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1. Einleitung

Der ScenarioWizard ist ein Programm zur Durchfiihrung der Cross-Impact Bilanzanalyse (CIB), einer
Methode zur qualitativen System- und Szenarioanalyse. CIB ermdglicht die Auswertung von qualitativ
formulierten Einflussnetzwerken. Solche Netzwerke sind bedeutsam, wenn die wechselseitigen Beein-
flussungen der wichtigsten Elemente eines Systems nicht quantitativ bekannt sind, jedoch qualitative
Einschatzungen (wie z.B. ,stark fordernd”, ,schwach hemmend“, etc.) vorgenommen werden kénnen.
Qualitative Einflussnetzwerke wurden und werden in vielen Themenbereichen als Beschreibungskon-
zept eingesetzt. Beispiele hierfiir sind Wirtschaftspolitik, Energiepolitik, Technologievorausschau, In-
novationsforschung, Umwelt-Gesellschafts-Prozesse, Managementwissenschaften und Gesundheits-
vorsorge. Mit Hilfe von CIB ist es moglich, auf der Basis von qualitativen Einflussnetzwerken plausible
und kausal konsistente qualitative Szenarien fir das Systemverhalten zu konstruieren.

Diese Anleitung hat in erster Linie die Benutzung des ScenarioWizard zur technischen Durchfiihrung
des CIB-Verfahrens zum Gegenstand. Sie besitzt nicht den Raum, auf die methodischen Grundlagen
von CIB, die Details der verschiedenen Auswertungsgiange und die theoretischen Hintergriinde des
Verfahrens ausfiihrlich einzugehen. Eine kurze Einfilhrung in die Grundlagen von CIB befindet sich je-
doch in Kapitel 2, das auch einen Verweis auf eine ausfiihrliche Darstellung der CIB-Methode enthilt.
Auch die Methoden-Homepage www.cross-impact.de bietet weitergehende Informationen, Literatur-
hinweise und unterstitzende Materialien.

Die CIB-Methode und der ScenarioWizard als ihre softwaretechnische Realisierung entstanden 2001-
2002 zunachst an der Akademie fiir Technikfolgenabschatzung und wurden spater am Interdisziplina-
ren Forschungsschwerpunkt Risiko und Nachhaltige Technikentwicklung (ZIRN) der Universitat Stutt-
gart weiterentwickelt. Seit der Integration von ZIRN in das neugegriindete Zentrum fir Interdiszipli-
ndre Risiko- und Innovationsforschung ZIRIUS im Jahr 2012 wird die Methodenpflege von dieser Ein-
richtung weitergetragen. Methode und Programm wurden inzwischen international in einer Vielzahl
von Anwendungsprojekten eingesetzt und die daraus resultierenden Praxiserfahrungen fir die Ver-
besserung der Methode und der Software genutzt.

Die wichtigste Neuerung in der Version 5.1 besteht in der Implementierung einer Funktion zur grafi-
schen Darstellung der vernetzten Einflussbeziehungen, die zwischen den aktiven Auspragungen eines
konsistenten Szenarios bestehen (Impact Network Diagramm, Kap. 6.6).

Diese Bedienungsanleitung ist wie folgt aufgebaut: Kapitel 2 bietet eine kurze Einflihrung in die CIB-
Methode. Ohne entfernt vollstiandig zu sein, gibt das Kapitel dennoch eine erste Vorstellung davon,
welche Zielsetzungen eine CIB-Analyse verfolgt, mit welchen Verfahrensweisen sie arbeitet und wel-
che Ergebnisse durch sie ermdglicht werden. Die Installation der Software entspricht dem (iblichen
Vorgehen, wird jedoch in Kapitel 3 kurz beschrieben. Kapitel 4 skizziert anschliefend den grundsatzli-
chen Ablauf einer CIB-Analyse mit dem ScenarioWizard und leitet durch eine elementare Analyse. Da-
mit soll verdeutlicht werden, wie die in Kapitel 2 beschriebenen grundsatzlichen Analyseschritte durch
das Programm umgesetzt werden. Kapitel 5 befasst sich im Detail mit der Eingabe, Modifikation und
Speicherung der fir eine CIB-Analyse erforderlichen Daten, also die Erstellung, Pflege und Sicherung
der ,,Cross-Impact-Matrix“. Das Thema von Kapitel 6 ist dann die Auswertung der Cross-Impact-Matrix
und die verschiedenen Verfahren und Hilfsmittel, die der ScenarioWizard hierfiir bietet. Kapitel 7
macht die Leserin und den Leser mit den Optionen vertraut, mit der die Darstellungen und die Berech-
nungen des Programms an individuelle Bediirfnisse angepasst werden kdnnen. Kapitel 8 beschreibt
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den Prasentations-Modus. Mit ihm unterstiitzt der ScenarioWizard die Prasentation und Diskussion
der Analysegrundlagen und -ergebnisse vor Publikum. Kapitel 9 weist auf die Grenzen hin, die in den
Datenstrukturen durch die Auslegung des ScenarioWizards gesetzt sind. Kapitel 10 ist dem Dank an die
zahlreichen Personen gewidmet, die durch ihre kollegiale Unterstiitzung zur Entwicklung der CIB-Me-
thode und des ScenarioWizard beigetragen haben. Die Lizenzbedingungen und den Haftungsaus-
schluss, wie sie in Kapitel 11 beschrieben sind, sind die Grundlage fiir die Nutzung des Programms
durch die Nutzerin/den Nutzer. In Kapitel 12 schlieRt sich ein Glossar an, das die wichtigsten im Text
verwendeten Fachausdriicke erldutert. Im Anhang werden zwei von der Software verwendete Da-
teiformate beschrieben und die Neuerungen der aktuellen Programmversion 5.1 zusammengefasst.



ScenarioWizard 5.1 9

2. Einfuhrung in CIB

Dieses Kapitel enthalt eine kurze Einfliihrung in die Grundlagen von CIB. Mit der Methode vertraute
Leserinnen und Leser konnen direkt zu der Beschreibung der Arbeit mit dem ScenarioWizard ab Kapitel
3 Ubergehen. Die Methode wurde 2006 in der Zeitschrift Technological Forecasting and Social Change
publiziert!, ein ausfiihrliches Handbuch zur CIB-Methode ist 2023 bei Springer Nature erschienen?.
Eine Bibliographie des inzwischen umfangreichen Schrifttums zur Methode und zu Methodenanwen-
dungen ist auf der CIB-Methodenhomepage unter www.cross-impact.de (Reiter ,Bibliographie”) zu
finden.

2.1 Anwendungsfelder der Cross-Impact Bilanzanalyse

Die Cross-Impact Bilanzanalyse (CIB) ist eine Methode zur strukturierten Analyse von qualitativ formu-
lierten Einflussnetzwerken. CIB verwertet Einsichten zu den Einzelbeziehungen zwischen den Faktoren
des Netzwerks und konstruiert daraus konsistente Bilder seines Gesamtverhaltens. Die CIB-Methode
beruht auf

e einem disziplinunabhangigen, qualitativ orientierten Analysekonzept, das den Einsatz der Me-
thode in interdisziplindren Fragestellungen beglinstigt;

e einem diskursiven Verfahrensansatz, der es erlaubt, breites (auch dissentes) Expertenwissen
zu komplexen, disziplinlibergreifenden Fragestellungen strukturiert zu sammeln, zu ordnen
und zu bewerten;

e einem in zahlreichen Anwendungen erprobten Algorithmus zur Auswertung der gesammelten
Informationen und zur Durchfiihrung einer qualitativen Systemanalyse.

CIB wird am CIB-Lab des ZIRIUS methodisch erforscht, weiterentwickelt und in Anwendungsprojekten
eingesetzt. Die Methodenanwendung durch wissenschaftliche Einrichtungen, Unternehmen, Verwal-
tungen und Szenariopraktiker wird von ZIRIUS durch Beratung, Kooperation und durch ein vielfaltiges
Materialienangebot unterstitzt. Informationen tiber CIB bietet auch die CIB-Methodenhomepage.

Ein typisches Einsatzgebiet von CIB ist die Szenariotechnik. Bei der Erstellung von Szenarien missen
haufig Entwicklungen in vielen unterschiedlichen Einzelfeldern (z.B. wirtschaftliche, politische, soziale
oder technologische Entwicklungen) untersucht werden. Fiir die Einzelfelder liegen oft jeweils fun-
dierte Vorstellungen tiber den Spielraum der moéglichen Entwicklung vor (z.B. in Gestalt einer glinsti-
gen, mittleren und ungiinstigen Prognosevariante). Die Entwicklung konsistenter Szenarien erfordert
aber, dass identifiziert wird, welche Kombinationen dieser Varianten durch das zwischen ihnen

1 Weimer-Jehle W. (2006): Cross-Impact Balances: A System-Theoretical Approach to Cross-Impact Analysis.
Technological Forecasting and Social Change, 73:4, 334-361

2 Weimer-Jehle W. (2023): Einfiihrung in die Cross-Impact-Bilanzanalyse (CIB) - Wege zur qualitativen System-
und Szenarioanalyse. Springer Gabler, Wiesbaden. DOI: 10.1007/978-3-658-41497-9
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wirkende Netz von Wechselbeziehungen geférdert werden. Diese systemische Synthese von diszipli-
naren Einzelinformationen zu konsistenten Gesamtbildern im Rahmen einer Szenarioanalyse kann mit
Hilfe von CIB durchgefiihrt werden.

CIB ist eine spezielle Form der "Cross-Impact-Analyse". Cross-Impact-Analysen werden in vielen Ver-
fahrensvarianten seit Ende der 1960er-Jahre in der Analyse multidisziplindrer Systeme eingesetzt. Sie
zielen auf die Generierung von Rohszenarien fiir komplexe Systeme auf der Basis von Expertenschat-
zungen zu den Paarbeziehungen der zentralen Einflussfaktoren des Systems. CIB als qualitativ orien-
tierte Form der Cross-Impact-Analyse zeichnet sich durch ihre einfache Anwendung, eine hohe Metho-
dentransparenz und durch eine besondere Vielseitigkeit in den Anwendungs- und Auswertungsmog-
lichkeiten aus.

2.2 Der Verfahrensansatz von CIB

Die CIB-Methode ist eine moderne Form der Cross-Impact-Analyse, die besonders vielseitig, theore-
tisch begriindet und dennoch leicht verstandlich ist. Sie besteht aus einer erprobten und auf Basis
zahlreicher Erfahrungen aufeinander abgestimmten Kombination aus Expertendiskurs und Auswer-
tungsalgorithmus. Ein typisches Vorgehen besteht aus den folgenden Schritten:

i Ein Expertenkreis wird gebildet, der sowohl das fachlich erforderliche Spektrum an Expertise
als auch eventuelle Einschatzungsdivergenzen reprasentiert.

ii. Der Expertenkreis benennt die wichtigsten Einfluss- und Bestimmungsfaktoren (Deskriptoren)
und beurteilt die moglichen Entwicklungspfade fiir die einzelnen Deskriptoren. Auch mogliche
Storereignisse werden betrachtet.

iii. In Workshops diskutieren die Experten die gegenseitige Beeinflussung der Deskriptoren und
formulieren "Cross-Impact-Urteile" in Form von qualitativen Bewertungen (z.B. "stark fordern-
der Einfluss" oder "schwach hemmender Einfluss").

iv. Mit dem CIB-Algorithmus werden die konsistenten Konfigurationen ("konsistente Szenarien")
des Wirkungsnetzes bestimmt, die den Raum der Méglichkeiten fiir die Entwicklung des Ge-
samtsystems unter Berlcksichtigung der direkten und indirekten Systemwirkungen in Form
von Szenarien beschreiben.

V. Der Expertenkreis diskutiert die Auswertungsergebnisse, interpretiert sie und leitet Hand-
lungsempfehlungen ab.
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2.3 Der CIB-Algorithmus

Das Ziel der CIB-Analyse ist die Bestimmung von selbstkonsistenten Annahmenbiindeln im Rahmen
einer Szenario-Analyse. Dazu werden Konfigurationen gesucht, in denen sich die Plausibilitdten der
Einzelannahmen gegenseitig stiitzen.

Das Verfahren geht dazu von einem wechselwirkungsorientierten Systemverstandnis aus. Ausgangs-
punkt ist die Festlegung eines Satzes von Systemgréfen ("Deskriptoren"), mit dem das System fiir den
Zweck eines qualitativen Verstandnisses ausreichend beschreibbar ist. Die Beziehungen zwischen den
Deskriptoren werden durch ein Netz von wechselseitigen Einfliissen beschrieben (Abb. 2-1).

Die Einflussbeziehungen im Netz kdnnen gegenseitig oder einseitig sein. Ein
{‘]E, - {"Da Wirkungspfeil von Deskriptor 1 zu Deskriptor 2 bedeutet, dass Deskriptor 1

Ve auf Deskriptor 2 Einfluss nimmt, d.h. unter sonst gleichen Bedingungen ver-

(Jn_z\- ursacht eine Zustandsanderung von Deskriptor 1 eine Zustandsanderung

~ von Deskriptor 2. Als Ganzes werden die Deskriptoren zu Konfigurationen

Abb. 1 neigen, in denen ihre Zustinde ein System wechselseitiger Unterstiitzung
bilden.

Abb. 2-1: Ein Einflussnetz.

2.3.1 Aufbau einer Cross-Impact Matrix

Das Verfahren soll anhand eines einfachen Beispiels demonstriert werden. Das Beispiel behandelt auf
stark vereinfachte Weise den Zusammenhang zwischen sechs kardinalen gesellschaftlichen Merkma-
len eines fiktiven Landes ,,Somewhereland”. Das Verfahren verlduft in folgenden Schritten:

1) Stelle eine Liste aller relevanten Einflussfaktoren, Rahmenbedingungen und ZielgréRen ("Deskripto-
ren") auf.

Im Beispiel kénnten Literaturstudien oder Experteninterviews zu folgenden fiinf Deskriptoren gefiihrt
haben: A. Zentrales politisches Motiv der Regierung, B. Form der Aufsenpolitik, C. Wirtschaftsleistung,
D. Wohlstandsverteilung, E. Giite des sozialen Zusammenhalts und F. Vorherrschende gesellschaftliche
Werte.

2) Lege die wesentlichen qualitativen Varianten fest, die den Einflussfaktoren als mégliche alternative
Auspragungen zugeschrieben werden kdnnen. Die Varianten eines Faktors sollen gegenseitig aus-
schlieBlich sein und den Bereich des Moglichen qualitativ reprasentieren.
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Im Beispiel kénnten die alternativen Varianten

- fiir A. Regierung mit: A1 "patriotische Partei", A2 "wirtschaftsorientierte Partei", A3 "soziale Partei"
- fiir B. AufSenpolitik mit: B1 Kooperation, B2 Rivalitét, B3 Konflikt

- fiir C. Wirtschaftsleistung mit: C1 sinkend, C2 stagnierend, C3 dynamisch

- fiir D. Wohlstandsverteilung mit: D1 ausgeglichen, D2 grofse Kontraste

- fiir E. Sozialer Zusammenhalt mit: E1 sozialer Friede, E2 Spannungen, E3 Unruhen

- fiir F. Gesellschaftliche Werte mit: F1 Leistung, F2 Solidaritdt, F3 Familie

umschrieben werden.

3) Erhebe durch Literaturstudien, Expertenbefragungen oder geeignete andere Untersuchungen, wel-
chen Einfluss es auf die Variante x von Faktor X hatte, wenn flr Faktor Y die Variante y zutrifft. Driicke
dies durch qualitative Urteile aus, z.B.:

-3: stark hemmender Einfluss

-2: moderat hemmender Einfluss
-1: schwach hemmender Einfluss
0: kein Einfluss

+1: schwach férdernder Einfluss
+2: moderat fordernder Einfluss
+3: stark fordernder Einfluss

Dabei sind nur direkte Einfliisse anzugeben. Die daraus entstehenden indirekten Einfliisse konstruiert
CIB bei der Auswertung selbststandig.

Im Beispiel wird angenommen, dass das Auftreten von sozialen Unruhen viele Menschen in Some-
whereland zu einem Riickzug auf engsten, von gesellschaftlichen Krisen weniger abhdngige Beziige
motivieren und damit die Familie ins Zentrum der Werteorientierung stellen wiirde. Als Cross-Impact
der Variante ,Sozialer Zusammenhalt: Unruhen" auf die Variante ,, Gesellschaftliche Werte: Familie"
wird daher +3 gewdbhlt.

Das Ergebnis dieser Schritte ist eine "Cross-Impact-Matrix". Abb. 2-2 zeigt diese Matrix fiir das be-
schriebene Beispiel. In den Zeilen sind die Ursachen fiir eine Wirkung eingetragen, in den Spalten das
Ziel der Wirkungsbeziehung. Das Bewertungsfeld Cgs thematisiert z.B. die Wirkungen, die der soziale
Zusammenhalt auf die Form der AuRenpolitik ausubt.
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Abb. 2-2: Eine Cross-Impact-Matrix.

Die in Abb. 2-2 verwendeten Cross-Impact-Daten driicken eine mogliche, aber nicht zwangslaufig die
einzig mogliche Sicht auf die Zusammenhange zwischen den beschriebenen gesellschaftlichen Fakto-
ren aus. Die Daten des Beispiels beziehen sich daher bewusst nicht auf ein konkretes Land, sondern
auf das fiktive ,Somewhereland”. Die Formulierung der eigenen Sichtweise in Bezug auf ein reales Land
in Form einer Cross-Impact-Matrix und der Durchflihrung der nachstehenden Analyseschritte mit der
eigenen Matrix ist als Ubung empfehlenswert.

2.3.2 Erkennen der Inkonsistenzen eines Szenarios

Die in Abb. 2-2 formulierten Zusammenhange bilden ein Netz von Einflussbeziehungen, die durch die
Cross-Impact-Matrix reprasentiert werden. Sie schranken den Raum der Moglichkeiten stark ein, da
eine beliebig gewahlte Konfiguration von Varianten (ein "Szenario") im Allgemeinen Widerspriiche zu
den formulierten "Regeln" des Systems enthélt. Solche Widerspriiche kdnnen durch die Berechnung
der "Wirkungsbilanzen" eines Szenarios sichtbar gemacht werden. In Abb. 2-3 erfolgt dies fiir das Sze-
nario z = [ A2 B1 C3 D1 E1 F1 ] (die Regierung wird von der wirtschaftsorientierten Partei gestellt, die
AulRenpolitik zielt auf Kooperation mit den Nachbarn, die Wirtschaftsleistung entwickelt sich dyna-
misch, die Wohlstandsverteilung ist ausgeglichen, der soziale Zusammenhalt ist von sozialem Frieden
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gepragt und als gesellschaftlicher Wert dominiert die Leistungsorientierung). Die Wirkungsbilanzen
werden berechnet, indem die Zeilen markiert werden, die zu den angenommenen Zustanden des zu
prifenden Szenarios gehéren, und die markierten Zeilen anschlieBend spaltenweise addiert werden.
Dadurch bilanziert man alle Einfliisse, die auf die einzelnen Attribute einwirken wiirden, falls fiir die
Deskriptoren die in Szenario z angenommenen Attribute gelten wirden.

Wie Abb. 2-3 zeigt, sind die Wirkungsbilanzen der Deskriptoren A, B, C, E und F so beschaffen, dass die
im Szenario z angenommenen Varianten fiir diese Deskriptoren (oberer Pfeil) die hochste Wirkungs-
summe (unterer Pfeil) in der jeweiligen Wirkungsbilanz aufweisen. Fir E (sozialer Zusammenhalt) lau-
tet die Wirkungsbilanz z.B.: [+4,-1,-3] und die in Szenario z angenommene Variante fiir den sozialen
Zusammenhalt (E1, d.h. "sozialer Friede") hat die Wirkungssumme +4 (es gibt keinen héheren Wert in
dieser Wirkungsbilanz). Aus diesem Grund gilt der Deskriptor "sozialer Zusammenhalt" in diesem Sze-
nario als CIB-konsistent. Der anschauliche Grund fiir diese Bewertung ist, dass sowohl die dynamische
Wirtschaftsleistung (C3) und die dadurch entstehenden Verteilungsspielrdume fiir staatlich finanzierte
soziale Investitionen als auch die ausgeglichene Wohlstandsverteilung (D1) fiir einen sozialen Frieden
sprechen. Diese Griinde wiegen zusammen schwerer als die Leistungsorientierung als vorherrschender
gesellschaftlicher Wert in diesem Szenario (F1), die fiir sich alleine genommen soziale Konflikte férdern
wirde und damit gegen die Variante "Sozialer Friede" sprache. Die Anschauung und die formale Pri-
fung gehen Hand in Hand: Die Variante, auf die die einflussnehmenden Deskriptoren ganz oder tber-
wiegend hinwirken, sammelt die meisten Cross-Impact-Punkte in ihrer Wirkungssumme.
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Abb. 2-3: Die Wirkungsbilanz eines inkonsistenten Szenarios.

Anders liegen die Dinge bei Deskriptor D (Wohlstandsverteilung). Hier geht das Test-Szenario von einer
ausgeglichenen Wohlstandsverteilung (D1) aus. Die markierten Zeilen in Abb. 2-3 zeigen dagegen, dass
im untersuchten Szenario nichts fiir, aber viele Griinde gegen diese Annahme sprechen: Die wirt-
schaftsorientierte Regierungspolitik, die dynamische Wirtschaftsentwicklung und die Leistungsorien-
tierung der gesellschaftlichen Werthaltung erzeugen in Somewhereland eine Tendenz zu starken
Wohlstandskontrasten. Unter den Bedingungen des Test-Szenarios ist eine ausgeglichene Wohlstands-
verteilung also eine ausgesprochen unplausible Annahme, was durch die Bilanzzeile aufgezeigt wird
und zum Verwerfen des getesteten Szenarios fiihrt. Die negative Wirkungssumme dieser Variante in
Abb. 2-3 driickt also das Uberwiegen der Kontraargumente gegen die Variante "ausgeglichene Wohl-
standsverteilung" aus. Wenn das Szenario z zutreffen wiirde, waren die in der Cross-Impact-Matrix
formulierten "Regeln" des Systems verletzt. Daher ist die Annahme des Szenarios betreffend der Wohl-
standsverteilung inkonsistent (sie entspricht nicht den in der Cross-Impact Matrix hinterlegten Regeln).
Diese Inkonsistenz ist sofort an der Wirkungsbilanz erkennbar (vgl. Abb. 2-3): Die Wirkungssumme der
in Szenario z angenommenen ausgeglichenen Wohlstandsverteilung betragt -7 und dies ist nicht der
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hochste Wert in der Wirkungsbilanz dieses Deskriptors (der hochste Wert ware +7 fiir grolle Kontraste
in der Wohlstandsverteilung gewesen).

Die Wirkungsbilanzen zeigen also einfach und klar, an welchen Punkten ein hypothetisches Szenario
mit den vorgegebenen Regeln in Konflikt gerat. Ein "perfektes"”, vollstandig selbstkonsistentes Szenario
zeichnet sich dadurch aus, dass es keine Inkonsistenzen der beschriebenen Form enthélt. D.h. die Pfeile
in der Zeile "Szenario" in Abb. 2-3 sollten bei allen Deskriptoren auf Varianten verweisen, deren Wir-
kungssumme die hochste in der Wirkungsbilanz ist (Gleichstand mit der hochsten Wirkungssumme ist
als Grenzfall zuldssig). In dem in Abb. 2-3 untersuchten Szenario ist das nicht der Fall. Es enthélt einen
inkonsistenten Deskriptor; dies ist Anlass genug, das gesamte Szenario als inkonsistent zu verwerfen.

Ubrigens geniigt es haufig nicht, einen inkonsistenten Deskriptor einfach umzuschalten, um ein kon-
sistentes Szenario zu erhalten. Zwar wiirde der Deskriptor dann den auf ihn wirkenden Einfllissen ent-
sprechen, dafiir kénnen sich aber durch die verdnderten Einflisse, die nun von seiner neuen Variante
ausgehen, neue Inkonsistenzen an anderer Stelle ergeben. Wechselwirkungsnetze sind komplexe Ge-
bilde. Sie sind in der Regel nicht einfach zu durchschauen und ihre Analyse durch CIB spiegelt dies trotz
des qualitativen und modellhaften Zugangs in pragnanter Weise wider.

2.3.3 Konsistente Szenarien

In dem Beispielfall ,Somewhereland” mit sechs Deskriptoren zu zwei bis drei Varianten gibt es
3*3*3*2%*3*3 = 486 kombinatorisch mogliche Szenarien. Die Durchmusterung und die Anwendung des
in Abb. 2-3 demonstrierten Prifschrittes auf alle moglichen Szenarien zeigt in diesem Fall, dass davon
nur zehn Szenarien konsistent sind. Dies sind:

Szenariogruppe | ’ Szenariogruppe I Szenariogr. Il Szenariogr. IV ’ Szenariogr. V ‘ Szenariogruppe VI
"Gesellschaft - ) Wl i " "Kuschel- "Prinzip "Prosperitat in gespaltener
in der Krise" ‘ Wir gegen die anderen” | *Protektionismus gesellschaft" Hoffnung" Gesellschaft"

| wa | w | e | | va | w | va Vib
A. Regierung: A. Regierung: A. Regierung:
-A1 "patriotisch” -A3 "sozial" -A2 "wirtschaftsorientiert"
B. AuBenpolitik: B. AuBenpolitik: B. AuBenpolitik: B. AuBenpolitik: B. AuBenpolitik:
-B3 Konflikt -B2 Rivalitat -B1 Kooperation -B2 Rivalitat -B1 Kooperation
C. Wirtschaft: C. Wirtschaft: C. Wirtschaft:
-C1 sinkend -C2 stagnierend -C3 dynamisch
D. Wohlistandsverteilung: D. Wohlistandsverteilung: D. Wohistandsverteilung:
-D2 starke Kontraste -D1 ausgewogen -D2 starke Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt: E. Sozialer Zusammenhalt: E. Sozialer Zusammenhalt:
-E3 Unruhen -E1 sozialer Frieden -E2 Spannungen
F. Soziale Werte: F. Soziale Werte: F. Soziale Werte:
-F3 Familie -F2 Solidaritat -F1 Leistung

Abb. 2-4: Die konsistenten Szenarien der Cross-Impact Matrix in Abb. 2-2.
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Dieses Szenarien-Portfolio ist in sechs Szenariofamilien untergruppiert. Jeder Familie wurde ein Motto
zugeordnet, das das Leitmotiv des Geschehens in dieser Familie interpretiert und pragnant zusammen-
fasst.

Die zehn Szenarien zeichnen teilweise sehr unterschiedliche, jeweils aber in sich konsistente Bilder von
,Somewhereland” und spannen dadurch einen Raum der Mdoglichkeiten auf. Szenariogruppe VI ent-
wirft z.B. einen Zustand von ,Somewhereland”, den man mit dem Szenariomotto ,Prosperitat in ge-
spaltener Gesellschaft" umschreiben kdnnte, wahrend Szenariogruppe | ein ganz anderes Bild von ,,So-
mewhereland” entwirft, das mit dem Motto ,Gesellschaft in der Krise" beschrieben werden kénnte.
Die anderen konsistenten Szenarien thematisieren markant andere mogliche Entwicklungen in ,So-
mewhereland”.

Die Konsistenz des einzigen Szenarios in Szenariogruppe | wird in Abb. 2-5 demonstriert. Die Pfeile Gber
der Bilanzzeile, die die fiir das Szenario geltenden Varianten markieren, weisen jeweils auf die hochste
Wirkungssumme der Wirkungsbilanz (untere Pfeile).

Cross-Impact Matrix A.Reg B.AP CWL | | D.W E.SZ F.GW
"Somewhereland” o E oo ”
o = - (=] &
= SGl |58 |8 o o
&2 S5l |2s g |2E||IE28|PE e
2 9 F e o C @ o |l & C oy
ELN |SSE |08 IR |NnE2||BRE
SEg || |ews|an|8a5 |%8C°
— | | m| [ | | — v [— o
S| MMM (OO0 OO i) jo o
A. Regierung

A1 "patriotisch” -2 D100 |0)0) [-2][1]1][0f0

A2 "wirtschaftsorientiert” 2|1 113 -2 0 0| 2|1

A3 "sozial" o|ojof|oj2|-2||3 2111 |-2]2]|0
B. AuRenpolitik

B1 Kooperation 0|00 2(1(1| (0o|0||0]0j0O||0]|0]|0

B2 Rivalitat Djojo 0111 (00 1101 |0|0|0

B3 Konflikt 3[-1]-2 3|03 (00 [3]-1]-2] |[-2[1]1
C. Wirtschaftsleistung

C1 sinkend 2|1]|-3]|0(0f0 202 (3|12 (0[{0]0

C2 stagnierend 1121 [0]0f0 O(of|ojojoj|ojojo0

C3 dynamisch glojo||0jojao 2(2]13]|1|-2||0]0]|0
D. Wohlstandsverteilung

D1 ausgeglichen g|ojof{ojojoj|ojojao 3-1-2) |-2]1]1

D2 grofie Kontraste 0|-3]3|(|0|0]0]|0]0O]0 af1)2] 2|14
E. Sozialer Zusammenhalt

E1 sozialer Friede 0l0j0|{0]0)0] [-2]-1]3][0f0 21111

E2 Spannungen Q100 [A]0)1] [1]1]-2] |[0f0 (01

E3 Unruhen 2|11 |-3|1]2] [3[0|-3]|0]0 2(-13
F. Gesellschaftliche Werte

F1 Leistung 01010 [-3]0]3] [-3[3] [-2[1][1

F2 Solidaritat 0|00 |-1]2]-1]|2]-2] 2]

F3 Familie 0loo) |-a{2(-1 [1]-1] [2]-1]-1
Szenario: L 4 ¥ ¥ ¥
[Wirkungsbilanzen
Maximalwert: Ly

Abb. 2-5: Konsistenzprifung flr das Szenario .
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Bei groReren Matrizen ist es unmoglich, die Konsistenzprifung fir die Vielzahl der méglichen Szenarien
manuell durchzufiihren - bereits fiir die gezeigte Beispielmatrix ware dies sehr aufwendig. Die Durch-
musterung des Moglichkeitsraumes und die Identifizierung der konsistenten Szenarien kann dann mit
dem ScenarioWizard durchgefiihrt werden.

Doch auch dann ist es moglich und instruktiv, die Glltigkeit der ermittelten Szenarien oder die Inkon-
sistenz verworfener Szenarien manuell nachzuvollziehen. Diese manuelle Prifmoglichkeit kann die
Glaubwiirdigkeit der Auswertungsergebnisse bei den Mitwirkenden und den Adressatinnen und Ad-
ressaten der Analyse erheblich férdern: Die Ergebnisse des Rechengangs miissen nicht unbesehen und
unverstanden von den Beteiligten akzeptiert werden.

Es muss betont werden, dass die CIB-Methode nicht auf die Analyse gesellschaftlicher Entwicklungen
beschrankt ist. Dieses Anwendungsgebiet dient an dieser Stelle lediglich als Demonstrationsbeispiel.
Typische Deskriptoren in Anwendungsprojekten betreffen z.B. PolitikmaRnahmen, Unternehmensstra-
tegien, Umweltveranderungen sowie den sozialen oder technologischen Wandel.

Das in diesem Kapitel verwendete Demonstrationsbeispiel ,Somewhereland” ist auch Gegenstand von
Kapitel 4, wo beschrieben wird, wie die vorstehend beschriebene Analyse mit Hilfe des ScenarioWizard
durchgefiihrt werden kann, um schlieBlich das in Abb. 2-4 gezeigte Szenarien-Portfolio zu erhalten.
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3.

Installation

Systemvoraussetzungen

Der ScenarioWizard erfordert folgende Systemvoraussetzungen:

* einen PC mit Microsoft Windows ab Windows 10 (empfohlen).

* Die Software ist grundsatzlich auch mit dlteren Windows-Versionen ab Windows 7 betriebs-

fahig. Sie erfordert jedoch das Microsoft .NET-Framework 4.7, das bei Windowsversionen
alter als Windows 10 nicht standardmaRig vorinstalliert ist. Wenn Sie bei dlteren Windows-
versionen eine Fehlermeldung bei der Installation erhalten, kénnen Sie .NET-Framework
4.7 kostenfrei aus dem Microsoft Download Center

http://www.microsoft.com/downloads/search.aspx?displaylang=de

downloaden. ScenarioWizard-Versionen, die unmittelbar fiir altere Windows-Versionen
ausgelegt sind, kdnnen bei scenariowizard@cross-impact.de angefragt werden.

mindestens 10 MByte freier Speicherplatz auf Ihrer Festplatte;

Die Software ist fur den Betrieb mit Bildschirm-Skalierungseinstellungen zwischen 125%
und 175% optimiert;

eine Maus oder entsprechendes Zeigeinstrument wird empfohlen;

Die notwendigen Taktfrequenzen hiangen von der GroRRe der auszuwertenden Cross-Impact
Matrizen ab. Empfohlen werden Taktfrequenzen ab 1 GHz.

Die erforderliche HauptspeichergroRe hdngt von der GréRe der behandelten Systeme ab.
Bei maximaler Ausschopfung der im ScenarioWizard festgelegten Feldgrenzen (vgl. Kapitel
9) betragt der Hauptspeicherbedarf ca. 650 MByte. Typische Problemstellungen fiihren da-
gegen zu einer Hauptspeicherbelegung von 10-20 MByte.


http://www.microsoft.com/downloads/search.aspx?displaylang=de
mailto:scenariowizard@cross-impact.de
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Installation und Start

Bevor Sie die Software installieren, lesen Sie bitte die Lizenzbedingungen und den

Haftungsausschluss in Kapitel 11!

1. Falls eine dltere Version der Vollversion auf lhrem Rechner installiert ist, dann deinstallieren
Sie diese, bevor Sie fortfahren.

2. Starten Sie das Installationsprogramm ScenarioWizardSetup.msi mit der Windows-Funktion
Start-Ausflihren oder durch Anklicken mit dem Windows-Explorer.

3. Folgen Sie den Anweisungen des Installationsprogramms und wahlen Sie ein Verzeichnis
fir die Programminstallation. Nach Abschluss der Installation starten Sie (iber den entspre-
chenden Eintrag unter Start - Programme oder die Verkniipfung auf dem Desktop.

Erganzende Hinweise

Szenariostudien kdnnen in bestimmten Fallen Vertraulichkeit erfordern. Um Nutzerinnen und Nutzern
groRRtmogliche Privatheit bei der Nutzung des Programms zu ermoglichen, ist der ScenarioWizard als
Offline-Software konzipiert. Dies bedeutet, dass die Software nach der Installation nicht mehr auf das
Internet zugreift (sofern Sie selbst auf den Einbau von Internet-Links in den Dokumentationstexten
Ihrer Projektdateien verzichten) und der Betrieb der Software uneingeschrankt und dauerhaft offline
erfolgen kann.

Das Offline-Design der Software bringt es andererseits mit sich, dass auf eine automatische Update-
Funktion verzichtet werden musste. Es wird daher empfohlen, regelmalig die Website www.cross-
impact.de zu besuchen und ggf. angebotene neue Versionen zu installieren.


http://www.cross-impact.de/
http://www.cross-impact.de/
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4. Grundsatzlicher Ablauf einer Scenario-
Wizard-Sitzung

4.1 Ubersicht

Eine qualitative Systemanalyse mit dem ScenarioWizard zielt darauf ab, qualitative Einschatzungen
Uber die wechselseitige Beeinflussung der wichtigsten Elemente eines Systems zu erheben (die ,,Cross-
Impacts”) und aus ihnen plausible und widerspruchsfreie qualitative Szenarien fiir das Systemverhal-
ten zu konstruieren.

Der Verlauf einer Cross-Impact Analyse mit dem ScenarioWizard besitzt folgende typische Struktur:

= Erstellen einer Liste von Deskriptoren (relevante Systemelemente) und der qualitativen Vari-
anten, die ihnen als alternative Moglichkeiten zugeschrieben werden. Beide zusammen bilden
als ,,Deskriptor-Varianten-Liste” (,,Struktur-Daten”) die Analysestruktur der Analyseaufgabe.

= Eintragen oder Laden von Cross-Impact-Daten in die Struktur. Die Struktur-Daten und die
Cross-Impact-Daten bilden zusammen die ,,Cross-Impact Matrix”“.

= Auswerten der Cross-Impact-Matrix durch Bestimmung ihrer Lésungsmenge (Konsistente Sze-
narien und ggf. Zyklen).

= Eventuell Durchfiihrung von Sekundarauswertungen (Haufigkeitsstatistiken, Einflussanalysen,
Korrelationsanalysen u.a.).

= Speicherung der Daten und Ergebnisse.

Die Durchfiihrung dieser Verfahrensschritte wird in den folgenden Kapiteln beschrieben. Alle erforder-
lichen Funktionen sind (iber die Meniis und die Kommando-Tasten in den Formularen zuganglich. Die
Basisfunktionen fir den Verfahrensablauf sind dariiber hinaus auch lGber die Kommando-Tasten der
Werkzeugleiste verfligbar (Abb. 4-1).

Alle Funktionen sind erst dann zugénglich, wenn die jeweils notwendigen Vorbereitungsschritte voll-
zogen sind. Andernfalls sind die Meni-Befehle graugestellt und ihre Tasten in der Werkzeugleiste sind
unwirksam. Zum Beispiel hat ein Klick auf die Taste ,Konsistente Szenarien berechnen” erst dann eine
Wirkung, wenn zuvor eine Cross-Impact-Matrix erstellt oder eine Projektdatei geladen wurde.
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Ausgabe-Optionen festlegen
Auswertungs-Optionen festlegen

Wirkungsbilanzen analysieren
Konsistente Szenarien bestimmen

Sektor editieren
Cross-Impact Matrix editieren
Deskriptoren und Varianten editieren

Projektdaten (.scw) speichern
Projektdaten (.scw) laden

| ScenaricWizgre 5
atei  Bearpeiten

| k]

o x

Optionen  Info

Abb. 4-1: Die Werkzeugleiste des ScenarioWizard.

Es steht eine Hilfe zur Verfligung, die Gber den Menii-Befehl Info - Hilfe oder die Funktionstaste F1
aufgerufen werden kann.

4.2 Eine elementare Analyse - Schritt fur Schritt

Um einen Eindruck von der grundséatzlichen Arbeitsweise mit dem ScenarioWizard zu geben wird im
Folgenden der Ablauf einer elementaren Analyse beschrieben. Dabei werden die konsistenten Szena-
rien des Demobeispiels ,Somewhereland” aus Kapitel 2.3 bestimmt.

Schritt 1: Die Analysestruktur

Der erste Schritt besteht in der Festlegung der Deskriptoren und ihrer Varianten, der ,Analysestruk-

tur”. In den Kapiteln 5.3 und 5.8 wird beschrieben, wie eine neue Analysestruktur mit dem
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ScenarioWizard aufgebaut wird und anschlieRend mit Cross-Impact-Daten gefllt wird. Fiir das De-
mobeispiel ,,Somewhereland” ist dies nicht erforderlich, da die entsprechende Projektdatei ,So-
mewhereland_de.scw” mit dem Programm mitgeliefert wurde. Sie kann mit dem Befehl Datei - La-
den...Projektdatei oder durch die [g& Taste in der Werkzeugleiste geladen werden.

Nach dem Laden kann die Analysestruktur mit dem Meni-Befehl Bearbeiten - Deskriptor-Varianten-
Liste oder der Taste [fF] in der Werkzeugleiste betrachtet werden (Abb. 4-2). Bevor das Formular
erscheint, fragt das Programm zunéachst nach, ob die Cross-Impact-Matrix mit bearbeitet werden soll,
da eine Modifikation der Analysestruktur in der Regel Riickwirkungen auf die Datenstruktur mit sich
bringt. Beantworten Sie diese Frage mit ,,Ja“.

E Analysestruktur bearbeiten @

Deskriptoren: Variante [ 1] Variante [ 2] Variante [3] Variant
A. Regierung A1 patriotisch A2 wirtschaftsorientiert | A3 sozial

B. AuBRenpolitik B1 Kooperation |B2 Rivalitat B3 Konflikt

C. Wirtschaftsleistung C1 sinkend C2 stagnierend C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D1 ausgeglichen |D2 groRe Kontraste

E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede E2 Spannungen E3 Unruhen

F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung F2 Solidaritat F3 Familie

Loschen Einfligen + 4 +« > Kurz SchlieBen ] Farbe D

Abb. 4-2: Die Analysestruktur des Demobeispiels ,Somewhereland” im Struktur-Editor.

Da der ScenarioWizard bei der Arbeit mit den Strukturdaten auch Abkiirzungen der Deskriptor- und
Variantennamen bendétigt, miissen auch diese im Struktur-Editor spezifiziert werden. Auch dieser Ar-
beitsschritt ist fiir dieses Demonstrationsbeispiel nicht erforderlich, da Abkilirzungen fir alle Deskripto-
ren und Varianten in der ,,Somewhereland“-Projektdatei enthalten sind. Die Abkiirzungen kénnen ein-
gesehen werden, indem die Taste , Kurz“ des Formulars betatigt wird. Dieselbe Taste (die dann die
Bezeichnung ,Lang” tragt) schaltet auch wieder auf die Darstellung der vollen Namen um.

In diesem Formular kénnte die Analysestruktur bei Bedarf auch modifiziert werden (siehe Kapitel 5.6),
was aber hier nicht erforderlich ist, da sie bereits vollstindig dem Demonstrationsbeispiel ,So-
mewhereland” entspricht. Das Formular kann mit der Taste ,,SchlieRen” wieder geschlossen werden.



ScenarioWizard 5.1 24

Schritt 2: Die Cross-Impact-Daten

Als ndchstes missen die Cross-Impact-Daten bereitgestellt werden, die die wechselseitigen Einfllisse
zwischen den Deskriptoren beschreiben. Das hierfir erforderliche Formular wird durch den Meni(i-Be-
fehl Bearbeiten - Cl-Matrix oder durch Betatigen der Taste in der Werkzeugleiste aufgerufen.
Wieder ist es fiir dieses Ubungsbeispiel nicht erforderlich, die zum Beispiel gehérenden Daten aus Abb.
2-2 von Hand einzutragen, da die Projektdatei,, Somewhereland” auch die Cross-Impact-Daten enthilt.
Nach dem Offnen des Matrix-Editors erscheint also ein Bild wie in Abb. 4-3.

E Cross-Impact Matrix @
A A A BE B B cllclic DD E E E F F F
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

A. Regierung:

A1 patriotisch 2 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0

A2 wirtschaftsorientiert 2 1 3 2 -1 3 2 2 0 0 0 2 1 4

A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 -3 2 1 - 2 2 0
B. AuBenpolitik:

B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

B2 Rivalitat 0 0 0 0 1 -1 0 0 1 0 1 0 0 0

B3 Konflikt 3 1 -2 3 0 -3 0 0 3 1 2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:

C1 sinkend 2 1 -3 0 0 0 2 2 3 01 2 0 0 0

C2 stagnierend A1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 -2 0 0 0
D. Wohistandsverteilung:

D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 2 2 1 1

D2 grofie Kontraste 0 -3 3 0 0 0 0 0 0 301 2 2 1 4
E. Sozialer Zusammenhalt:

E1 sozialer Friede 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 2 1 41

E2 Spannungen 0 0 0 1 0 1 1 1 -2 0 0 1 0 1

E3 Unruhen 2 1 4 2 01 2 3 0 -3 0 0 2 -1 3
F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung 0 3 -3 0 0 0 3 0 3 3 3 2 1 1

F2 Solidaritat 1 2 1 0 0 0 1 2 - 2 -2 2 1 -

F3 Familie 0 0 0 0 0 0 1 2 4 1 41 2 1 4

+ - Ubernehmen Drucken

Abb. 4-3: Der Matrix-Editor zur Eingabe und Bearbeitung der Cross-Impact-Matrix.

Die Deskriptoren und ihre Varianten in der Titelspalte links sind mit vollen Namen ausgeschrieben, in
der Titelzeile dagegen mit ihren Abkiirzungen (vgl. Schritt 1). Im Matrix-Editor kdnnten Cross-Impact-
Daten, wie in Kapitel 5.8 beschrieben, eingetragen oder verandert werden. Dies ist jedoch hier nicht
erforderlich, da bereits alle Daten mit der in Abb. 2-2 gezeigten Beispielmatrix ,Somewhereland” Gber-
einstimmen. Das Formular kann daher mit der Taste ,,Ubernehmen” wieder geschlossen werden.
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Schritt 3: Bestimmung der konsistenten Szenarien

Damit sind alle erforderlichen Informationen vorhanden, um eine Auswertung der Matrix vornehmen
zu kénnen und ihre konsistenten Szenarien entsprechend der in Kapitel 2 beschriebenen CIB-Methode
zu bestimmen. Dies geschieht mit dem Men-Befehl Auswertung - Konsistente Szenarien oder mit der
Taste [P in der Werkzeugleiste. Darauf erscheint das Ergebnisprotokoll Abb. 4-4 mit den
Ergebnissen der Auswertung, den , Losungen” der Matrix.

Ergebnisausgabe @

Konsistente Szenarien der Cl-Matrix Somewhereland dt.scw: )
Starke Konsistenz

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 9

A. Regierung A3 sozial

B. AuRenpolitik B1 Kooperation

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede

F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 8

A. Regierung A3 sozial

B. AuBenpolitik B2 Rivalitat

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 grolRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Haufigkeiten Filter Drucken Speichern Tableau 000 WB Ko IND

Abb. 4-4: Das Ergebnisprotokoll mit den konsistenten Szenarien.

In dem Protokoll sind die ersten beiden Szenarien der Szenariolbersicht Abb. 2-4 zu sehen. Die weite-
ren acht Szenarien werden mit dem Rollbalken am rechten Fensterrand ins Sichtfeld geschoben.

Schritt 4: Analyse der konsistenten Szenarien

Mit dem Eingabefeld zwischen den Schaltflachen ,Tableau”, ,WB“ und ,IND“ im Ergebnisprotokoll
kann ein Szenario zur vertieften Analyse ausgewahlt werden, indem seine Nummer gemaf Ergebnis-
protokoll eingegeben wird. Beispielsweise ruft die Betatigung der Schaltflache ,IND“ eine grafische
Darstellung der Einflussbeziehungen im gewadhlten Szenario hervor, so dass die logischen
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Zusammenhange zwischen den einzelnen Szenarioelementen und die Hintergriinde der Konsistenz des
Szenarios sichtbar werden. Ein ,Impact Network Diagramm® zu Szenario Nr. 1 zeigt Abb. 4-5.

E Impact Network Diagramm @

—_— .3

— D

I

B B. C. Wirtschafts-
A. Regierung AuBenpolitik leistung > 41
. B1 .
A3 sozial C3 dynamisch —
Kooperation y +2
— 4 3

F. Gesellscha-
ftliche Werte

D. Wohlstand-
sverteilung

E. Sozialer
Zusammenhalt

A

E1 sozialer
Friede

D2 grofte
Kontraste

F1 Leistung

Abb. 4-5: Ein Impact Network Diagramm.

Die Bestimmung und Analyse der konsistenten Szenarien ist die Kernfunktion der CIB-Methode. Zahl-
reiche erganzende Auswertungsmaoglichkeiten werden in Kapitel 6 beschrieben.

Damit ist die elementare Analyse des Demobeispiels ,Somewhereland” abgeschlossen. Das Programm
wird mit dem Menibefehl Datei - Ende oder mit dem SchlieRknopf rechts oben am Hauptprogramm-
fenster geschlossen. Uber die naheren Einzelheiten zu den Bedienfunktionen des ScenarioWizards ge-
ben die nachfolgenden Kapitel Aufschluss.
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5. Erstellen und Bearbeiten eines Projektes

Alle fiir die Durchfiihrung einer Analyse erforderlichen Eingabedaten (Projektdaten) werden vom Sce-
narioWizard ab der Version 4 in einer integrierten Projektdatei zusammengefasst und gemeinsam ver-
waltet, editiert, gespeichert bzw. geladen. Projektdateien haben die Namenserweiterung .scw. Die fol-
gende Unterkapitel beschreiben die Erstellung und die Verwendung von Projektdaten und Projektda-
teien.

5.1 Ubersicht

ScenarioWizard-Projektdateien beinhalten die folgenden Informationen, die fiir die Durchfiihrung ei-
ner CIB-Analyse teilweise erforderlich und teilweise optional sind:

1. Namen und Abkiirzungen der Deskriptoren und ihrer alternativen Varianten (erforderlich).

2. Farbcodierung der Varianten zur Visualisierung ihrer Wertigkeit (optional).

3. Cross-Impact-Daten zur Charakterisierung der Einflussbeziehungen zwischen den Deskripto-
ren (erforderlich).

4. Erlauterungstexte zu den Deskriptoren und zu den Cross-Impact-Daten (optional).

In Kapitel 5.2 wird beschrieben, wie bereits vorhandene Projektdaten geladen und gespeichert werden
kénnen. Kapitel 5.3 bis 5.10 behandeln den Aufbau eines neuen Projektes durch den Aufbau einer
Analysestruktur (Deskriptoren und Varianten) und durch die Eingabe der Cross-Impact-Informationen.
Die weiteren Abschnitte dieses Kapitels erldutern ergdnzende Funktionen wie z.B. die Import- und Ex-
portfunktionen des ScenarioWizard.

5.2 Laden und Speichern einer Projekt-Datei

Eine vorhandene ScenarioWizard-Projektdatei (Namenserweiterung scw) wird durch den Meni-Befehl
Datei - Laden ... Projektdatei geladen. Nach Aufruf des Befehls steht die Standard-Auswahlmaske von
Windows fiir die Auswahl einer scw-Datei zur Verfiigung. Der Befehl kann auch durch die Taste |a5
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in der Werkzeugleiste aufgerufen werden. Ggf. zuvor geladene oder erstellte Projektdaten werden
durch das Laden einer neuen Projektdatei iberschrieben. Sind ungespeicherte Projektdaten vorhan-
den, erfolgt daher ein Warnhinweis, bevor der Ladevorgang endgiiltig eingeleitet wird.

Nach dem Laden einer Projektdatei konnen die darin enthaltenen Projektdaten bearbeitet und ausge-
wertet werden (Kapitel 5.6 - 5.11 und Kapitel 6).

Mit dem Meni-Befehl Datei - Speichern ... Projektdatei oder der Taste [& in der Werkzeugleiste
werden zuvor geladene, erstellte oder modifizierte Projektdaten als scw-Datei gespeichert. Es er-
scheint ein Auswahlfenster, mit dem Speicherort und Name bestimmt werden kénnen. Namensgleiche
Dateien werden {iberschrieben.

5.3 Erstellen einer Deskriptor-Varianten-Liste

Der erste Schritt einer Cross-Impact-Analyse mit dem ScenarioWizard besteht stets in der Definition,
der fiir die Analyse verwendeten Deskriptoren und ihrer alternativen Varianten (Analysestruktur). Bei
der Neubearbeitung eines bereits definierten Projektes erfolgt dies wie in Kapitel 5.2 beschrieben
durch Laden einer Projektdatei. Beim Aufbau eines neuen Projektes besteht der erste Schritt darin, die
Deskriptoren und ihre Zustande im ,Struktur-Editor” zu definieren.

Um die Analysestruktur flir ein neues Projekt zu erstellen, wird der Menii-Befehl Bearbeiten - De-
skriptor-Varianten-Liste oder die Taste [Ef| in der Werkzeugleiste verwendet. Nach dem Aufruf des
Befehls erscheint der Struktur-Editor Abb. 5-1.
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Léschen | Einfigen | ¥ | 4| «| +| Kurz | [ Schiieen ” Farbe |D‘

Abb. 5-1: Formular zur Erstellung einer Struktur-Datei (Struktur-Editor).

Wahrend der Struktur-Editor gedffnet ist, ist die Menlileiste (bis auf das Meni Info) unzuganglich, um
uneindeutige Datenzustande zu vermeiden. Auch die Werkzeugleiste ist wahrend dieser Zeit inaktiv.

Geben Sie in der ersten Spalte der Tabelle in das hellgraue Feld unter der Uberschrift "Deskriptoren:"
den Namen des ersten Deskriptors ein. In das weilSe Feld rechts daneben wird die erste Variante ein-
getragen, die diesem Deskriptor als Moglichkeit zugeschrieben werden kann. Die dunkelgrauen Felder
der Tabelle sind nicht beschreibbar. Um also Raum fiir die zweite Variante des ersten Deskriptors zu
schaffen, dricken Sie die Taste "Einfligen", wahrend der Cursor auf der ersten Variante (oder einem
der anderen Variantenfelder dieser Zeile) steht. Nun wird ein weiteres Variantenfeld in derselben Zeile
weill und damit zum Eintrag des nachsten Variantennamens freigeschaltet. In derselben Weise schaf-
fen Sie bei Bedarf Raum fir weitere Varianten.

Beachten Sie, dass die Namen fir die Deskriptoren und Varianten keine Kommazeichen, Semikolons
oder doppelten Anfiihrungszeichen (") enthalten durfen.

Tragen Sie auf die gleiche Weise die Namen des zweiten Deskriptors und seiner Varianten in die da-
runterliegende Zeile ein. Um in den darunterliegenden Zeilen weitere Deskriptoren eintragen zu kon-
nen, setzen Sie den Cursor in das Feld direkt unter den letzten eingetragenen Deskriptornamen und
betatigen die "Einfligen"-Taste. Nun steht eine weitere Zeile bereit. Nach Eingabe der Deskriptorna-
men kénnte der Struktur-Editor beispielsweise wie in Abb. 5-2 aussehen.
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Analysestruktur bearbeiten @
Deskriptoren: Variante [1] Variante [2] Variante [3] Variant
A. Regierung A1 patriotisch A2 wirtschaftsorientiert | A3 sozial
B. Aulenpolitik B1 Kooperation | B2 Rivalitat B3 Konflikt
C. Wirtschaftsleistung C1 sinkend C2 stagnierend C3 dynamisch
D. Wohistandsverteilung D1 ausgeglichen |D2 grofle Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede |[E2 Spannungen E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung F2 Solidaritat F3 Familie

Loschen Einfigen + 4 <« > Kurz SchlieRen | Farbe D

Abb. 5-2: Der Struktur-Editor nach Definition der Deskriptor- und Variantenamen.

Es kénnen maximal 199 Deskriptoren und jeweils maximal 9 Varianten definiert werden. Deskriptoren
mit nur einer Variante sind zulassig (Deskriptoren ohne Varianten jedoch nicht). Die FeldgroRen passen
sich automatisch dem langsten verwendeten Namen innerhalb einer Spalte an.

Auler den eigentlichen Namen der Deskriptoren und Varianten (den ,,Langnamen”) miissen auch noch
Kurzbezeichnungen (,Kurznamen”) definiert werden. Diese werden an verschiedenen Stellen als Ab-
kiirzungen verwendet, z.B. in der Spaltenlegende der Cross-Impact-Matrix. Diese Kurznamen sollten
so kurz wie moglich sein, um kompakte Darstellungen zu erhalten, dabei aber so aussagekraftig wie
moglich bleiben, um die Darstellungen leicht verstandlich zu halten. Zur Eingabe der Kurznamen drii-
cken Sie die Taste "Kurz". Nun erscheinen die Tabellenzellen der erstellten Struktur fiir die Kurznamen,
die zunachst leer sind. Geben Sie nun Kurznamen fir die Deskriptoren und ihre Varianten an. Um wie-
der zu der Tabelle mit den Langnamen zuriickzukommen, driicken Sie dieselbe Taste wieder, die wah-
rend des Kurznamen-Editierens mit der Bezeichnung "Lang" beschriftet ist.

Ebenso wie die Langnamen diirfen auch die Kurznamen fiir die Deskriptoren und Varianten keine Kom-
mazeichen, Semikolons oder doppelten Anflihrungszeichen (") enthalten.

Nach Eintrag aller Lang- und Kurznamen ist die Definition der Analysestruktur abgeschlossen. Der
Struktur-Editor wird durch die Taste "SchlieBen" geschlossen. Es ist empfehlenswert, die erzeugte
Struktur anschliefend zu speichern. Dies erfolgt mit dem Meni-Befehl Datei-Speichern ... Projektdatei
(der nun nach Bearbeitung der Deskriptor-Varianten-Liste im Struktur-Editor zugénglich geworden ist)
oder mit der entsprechenden Taste in der Werkzeugleiste. Die gespeicherte Datei kann in einer spéte-
ren Sitzung wieder geladen werden (vgl. Kapitel 5.2).

Es besteht die Moglichkeit, eine automatisierte Benennung der Deskriptoren und Varianten vorzuneh-
men. Ein Doppelklick auf eine beliebige Stelle des Struktur-Editors auBerhalb des Zellenfeldes fiigt in
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alle leeren Felder eine Standardbezeichnung ein. Die Deskriptoren werden mit GroBbuchstaben A-Z
bezeichnet, ihre Varianten mit A1, A2, ... bzw. B1, B2, ... usw. benannt. Diese Funktion steht nur fir
maximal 26 Deskriptoren zur Verfligung.

5.4 Deskriptor-Essays

Zur Erlauterung der Deskriptoren kdnnen Texte hinterlegt werden, die ,Deskriptor-Essays”. Dadurch
kénnen die Bedeutung und die Definition der Deskriptoren, wie sie der Analyse zugrunde liegen, do-
kumentiert und z.B. fiir Diskussionen verfligbar gemacht werden. Ebenso bietet die Essayfunktion die
Moglichkeit allgemeine Projektinformationen zu dokumentieren.

Um einen Essay zu einem Deskriptor einzugeben, klicken Sie im Struktur-Editor (vgl. Kapitel 5.3) mit
der rechten Maustaste auf den Namen des Deskriptors oder einer seiner Varianten. In das sich o6ff-
nende Textfenster kdnnen entsprechende Texte eingegeben oder vorhandene Texte modifiziert wer-
den. Das Textfester kann anschliefend durch den SchlieBknopf am rechten oberen Fensterrand ge-
schlossen werden. Doppelte Anfiihrungszeichen (“) sind nicht zuldssig und werden ggf. nach dem
SchlieBen des Textfensters automatisch in einfache Anfiihrungszeichen (‘) umgewandelt.

ScenarioWizard 5 — [m] X

ung  Biicher  Présentation Info

Datei  Bearbeiten

Au

(s 2 |3 5=
- - - - - |somewhereland ist von mehreren Nachbarlandern
Deskriptoren: Variante [1] Variante [2] Variante [3] Variant umgeben, mit denen es eine Geschichte enger
A. Regierung A1 patriotisch A2 wirtschaftsorientiert | A3 sozial I kultureller und wirtschaftlicher Beziehungen, aber
B. Auienpolitik B1 Kooperation | B2 Rivalitét B3 Konflikt auch Territorialkonflikten und Handelsrivalitéten
C. Wirtschaftsleistung C1 sinkend C2 stagnierend €3 dynamisch teilt. Auch gegenwértig sind die Voraussetzungen
D. teilung |D1 ichen D2 groRe Kontraste ;“;g‘;et::;h'Ede"E Formen der Aufenpolitik
E. Sozialer Z E1 sozialer Friede E2 Spannungen E3 Unruhen - eine Politik der wirtschaftlichen und politischen
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung F2 Solidaritat F3 Familie Kooperation und dem friedlichen Ausgleich von
Interessenskonflikten auf dem Verhandlungsweg;
- eine Politik der friedlichen politischen und
wirtschaftlichen Rivalitét;
- oder eine Politik des Konflikts, in dem militérische
Konfrontationen zwar nicht akut ausbrechen, aber
als ernste Méglichkeit im Raum stehen
Léschen Einfiigen Y| | 4| || > Kurz SchlieRen Farbe D

Abb. 5-3: Das Textfenster fiir die Eingabe eines Deskriptor-Essays im Struktur-Editor. Im Beispiel wurde
ein Essay zum Deskriptor ,,Auflenpolitik” eingegeben.
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Ein Klick mit der rechten Maustaste auf die Titelzeile (" Deskriptoren:") 6ffnet ein Textfenster mit der
Uberschrift ,Projektbeschreibung”, in das nach Wunsch allgemeine Angaben iiber das Projekt (Name,
Zielstellungen, Verweise etc.) eingetragen werden kénnen.

Auch fiur die spater im Arbeitsprozess festzulegenden Cross-Impacts kdnnen Essays abgegeben werden
(vgl. Kapitel 5.10 und 5.11). Alle Essays sind optional und haben keinen Einfluss auf den Verlauf der
Szenarioberechnungen oder die Gestalt der sich ergebenden Szenarien. Sie finden allerdings - wenn
sie vorhanden sind - bei der Erstellung der automatischen Szenariokommentare (vgl. Kapitel 6.3) Ver-
wendung.

Alle Essays sowie die Projektbeschreibung werden gemeinsam mit den anderen Projektdaten in die
Projektdatei (scw-Datei) integriert und gemeinsam mit dieser gespeichert und geladen.

Eine Zusammenstellung aller Essays kann mit dem Menliibefehl Bearbeiten - Essays anzeigen in einem
Textfenster aufgelistet werden. Die Texte kénnen durch Copy and Paste zur Ubertragung in ein Text-
programm entnommen oder auch direkt aus dem Textfenster ausgedruckt werden. Deskriptoren, fir
die keine Essays hinterlegt sind, werden bei der Auflistung Gbergangen. Der Menlbefehl Bearbeiten -
Essays anzeigen steht nur zur Verfiigung, wenn flir mindestens einen Deskriptor oder mindestens eine
Einflussbeziehung ein Text hinterlegt ist.

Die Essays kénnen mit dem Meniibefehl Datei - Riicksetzen ... Essays léschen aus den Projektdaten
entfernt werden. Die Deskriptor-Varianten-Struktur und die Cross-Impact-Daten bleiben unveréndert,
alle Textspeicher fir die Deskriptoren und die Einflussbeziehungen sind daraufhin jedoch leer.

5.5 Farbcodierung von Varianten

Mit Hilfe des Farbauswahlknopfes "Farbe" im Struktur-Editor kénnen Varianten Farben zugewiesen
werden, um damit z.B. durch eine rot-gelb-griin Codierung die Wiinschbarkeit der Varianten auszudri-
cken. Die Farbcodierung ist optional und hat keinen Einfluss auf die Szenarioberechnungen. Sie dient
ausschlieBlich der visuellen Charakterisierung der Varianten im Struktur-Editor und im Szenario-Tab-
leau (Kapitel 6.5).

Zur Farbcodierung eine Variante wéahlen Sie eine Farbe durch Betatigung des Farbauswahlknopfs
,Farbe” im Struktur-Editor und durch Doppelklick auf die einzufarbende Variante. Ein Beispiel fir eine
farbcodierte Deskriptor-Varianten-Liste zeigt Abb. 5-4.
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B Analysestruktur bearbeiten @
Deskriptoren: Variante [1] Variante [ 2] Variante [3] Variai~ |
A. Regierung A1 patriotisch A2 wirtschaftsorientiert A3 sozial ]
B. AuBenpolitik B1 Kooperation B2 Rivalitat B3 Konflikt
C. Wirtschaftsleistung C1 sinkend C2 stagnierend C3 dynamisch
D. Wohlstandsverteilung D1 ausgeglichen D2 groffe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede E2 Spannungen E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung F2 Solidaritat F3 Familie

: | ok
Lﬁschen‘ Einfl'.‘lgen‘ ﬂ ﬂ ﬂ ﬂ Kurz ‘ SchlieRen | Farbe |[ |

Abb. 5-4: Eine farbcodierte Deskriptor-Varianten-Liste.

5.6 Bearbeiten einer Deskriptor-Varianten-Liste

Der Struktur-Editor dient auch dazu, eine bereits vorhandene Analysestruktur zu verandern. Dazu wird
das Formular wieder mit dem Men-Befehl Bearbeiten - Deskriptor-Varianten-Liste oder der Taste
in der Werkzeugleiste aufgerufen. Sollten zu diesem Zeitpunkt bereits Cross-Impact-Daten geladen
oder eingegeben worden sein, so fragt das Programm zunéachst nach, ob die Cross-Impact-Matrix mit-
bearbeitet werden soll, da eine Modifikation der Analysestruktur in der Regel Riickwirkungen auf die
Datenstruktur mit sich bringt. Wenn die Cross-Impact-Matrix mitbearbeitet wird, so werden z.B. bei
der Léschung eines Deskriptors auch die entsprechenden Zeilen und Spalten aus der Cross-Impact-
Matrix entfernt. Ebenso werden bei einer Umordnung der Listenreihenfolge auch die entsprechenden
Umordnungen in der Cross-Impact-Matrix vorgenommen, so dass der urspriingliche Zusammenhang
zwischen Namen und Daten erhalten bleibt. Wird eine Mitbearbeitung der Cross-Impact-Matrix vom
Benutzer abgelehnt, so wird die aktuelle Cross-Impact-Matrix vom Programm geldscht, um eine unsin-
nige Kombination von Struktur und Daten zu verhindern und es wird die leere Analysestruktur bear-
beitet.
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Loschen von Deskriptoren oder Varianten

Zum Loschen eines Deskriptors wird dieser in der Deskriptorenspalte angeklickt und anschlieend die
Taste "Loschen" betatigt. Nach der Bestatigung in einer Sicherheitsabfrage wird der Deskriptor zusam-
men mit seinen Zustanden (ggf. auch seine Cross-Impact-Daten) endgiiltig aus der Struktur entfernt.
Die nachfolgenden Deskriptoren in der Liste riicken auf, so dass eine liickenlose Liste erhalten bleibt.
Zum Loschen von Varianten wird der zugehorige Variantenname angeklickt. Nach Betatigen der Taste
"Loschen" erfolgt auch hier zunachst eine Sicherheitsabfrage. Nach dem Loschen riicken die in der Liste
nachfolgenden Varianten auf.

Es ist nicht zuldssig, eine Variante zu l6schen, wenn sie die einzige Variante des betreffenden De-
skriptors ist. Ebenso ist es nicht moéglich, die Mindestzahl von zwei Deskriptoren durch das Loschen
eines Deskriptors zu unterschreiten.

Bewegen von Deskriptoren oder Varianten

Die Deskriptoren- und Variantenlisten konnen durch die Pfeiltasten im Formular unten umsortiert wer-
den. Dazu wird der Deskriptor oder die Variante angeklickt, der/die bewegt werden soll. Durch Betéti-
gen der Pfeiltasten riicken die Deskriptoren um einen Platz nach oben oder unten bzw. die Varianten
um einen Platz nach links oder rechts. Ggf. werden die Daten in der Cross-Impact-Matrix entsprechend
mit bewegt.

Namensanderungen

Klicken Sie in das Feld mit dem zu andernden Kurz- oder Langnamen und geben Sie den neuen Namen
ein bzw. andern Sie ihn.

Hinzufiigen von neuen Deskriptoren oder Varianten

Mit der Taste , Einfligen” kdnnen zusatzliche Deskriptoren oder Varianten hinzugefligt werden. Setzen
Sie den Cursor in das Feld unter den letzten Deskriptornamen und driicken die "Einfligen"-Taste, um
eine neue Zeile fur einen zusatzlichen Deskriptor freizuschalten. Setzen sie den Cursor in ein beliebiges
Variantenfeld in einer Zeile (nicht das Feld mit dem Deskriptornamen!), um ein zusatzliches Varianten-
feld in dieser Zeile freizuschalten. Bei mitbearbeiteter Cross-Impact-Matrix werden auch dort entspre-
chende Zeilen und Spalten eingefligt und mit Nullen ausgefiillt. Die neuen Deskriptoren bzw. Varianten
kénnen anschliefend mit den Pfeiltasten an die gewlinschte Stelle in der Liste bewegt werden. Das
Hinzufligen neuer Deskriptoren oder Varianten ist nicht moglich, wenn die Maximalzahl an Deskripto-
ren (maximal 199 Deskriptoren) oder Varianten (maximal 9 Varianten pro Deskriptor) bereits erreicht
ist. Vergeben Sie einen Lang- und einen Kurznamen fiir den eingefiigten Deskriptor bzw. die eingefligte
Variante.

SchlieRBen Sie das Formular durch die Taste "SchlieRen", um die vorgenommenen Anderungen zu er-
halten. Nach Abschluss der Arbeiten an der Analysestruktur sollten die Projektdaten neu gespeichert
werden (vgl. Kapitel 5.2).
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Hinweise fir die Arbeit mit dem Struktur-Editor bei Verwendung der Option , Deskriptor-Typ“ sind Ka-
pitel 7.3 zu entnehmen.

5.7 Anzeigen einer Deskriptor-Varianten-Liste

Eine erstellte oder als Teil einer Projektdatei geladene Deskriptor-Varianten-Liste kann mit dem Befehl
Bearbeiten — Analysestruktur anzeigen in Gbersichtlicher Spalten-Form dargestellt werden. Fiir das So-
mewhereland-Beispiel ist dies in Abb. 5-5 gezeigt.

B Analysestruktur anzeigen @

A. Regierung
A1 patriotisch
A2 wirtschaftsorientiert
A3 sozial

B. AuBenpolitik
B1 Kooperation
B2 Rivalitat
B3 Konflikt

C. Wirtschaftsleistung
C1 sinkend
C2 stagnierend
C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung
D1 ausgeglichen
D2 groRe Kontraste

E. Sozialer Zusammenhalt
F1 enzialer Friada

Schlielen Drucken

Abb. 5-5: Ubersichtsdarstellung einer Deskriptor-Variantenliste.

Diese Funktion ist erst verfligbar, wenn eine Deskriptor-Varianten-Liste mit dem Struktur-Editor er-
stellt wurde oder eine Projektdatei geladen wurde. Sollten Farben fiir die Varianten festgelegt worden
sein, so werden diese in der Ubersichtsdarstellung verwendet.
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5.8 Anzeigen und Bearbeiten von Cross-Impact-Daten mit
dem Matrix-Editor

In der Cross-Impact-Matrix befinden sich die Cross-Impact-Daten, die in CIB als Reprasentation der
Wirkungsbeziehungen zwischen den Deskriptoren verwendet werden. Der ScenarioWizard bietet zwei
Moglichkeiten, die Cross-Impact-Daten in das System einzugeben:

e Mit dem Matrix-Editor, der in diesem Abschnitt beschrieben wird, werden die Daten in ein
Tabellenformular eingegeben, das die Matrix als Ganzes darstellt und der Bearbeitung zugang-
lich macht.

e Mit dem Sektor-Editor (Beschreibung siehe Kapitel 5.11) werden Schritt fir Schritt einzelne
Sektoren (Bewertungsfelder) der Matrix dargestellt und bearbeitet. Dies kann die Konzentra-
tion auf die gerade betrachtete Beziehung erleichtern.

Im Folgenden wird in diesem Abschnitt die Arbeit mit dem Matrix-Editor beschrieben.

Mit dem Befehl Bearbeiten - CI-Matrix oder durch Betatigen der Taste in der Werkzeugleiste
wird der Matrix-Editor gedffnet und eine zuvor geladene oder erstellte Cross-Impact-Matrix angezeigt.
Wurde eine Analysestruktur neu erstellt und anschlielend der Matrix-Editor gedffnet, so wird eine
leere Matrix fiir diese Struktur angezeigt (Abb. 5-6).

Wahrend der Matrix-Editor ge6ffnet ist, ist die Menileiste (bis auf das Meni Info) unzuganglich, um
die Speicherung oder Auswertung uneindeutiger Datenzustande zu vermeiden. Auch die Werkzeug-
leiste ist wahrend dieser Zeit inaktiv.

Deskriptoren und Varianten stehen in der Zeilenlegende der Matrix mit Langnamen, in der Spaltenle-
gende aus Platzgriinden mit Kurznamen. Variantennamen sind in der Zeilenlegende eingertickt.

In dem blau unterlegten Feld links oben in der Matrix wird der Name der Projektdatei eingetragen,
sofern bereits definiert. Bei einem frisch aufgebauten Projekt, das noch nicht gespeichert wurde, bleibt
das Feld leer.
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'S) Cross-Impact-Matrix @
Somewhereland dt A A A B B B c cc D D E\E|E EE\E

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 Cc2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

A. Regierung:
A1 patriotisch
A2 wirtschaftsorientiert
A3 sozial
B. AuRenpolitik:
B1 Kooperation
B2 Rivalitat
B3 Konflikt
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend
C2 stagnierend
C3 dynamisch
D. Wohlstandsverteilung:
D1 ausgeglichen
D2 groRke Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede
E2 Spannungen
E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung
F2 Solidaritat
F3 Familie

+ - Ubernehmen Drucken

Abb. 5-6: Ein leeres Matrix -Formular zur Eingabe von Cross-Impact-Daten.

In den Editor kdnnen Cross-Impact-Daten eingegeben werden, indem eine Zelle durch Mausklick aus-
gewahlt wird und durch ein- oder mehrfaches Driicken der "+" oder "-" Tasten der Cross-Impact-Wert
in der ausgewahlten Zelle um einen Schritt erhoht oder erniedrigt wird. Auch die direkte Eingabe der
Werte Uber die Tastatur ist moglich.

In CIB stehen die Werte standardmaRig fir die in Tab. 5-1 aufgefiihrten Einflussbeziehungen. Dabei
steht die Zeilenvariante fir eine Einflussquelle und die Spaltenvariante fir ein Einflussziel. Bei Bedarf
konnen auch hohere Werte vergeben werden, wenn noch starkere Einflisse ausgedriickt werden sol-
len. Es sollen nur direkte Wirkungen bewertet werden, die daraus resultierenden indirekten Wirkun-
gen erfasst die CIB-Methode selbsttatig.

Nach der Eingabe der Cross-Impact-Daten erhalt man beispielsweise das Formular Abb. 5-7. Die diago-
nalen Bewertungsfelder bleiben bei reguldren Cross-Impact-Matrizen frei (zum Vorgehen bei erwei-
terten Cross-Impact-Matrizen siehe Kapitel 7.1), ebenso die Zellen, die nicht zu Varianten, sondern zu
Deskriptoren gehoren. In diese Zellen kdnnen keine Daten eingetragen werden.
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Tab. 5-1: Die Bedeutung des Zahlencodes fiir Cross-Impact-Urteile.

0 : Variante x hat keinen signifikanten Einfluss auf Variante y

-3 : Variante x hat einen stark hemmenden Einfluss auf Variante y

+3: Variante x hat einen stark férdernden Einfluss auf Variante y

-2 : Variante x hat einen moderat hemmenden Einfluss auf Variante y

-1 : Variante x hat einen schwach hemmenden Einfluss auf Variante y

+1: Variante x hat einen schwach férdernden Einfluss auf Variante y

+2 : Variante x hat einen moderat férdernden Einfluss auf Variante y

E Cross-Impact Matrix @
A A A E B B cllElE D D E E E BIEE
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

A. Regierung:

A1 patriotisch 2 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0

A2 wirtschaftsorientiert 2 1 3 2 1 3 2 2 0 0 0 2 1 4

A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 -3 2 1 41 2 2 0
B. Aulienpolitik:

B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

B2 Rivalitat 0 0 0 01 4 0 0 1 0 - 0 0 0

B3 Konflikt 3 1 -2 3 0 -3 0 0 3 1 -2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:

C1 sinkend 2 1 3 0 0 0 2 2 3 01 2 0 0 0

C2 stagnierend -1 2 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 -2 0 0 0
D. Wohlstandsverteilung:

D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 -2 2 1 1

D2 groRRe Kontraste 0 -3 3 0 0 0 0 0 0 3 1 2 2 1 4
E. Sozialer Zusammenbhalt:

E1 sozialer Friede 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 2 1 4

E2 Spannungen 0 0 0 -1 0 1 1 1 -2 0 0 -1 0 1

E3 Unruhen 2 1 41 301 2 3 0 -3 0 0 2 1 3
F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung 0 3 -3 0 0 0 3 0 3 3 3 2 1 1

F2 Solidaritat 1 2 1 0 0 0 12 - 2 2 2 1 41

F3 Familie 0 0 0 0 0 0 A2 A 1 41 2 4 41

+ - Ubernehmen Drucken

Abb. 5-7: Der Matrix-Editor nach Eingabe von Cross-Impact-Daten.
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Die SchriftgréRe fiir die Matrixdarstellung kann in den Ausgabeoptionen (Kapitel 7.2) eingestellt wer-
den, um durch eine kleinere Schrift eine umfangreichere Matrix ohne Scrollen darstellen zu kénnen
oder um bei Prasentationen eine leichtere Lesbarkeit zu erreichen.

Drucken

Mit dem Befehl Drucken kann ein Ausdruck der Matrix angefordert werden, wobei zunachst ein Fens-
ter zur Druckerauswahl und Druckereinstellung erscheint. Ein befriedigender Ausdruck setzt voraus,
dass der Drucker den skalierbaren Schriftfont , Arial” unterstiitzt. Bei grolen Matrizen werden ent-
sprechend kleine Schriften fir den Druck verwendet. Es ist dann in der Regel giinstiger, bei der Dru-
ckereinstellung die Option "Querformat" einzustellen.

Abhangig von den Fahigkeiten des Druckers ist es dennoch mdglich, dass ein direkter Ausdruck nicht
zum Erfolg fuhrt. In solchen Fallen fiihrt es hdufig zu einem besseren Ergebnis, die Matrix durch Aus-
wahl eines pdf-Druckers im Druckermenti in eine pdf-Datei zu konvertieren und anschliefend diese zu
drucken. Eine andere Moglichkeit besteht darin, die Matrix mit dem Befehl Datei - Exportieren in eine
html-Datei zu exportieren (Kapitel 5.16) und diese tGber einen Browser oder ein Tabellenprogramm
auszudrucken.

Ubernehmen

Mit dem Befehl ,Ubernehmen” trigt das Programm die Daten des Formulars in das Datensystem des
ScenarioWizards ein und schlieRt den Matrix-Editor. Ein SchlieRen des Editors tber den Schliefknopf
am Fenstereck oben rechts schlieRt das Fenster dagegen ohne Ubernahme der Verdnderungen, die in
dem Editor vorgenommen wurden.

Nach dem SchlieRen des Matrix-Editors durch den Befehl ,,Ubernehmen® befinden sich die im Formular
niedergelegten Daten zwar im Datensystem des Programms und stehen fiir alle Auswertungen in der
laufenden Sitzung zur Verfiigung, sie sind jedoch noch nicht gespeichert. Wenn die Daten auch fir
spatere Sitzungen zur Verfligung stehen sollen, missen sie daher vor Beendigung des Programms mit
dem Meni-Befehl Datei - Speichern ... Projektdatei oder der Taste [ in der Werkzeugleiste ge-
speichert werden.

Beim ersten Aufruf einer leeren Matrix sind die Eingabefelder hervorgehoben ohne dass Nullen einge-
tragen sind. Dies ermdglicht es auf einfache Weise, ein leeres Matrixformular z.B. fiir eine schriftliche
Bearbeitung auszudrucken. Soll die leere Matrix durch die Nullwerte in den Zellen dargestellt werden,
kann das leere Formular mit der Taste ,,Ubernehmen” geschlossen und anschlieRend wieder gedffnet
werden. Nun sind alle Zellen durch Nullen markiert.

Hinweise fiir die Arbeit mit dem Matrix-Editor bei Verwendung der Option , Deskriptor-Typ“ sind Kapi-
tel 7.3 zu entnehmen.
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5.9 Kategorische Verbote

Als kategorische Verbote werden Cross-Impacts bezeichnet, die eine Entwicklung nicht nur erschweren
(wie es bei einem gewdhnlichen negativen Cross-Impact der Fall wéare), sondern absolut ausschlieRen.
Dadurch kénnen hindernde Einfliisse modelliert werden, die als so Gberwaltigend stark eingeschatzt
werden, dass sie nicht durch férdernde Einwirkungen anderer Deskriptoren kompensierbar sind.

Kategorische Verbote kénnen im Matrix-Editor formuliert werden, indem anstatt eines Cross-Impact-
Wertes ein ,,X” in eine Zelle eingetragen wird. In Abb. 5-8 wurde eine kategorische Verbotswirkung von
E3 (Unruhen) auf C3 (dynamische Wirtschaftsleistung) eingetragen. Diese driickt driickt aus, dass eine
dynamische Wirtschaftsleistung im Fall von Unruhen nicht nur stark erschwert wird (wie es in der ur-
spriinglichen Somewhereland-Matrix durch den Cross-Impact -3 ausgedriickt ist), sondern als ganzlich
unmoglich erachtet wird.

E Cross-Impact Matrix @
A A A B B B ccec D D E E E F F F
A1 A2 A3 B1 B2 B3 €1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

A. Regierung:

A1 patriotisch 2 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0

A2 wirtschaftsorientiert 2 1 -3 2 1 3 2 2 0 0 0 2 1 -1

A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 3 2 1 - 2 20
B. AuBenpolitik:

B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

B2 Rivalitat 0 0 0 0 1 4 0 0 1 0 41 0 0 0

B3 Konflikt 3 1 -2 3 0 -3 0 0 3 1 2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:

C1 sinkend 2 1 -3 0 0 0 2 2 3 1 2 0 0 0

C2 stagnierend A1 2 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 2 0 0 0
D. Wohlstandsverteilung:

D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 -2 2 1 1

D2 grofie Kontraste 0 -3 3 0 0 O 0 0 O 3 01 2 2 1 4
E. Sozialer Zusammenhalt:

E1 sozialer Friede 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 2 1 41

E2 Spannungen 0 0 0 <1 0 1 1 1 -2 0 0 -1 0 1

E3 Unruhen 2 1 4 3 1 2 3 0 X 0 0 2 1 3
F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung 0 3 -3 0 0 0 3 0 3 3 3 2 1 1

F2 Solidaritat 1 2 1 0 0 O A1 2 4 2 2 2 1 A

F3 Familie 0 0 0 0 0 0 1 2 A 1 -1 2 1 -

+ - Ubernehmen Drucken

Abb. 5-8: Cross-Impact Matrix mit einem kategorischen Verbot.

Innerhalb einer Matrix konnen auch mehrere kategorische Verbote formuliert werden. Bei der Berech-
nung der konsistenten Szenarien (siehe Kapitel 6.4) werden kategorische Verbote automatisch ber{ick-
sichtigt. Alle eingetragenen kategorischen Verbote werden bei der Speicherung der Matrix mit gesi-
chert und stehen nach dem neuerlichen Laden der Matrix wieder zur Verfligung.
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5.10 Essays im Matrix-Editor

Zur Erldauterung der Deskriptoren und ihrer Einflussbeziehungen kénnen Texte hinterlegt werden, die
,Deskriptor-Essays” bzw. Cross-Impact-Essays. Dadurch kénnen die Bedeutung und die Definition der
Deskriptoren, wie sie der Analyse zugrunde liegen, dokumentiert und z.B. fiir Diskussionen verfiigbar
gemacht werden. Ebenso bietet die Essayfunktion die Méglichkeit, verbale Uberlegungen, Quellen etc.
zu den vorgenommenen Cross-Impact-Einschatzungen festzuhalten und allgemeine Projektinformati-
onen zu dokumentieren.

Um einen Essay zu einem Deskriptor einzugeben, klicken Sie im Matrix-Editor (vgl. Kapitel 5.8) mit der
rechten Maustaste auf den Namen des Deskriptors oder einer seiner Varianten in der linken Titelspalte
der Cross-Impact-Matrix. In das sich 6ffnende Textfenster kdnnen entsprechende Texte eingegeben
oder vorhandene Texte modifiziert werden. Das Textfester kann anschliefend durch den SchlieRknopf
am rechten oberen Fensterrand geschlossen werden. Doppelte Anfilihrungszeichen (“) sind nicht zu-
lassig und werden ggf. nach dem SchlieRen des Textfensters automatisch in einfache Anflihrungszei-
chen (‘) umgewandelt.

Essays zu Deskriptoren kdnnen alternativ auch bereits bei der Erstellung der Analysestruktur im Struk-
tur-Editor eingegeben werden (vgl. Kapitel 5.4).

ScenarioWizard 5 = a X
Date Bearbeiten Buicher Prasentation ~ Optionen  Info

| - | P

B: s B =

Somewhereland ist von mehreren Nachbarldndern

. H & Somewhereland dt.scw A A A BENIBIEE c cc D D BN EIENEE
umgeben, mit denen es eine Geschichte enger

kultureller und wirtschaftlicher Beziehungen, aber A1 AZ A3 B1 B2 B3 €1 ¢z ¢c3 D1 D2 E1 B2 E3 F1 F2 F3
auch Territorialkenflikten und Handelsrivalitaten A. Regierung:

teilt. Auch geg artig sind die Ve ungen A1 patriotisch =290 0 o 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0
fir verschiedene Formen der AuRenpolitik A2 wirtschaftsorientiert 2 1 3 ==l s 22 0 0 2 44
gegeben: : 5 i z

- eine Politik der wirtschaftlichen und politischen Adin0zlal OAEDIRO DiL 2k el 2] 2E2lR0
Kooperation und dem friedlichen Ausgleich von

Interessenskonflikten auf dem Verhandlungsweg; B1 Kooperation 0 [ROHIR0 2 A 00 000 000
- eine Politik der friedlichen politischen und B2 Rivalitat 0 0 0 14 00 1 -1 000
wirtschaftlichen Rivalitét: B3 Konflikt ez 3 0 3 00 S B ES 21 1
- oder eine Politik des Konflikts, in dem militérische C. Wirtschaftsleistung:

Konfrontationen zwar nicht akut ausbrechen, aber

als ernste Maglichkeit im Raum stehen. Clslnkd EHTNESY  [EOHEOS N 21T ESENINEZ  RODAOHED
C2 stagnierend 1 2 41 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C3 dynamisch c 00 0 0 ¢ 2 2 3 14 2 01 RO
D. Wohistandsverteilung:
D1 ausgeglichen c 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 3 1 -2 2 1 1
D2 groRe Kontraste 0 -3 3 0 0 o0 ¢ ¢ 0 3 1 2 2 14
E. Sozialer Zusammenhait:
E1 sozialer Friede ¢ 0 0 0o 0 0 2 -1 3 0 0 2 11
E2 Spannungen 0 00 <1 0 1 1.1 =2 0 0 <1 0 1
E3 Unruhen 2 1 4 <3 1 2 3 03 0 0 2 1 3
F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung 0 3 3 0 0 ¢ 3 0 3 3 3 2 1 1
F2 Solidaritét A0k 0 0 @ -1 2 4 2 -2 2 1 A4
F3 Familie g 0 0 0 0 0 -1 2 1 1 -1 2 1 1
*| |- Ubernehmen Drucken

Abb. 5-9: Das Textfenster fiir die Eingabe eines Essays im Matrix-Editor. Im Beispiel wurde ein Essay
zum Deskriptor ,, AuBenpolitik” eingegeben.
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Zur Eingabe oder Bearbeitung eines Textes zum Einfluss von Deskriptor X auf Deskriptor Y wird eine
beliebige Zelle des entsprechenden Bewertungsfeldes mit der rechten Maustaste angeklickt.

Ein Klick mit der rechten Maustaste auf das blau unterlegte Feld links oben in der Matrix, in dem der
Name der Projektdatei dargestellt wird (sofern bereits definiert), 6ffnet ein Textfenster mit der Uber-
schrift ,,Projektbeschreibung”, in das nach Wunsch allgemeine Angaben (iber das Projekt (Name, Ziel-
stellungen, Verweise etc.) eingetragen werden kdnnen.

Die Essays sind optional und haben keinen Einfluss auf den Verlauf der Szenarioberechnungen oder
die Gestalt der sich ergebenden Szenarien. Sie finden allerdings - wenn sie vorhanden sind - bei der
Erstellung der automatischen Szenariokommentare (vgl. Kapitel 6.3) Verwendung.

Alle Deskriptor- und Cross-Impact-Essays sowie die Projektbeschreibung werden gemeinsam mit den
anderen Projektdaten in die Projektdatei (scw-Datei) integriert und gemeinsam mit dieser gespeichert
und geladen.

Eine Zusammenstellung aller Kommentare kann mit dem Menibefehl Bearbeiten - Essays anzeigen in
einem Textfenster aufgelistet werden. Die Texte kdnnen durch Copy and Paste zur Ubertragung in ein
Textprogramm entnommen oder auch direkt aus dem Textfenster ausgedruckt werden. Deskriptoren
oder Bewertungssektoren, fiir die keine Essays hinterlegt sind, werden bei der Auflistung ibergangen.
Der Mentibefehl Bearbeiten - Essays anzeigen steht nur zur Verfligung, wenn fir mindestens einen
Deskriptor oder mindestens einen Bewertungssektor ein Text hinterlegt ist.

Die Essays kénnen mit dem Meniibefehl Datei - Riicksetzen ... Essays léschen aus den Projektdaten
entfernt werden. Die Deskriptor-Varianten-Struktur und die Cross-Impact-Daten bleiben unveréndert,
alle Textspeicher fir die Deskriptoren und die Einflussbeziehungen sind daraufhin jedoch leer.

5.11 Anzeigen und Bearbeiten von Cross-Impact-Daten mit
dem Sektor-Editor

Cross-Impact-Daten konnen alternativ auch mit dem Sektor-Editor eingegeben und bearbeitet werden.
Dieser stellt nur ein einzelnes ausgewahltes Bewertungsfeld der Cross-Impact-Matrix dar, das den Ein-
fluss eines einzelnen Deskriptors auf einen bestimmten anderen Deskriptor reprasentiert. Auf diese
Weise kann die Aufmerksamkeit ganz auf den gerade betrachteten Ausschnitt der Matrix konzentriert
werden. Der Sektor-Editor wird durch den Meni-Befehl Bearbeiten - Cl-Sektor oder die Taste _[F] |
in der Werkzeugleiste aufgerufen. Zuvor muss eine Analysestruktur definiert (vgl. Kapitel 5.3) oder eine
Projektdatei geladen worden sein (vgl. Kapitel 5.2). Abb. 5-10 zeigt den Sektor-Editor fiir das Bewer-
tungsfeld ,A-Regierung wirkt auf B-AuBenpolitik”.
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E Sektor bearbeiten: Somewhereland @

Einfluss von
B. AuRenpolitik
auf

A. Regierung
Auswahl Zeile (Einflussquelle) Auswahl Spalte (Einflussziel)
B. AuRenpolitik ~| |A Regierung] Rd
4 ¥ - | >
A. Regierung
A1 patriotisch
|A2 wirtschaftsorientiert |
B. AuRenpolitik A3 sozial
B1 Kooperation
B2 Rivalitat
B3 Konflikt

Begriindungen:

Kritische aufienpolitische Kenfliktsituationen rufen in der Bevélkerung von
Somewhereland ein Gefuihl der dufteren Bedrohung hervor, der sie als
Volksgemeinschaft ausgesetzt ist. Viele Menschen setzen in diesen Zeiten auf die
patriotische Partei, die sich als Verteidiger der Volksgemeinschaft und ihrer Interessen
anbietet und auch so wahrgenommen wird.

Abb. 5-10: Der Sektor-Editor.

In den Auswahlelementen ,, Auswahl Zeile” und ,, Auswahl Spalte” kdnnen der Zeilen-Deskriptor (Ein-
flussquelle) und der Spalten-Deskriptor (Einflussziel) ausgewahlt werden flr den die Einflussbeziehung
betrachtet werden soll. Eine Anderung der Deskriptor-Auswahl kann auch tber die Pfeiltasten erfolgen
und die Auswahl kann vertikal bzw. horizontal (iber die Matrix verschoben werden. Ebenfalls ist es
moglich, eines der beiden Auswahlfelder anzuklicken und dann die Auswahl durch Bewegen des Maus-
rades zu andern.

Unter den Auswahlelementen erscheint das Bewertungsfeld mit den Bezeichnungen fiir den De-
skriptor-Namen (brauner Hintergrund) und die Varianten-Namen (grauer Hintergrund) der ausgewahl-
ten Zeile und Spalte. Die Cross-Impact-Werte im Bewertungsfeld kénnen geandert werden, indem eine
Zelle angeklickt wird und entweder ein neuer Wert Gber die Tastatur eingegeben wird oder der Wert
durch die Plus/Minus-Tasten schrittweise erhéht oder erniedrigt wird. Eingaben werden automatisch
ins System Ubernommen, sobald die Deskriptor-Auswahl verdandert wird oder der Sektor-Editor ge-
schlossen wird.

Die Breite der Namensfelder passt sich der Namenslange an. Nétigenfalls wird hierzu auch die Breite
des Editorfensters erhoht. Die Breite der Namensfelder ist jedoch auf einen Maximalwert beschrankt.
Sehr lange Namen werden daher nur unvollstandig dargestellt. Auch in diesem Fall kann der vollstan-
dige Name eines Deskriptors oder einer Variante jedoch angezeigt werden, indem das Namensfeld mit
der linken Maustaste angeklickt wird. Solange die Maustaste gedriickt bleibt, wird das Namensfeld in
vergroRerter Form dargestellt. Sobald die Maustaste losgelassen wird, verkleinert sich das Namensfeld
wieder auf seine gewohnliche GrolRe.

Wird in reguldren Cross-Impact-Matrizen ein diagonales Bewertungsfeld eingestellt, so wird dieses
grau dargestellt und ist gegen Eingaben gesperrt. Nur bei aktivierter Option , Diagonalelemente” (vgl.
Kapitel 7.1) kdnnen auch die diagonalen Bewertungsfelder bearbeitet werden.
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Kategorische Verbote (vgl. Kapitel 5.9) kénnen auch im Sektor-Editor mit ,X“ notiert werden und wer-
den entsprechend angezeigt und gespeichert.

In das Textfeld ,Begriindungen” kdnnen Erlauterungen zu den Cross-Impact-Urteilen eingetragen wer-
den. Das Feld entspricht dem Essay-Fenster im Matrix-Editor (vgl. Kapitel 5.10). Auch die Eingaben in
das Textfeld ,Begriindungen” werden automatisch ins System (ibernommen, sobald die Deskriptor-
Auswahl verandert wird oder der Sektor-Editor geschlossen wird.

Anzeige der Deskriptoren-Essays

Flr die Vergabe von Cross-Impact-Urteilen ist es haufig erforderlich, sich die Definitionen der beteilig-
ten Deskriptoren und Varianten zu vergegenwartigen. Es ist daher empfehlenswert, diese Definitionen
als ,,Deskriptoren-Essays” im Struktur-Editor (vgl. Kapitel 5.4) oder im Matrix-Editor (Kapitel 5.8) zu
dokumentieren.

Stehen entsprechende Texte zur Verfligung, konnen sie auch bei der Arbeit mit dem Sektor-Editor ge-
nutzt werden. Hohe und Breite des Sektor-Editors kdnnen durch Klick auf den Fensterrand und Ziehen
bei gedriickter linker Maustaste vergroRert werden. Eine Erweiterung des Fensters nach rechts macht
so die Erlauterungstexte fiir die beiden beteiligten Deskriptoren sichtbar, sofern solche vorhanden sind
(Abb. 5-11). Die Deskriptoren-Essays kénnen in diesem Fenster (im Gegensatz zu den Begriindungen
der Einflussbeziehungen) nicht verdndert werden. Das Editieren dieser Texte erfolgt sinnvollerweise
ausschlieBlich im Struktur-Editor oder im Matrix-Editor.

E Sektor bearbeiten: Somewhereland @
B. AuRenpolitik

Somewhereland ist von mehreren
Nachbarl&ndern umgeben, mit denen es
eine Geschichte enger kultureller und
wirtschaftlicher Beziehungen, aber auch
Territorialkonflikten und Handelsrivalitdten
teilt. Auch gegenwartig sind die

Auswahl Spalte (Einflussziel)
— - Vioraussetzungen fur verschiedene Formen
B. AuRenpolitik ~| |A Regierung | derAul’&enpoIi%ik gegeben:

- eine Politik der wirtschaftlichen und
Ul aa e politischen Kooperation und dem friedlichen

Ausgleich von Interessenskonflikten auf

Einfluss von
B. AuRenpolitik
auf
A. Regierung

Auswahl Zeile (Einflussquelle)

A. Regierung dem Verhandlungsweg;
A1 patriotisch - eine Politik der friedlichen politischen und
|A2 wirtschaftsorientiert P
B. Auftenpolitik A3 sozial ns P arei poltisch
B1 Kooperation n Somewhereland ringen drei politische
a2 Rivaﬁitét nnn Parteien demokratisch um die Macht, die sie

in einem Mehrheitswahlsystem chne

Koalitionen erringen und oft fir lange Zeit
behaupten kénnen. Die Parteien

j j charakterisieren ihre programmatischen

Schwerpunkte durch die Schlagworte

'patriotisch’, 'wirtschaftsorientiert' und

B3 Konflikt

Begriindungen:

Kritische auRenpolitische Konfliktsituationen rufen in der Bevélkerung von
Somewhereland ein Gefiihl der &uReren Bedrohung hervor, der sie als
Volksgemeinschaft ausgesetzt ist. Viele Menschen setzen in diesen Zeiten auf die

patriotische Partei, die sich als Verteidiger der Volksgemeinschaft und ihrer Interessen

anbietet und auch se wahrgenommen wird.

'sozial', verfolgen aber in geringerem
Umfang jeweils auch die anderen
politischen Ziele.

Abb. 5-11: Erweiterter Sektor-Editor mit Darstellung der Deskriptoren-Essays.
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Der Schriftgrad des Sektor-Editors ist durch Anderung der Schriftgrad-Vorgabe in den Ausgabe-Optio-
nen (Kapitel 7.2) beeinflussbar. Dies ermoglicht es, bei Prasentationen oder bei online-Expertenbefra-
gungen in Videokonferenzen mit Screen-Sharing einen groReren Schriftgrad zu wahlen, um allen Be-
teiligten eine leichte Lesbarkeit des Formulars zu erméglichen.

5.12 Standardisierung

Standardisierte Cross-Impact-Matrizen sind Matrizen, in denen die Summe jeder Bewertungsgruppe
(eine Zeile innerhalb eines Datenblocks) jeweils Null ergeben. Dies spiegelt den Umstand wider, dass
unter den Bedingungen eines geschlossenen Sets von Varianten jeder férdernde Einfluss zugunsten
einer Variante auch ein implizit hemmender Einfluss fiir die konkurrierenden Varianten ist.

Die Standardisierung kann optional bei der Erstellung einer Cross-Impact-Matrix verfolgt werden, da
sie die Vergabe wohldurchdachter Cross-Impact-Urteile und die Interpretation der Auswertungsergeb-
nisse in der Regel erleichtert. Die Standardisierung ist jedoch keine Voraussetzung fiir die Durchfiih-
rung der Cross-Impact Bilanzanalyse, sondern hat den Charakter einer didaktischen Technik zur Férde-
rung einer ausgewogenen Formulierung der Wirkungsbeziehungen.

Wenn sich der/die Nutzer/in zur Anwendung der Standardisierungskonvention entscheidet, dann stellt
der ScenarioWizard im MenU Bearbeiten - Standardisieren zwei Hilfsfunktionen zur Unterstitzung des
Aufbaus korrekt standardisierter Matrizen zur Verfligung.

Standardisierung priifen

Mit dem Menibefehl Bearbeiten - Standardisieren ... Standardisierung priifen Gberprift das Programm
alle Bewertungsgruppen auf die Einhaltung der Standardisierung. Nichtstandardisierte Bewertungs-
gruppen werden hervorgehoben (hierfir wird der Matrix-Editor ge6ffnet, falls dieser nicht bereits aktiv
ist). Enthalt die Matrix nur korrekt standardisierte Gruppen, so ist keine Hervorhebung in der Matrix
zu sehen.

Standardisierung durchfiihren

Mit dem Men(-Befehl Bearbeiten - Standardisierung ... Standardisierung durchfiihren kann eine nicht
standardisierte Cross-Impact-Matrix nachtraglich standardisiert werden. Der ScenarioWizard priift zu-
nachst, ob eine Standardisierung erforderlich ist. Wenn ja, so wird sie nach einer Sicherheitsabfrage
durchgefiihrt, indem die gesamte Matrix mit einer geeigneten Zahl multipliziert wird und anschlieRend
in jeder Bewertungsgruppe der Durchschnittswert dieser Gruppe subtrahiert wird. Dies fiihrt im Ne-
beneffekt auch dazu, dass die Punkteskala der Cross-Impact-Matrix in der Regel erhéht wird. Diese
Berechnungen sind so gestaltet, dass sie nach den Invarianzgesetzen von CIB keinen Einfluss auf die
Losungsmenge haben und stets auf ganzzahligen standardisierten Cross-Impact-Daten fiihren.
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Kategorische Verbote (vgl. Kapitel 5.9) werden bei den Standardisierungsoperationen nicht einbezo-
gen.

Die Meni-Befehle unter Bearbeiten - Standardisierung sind erst verfiigbar, nachdem eine Projektdatei
geladen wurde oder nachdem eine Analysestruktur mit dem Struktur-Editor erstellt und die zugehorige
Cross-Impact-Matrix bearbeitet wurde.

5.13 Faktormultiplikation

Der Meni-Befehl Bearbeiten - Faktormultiplikation ermoglicht es, die gesamte Cross-Impact-Matrix
mit einem einheitlichen Faktor zu multiplizieren. Der Faktor kann positiv oder negativ sein. Der Faktor
kann auch eine nichtganze Zahl sein (Dezimalzeichen: Punkt), die errechneten Cross-Impact-Zahlen
werden dann jedoch ganzzahlig gerundet (bei der Anwendung auf eine standardisierte Matrix kann in
diesem Fall die Standardisierung verloren gehen, vgl. Kapitel 5.12).

Nach den Invarianzgesetzen von CIB bleiben die Lésungen einer Cross-Impact-Matrix von der Multipli-
kation der Matrix mit einer positiven ganzen Zahl unbertihrt. Die Multiplikation mit einer gebrochenen
Zahl verandert die Losungsmenge jedoch eventuell aufgrund der Rundungen, die der ScenarioWizard
fur die Zellenwerte vornimmt. Ein negativer Faktor invertiert alle Wirkungsbeziehungen, beschreibt
dadurch ein grundsatzlich anderes System und fihrt zu vollig anderen Losungen.

Im Ensemble-Modus (Kapitel 6.9) werden alle Matrizen des Ensembles mit dem Faktor multipliziert.

B Faktor..| = [ B [
Faktor: ’157

oK

Abb. 5-12: Angabe eines Faktors fir die Faktormultiplikation einer Cross-Impact-Matrix.

Die Faktormultiplikation ist in der Anwendungspraxis zum Beispiel nitzlich, wenn man die Beurtei-
lungsskala nachtraglich verfeinern will. Eine Faktormultiplikation mit 2 schafft neuen Raum fir Zwi-
schenurteile in der Bewertung der Einfluss-Starken.

Kategorische Verbote (vgl. Kapitel 5.9) werden bei der Faktormultiplikation nicht einbezogen und blei-
ben als solche erhalten.



ScenarioWizard 5.1 47

Der Menu-Befehl Faktormultiplikation ist erst nach dem Aufbau oder dem Laden einer Projektdatei
zuganglich.

5.14 Transponieren

Der Men-Befehl Bearbeiten - Transponieren transponiert die Cross-Impact-Matrix (bei der Matrix
werden die Rollen von Zeilen und Spalten vertauscht). Das bedeutet fiir jede Einflussbeziehung, dass
die Wirkungsquelle zum Wirkungsziel wird und umgekehrt.

Im Ensemble-Modus (vgl. Kapitel 6.9) werden alle Matrizen des Ensembles transponiert.

D1 D1 D1 D2 D2 D2 D3 D3 D3 D1 D1 D1 D2 D2 D2 D3 D3 D3
a b ¢ a b ¢ a b ¢ a b ¢ a b ¢ a b ¢
D1: D1:
a -1 3 -2 0 0 a 3 2 3 0 2
b 3 3 0 3 1 2 b 0 -3 4 0 1 3
0 0 0 0o 1 1 c 3 1 -2 0 1
D2: D2:
a -3 0 -2 0 2 a 1 3 0 2 -2 1
b 2 -3 1 3 3 3 0 1 41
c 3 1 - 1 1 -2 c -2 0 0 1 3 4
D3: D3:
a 0 0 2 1 1 a 0 3 0 2 -3 1
b 1 1 0 2 1 3 b 0 1 1 3 1
c 2 -3 1 1 0 A c 0 2 1 2 0 -2

Abb. 5-13: Eine Cross-Impact-Matrix (links) und ihre Transponierte (rechts).

Die Transponierungsfunktion ist hilfreich, wenn Cross-Impact-Daten in ihre symmetrischen und anti-
symmetrischen Bestandteile zerlegt werden sollen. AuRerdem ermdoglicht sie es, Cross-Impact-Daten,

die in der Konvention "Spalten = Wirkungsquelle, Zeilen = Wirkungsziele" erstellt wurden, auf die in
CIB gililtige umgekehrte Konvention zu konvertieren.

Bei der Transponierung geht die Standardisierung einer Cross-Impact-Matrix in der Regel verloren.

Der Menii-Befehl Bearbeiten - Transponieren ist erst nach dem Aufbau oder dem Laden einer Projekt-
datei zuganglich.
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5.15 Zufallsmatrix erzeugen

Der Meni-Befehl Bearbeiten - Zufallsmatrix erzeugen fiillt eine Matrix mit zufalligen Cross-Impact-Da-
ten. Diese Moglichkeit besteht nur fiir Matrixstrukturen mit maximal 5 Varianten pro Deskriptor.

Die Zufallswahl erfolgt, indem zunachst die Liste aller moglichen Bewertungsgruppen aufgestellt wird,
die das Punkteintervall -3...+3 sowie die Standardisierungsbedingung (vgl. Kapitel 5.12) einhalten. Fir
Bewertungsgruppen mit zwei Zustdanden gibt es z.B. 7 Moglichkeiten, bei drei Zustanden 37 Moglich-
keiten, bei 5 Zustdanden bereits 1.451 Mdglichkeiten.

Die Bewertungsgruppen der Zufallsmatrix werden dann gefiillt, indem Gruppe fir Gruppe ein zufélliges
Mitglied dieser Liste gewahlt wird. Alle Listenmitglieder haben dabei gleiche Chancen.

Vor Erstellung der Zufallsmatrix erfolgt eine Abfrage, welcher Vernetzungsgrad der Matrix gewiinscht
wird. Es sind Werte zwischen 0 und 1 moglich. Ein Vernetzungsgrad von 0.6 wiirde bedeuten, dass rund
60 % der Bewertungssektoren mit Zufallsdaten gefiillt werden und rund 40 % der Bewertungssektoren
leer bleiben. Der angegebene Vernetzungsgrad wird nur ungefdhr eingehalten, da die Entscheidung,
ob ein spezieller Sektor mit Daten befllt wird oder leer bleibt, ebenfalls zufallig erfolgt.

Der Befehl ist erst zuganglich, nachdem eine Analysestruktur im Struktur-Editor erstellt wurde oder
eine Projektdatei geladen wurde. Befinden sich bereits Cross-Impact-Daten in der aktuellen Matrix, so
werden diese nach einer Warnabfrage tiberschrieben. Zufallsmatrizen sind fir Vorfiihrungszwecke und
fur Zwecke der Methodenforschung nitzlich.

5.16 Exportieren einer Cross-Impact-Matrix

Zusatzlich zur Speicherung der Struktur- und Cross-Impact-Daten durch die Menilbefehle Datei - Spei-
chern ... Deskriptor-Zustands-Liste und Datei - Speichern ... Cross-Impact-Matrix im ScenarioWizard-
Format ermoglicht der Menlibefehl Datei - Speichern ... Export die Speicherung der aktuellen Cross-
Impact Matrix und ihrer Strukturdaten als formatierte Tabelle im html-Format. Nach Aufruf des Men-
Ubefehls erscheint eine Auswahlmaske, mit der der Name und der Speicherort der erzeugten html-
Datei festgelegt werden kénnen. Das in Abb. 5-7 gezeigte Beispiel einer Cross-Impact-Datei wird durch
die Exportfunktion wie in Abb. 5-14 gezeigt dargestellt.
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A B c D E F
A1AZ2A3| |B1B2B3| [C1C2C3| |D1D2| [E1EZE3| |F1F2F3

A. Regierung

A1 patriotisch 2|1(1||0/0|0||[0]0O]|[-2]1]1]|0]0]0O

A2 wirtschaftsorientiert 2[1]-3|(-2]-1]3]|-2|2[|0[0]0]|[2]1]1

A3 sozial 0[0)0|(0]2]|-2||3]|-3]|2]-1]1]||-2[2]|0
B. AuBRenpolitik

B1 Kooperation 0(0]0 2/1[1](0]|0]|[0]0|0||0|0]|0

B2 Rivalitat 0(0]0 0]1]-1/|0f{0|[1]0]-1]{0|0]|0

B3 Konflikt 3[-1]-2 310|-3[|0(0|[3]-1]-2]|-2|1]|1
C. Wirtschaftsleistung

C1 sinkend 2(1]-3]|10|0|0 2(2(]-3|1|2]|(0|0]0

C2 stagnierend 1(2]-1]|10|0|0 0]0(|0|0O|0O]|(0|0]|0O

C3 dynamisch 0({0]0||0|0|0 2(2(13(-1[-2|({0|0]0
D. Wohlstandsverteilung

D1 ausgeglichen 0(0|0||0|O|0O]||D|0O]|O 3[-1]-2]]-2|1 |1

D2 groRRe Kontraste 0(-3]3||0|0|0]||D|0]0 Sl12)12]-114
E. Sozialer Zusammenhalt

E1 sozialer Friede 0]/0(0]|0[0]0][-2[-1]3][|0]0 21-1[1

E2 Spannungen 0100 [-1{O[1||1]1][-2]]|0]0 11001

E3 Unruhen 2[-1]-1])-3]1[2]]3]0]-3|]|0]0 2-113
F. Gesellschaftliche Werte

F1 Leistung 0[3]-3]|0]0[0][-3]0)3[[-3[3][-2]1]1

F2 Solidaritat 11-2[1][0]0]0f|1]2[1][2]-2||2]1]1

F3 Familie olojojjojofol[112|-1{[1][11[2]1]1

Abb. 5-14: Eine mit der Exportfunktion erzeugte Matrixdarstellung.

Da viele Programme eine Importmoglichkeit fir html-Dateien anbieten, ermdglicht es die Exportfunk-
tion des ScenarioWizard gebrauchsfertig formatierte Cross-Impact-Matrizen auch in Tabellenkalkula-
tionen, Textverarbeitungsprogrammen und Prasentationsprogrammen einzulesen. Im Fall von MS
Office lassen sich die besten Resultate erzielen, wenn die Matrix nicht direkt in MS Word oder MS
Powerpoint eingelesen wird, sondern zunachst in MS Excel, um dann aus Excel in die anderen Pro-
gramme kopiert zu werden.

Kategorische Verbote (Kapitel 5.9) werden in der exportierten Matrix durch ein ,X“ dargestellt.

Der Export-Befehl wird erst zuganglich nachdem eine Projektdatei geladen oder eine Analysestruktur
im Struktur-Editor eingegeben wurde. Nicht zuganglich ist der Befehl auch, solange der ScenarioWizard
im Ensemble-Modus (vgl. Kapitel 6.9) arbeitet.

5.17 Import einer Cross-Impact-Matrix

Mit dem Menubefehl Datei - Importieren ... CSV-Datei kann eine im CSV-Format gespeicherte Cross-
Impact-Matrix in den ScenarioWizard importiert werden. Zuvor muss eine der Matrix entsprechende
Projekt-Datei geladen worden sein (vgl. Kapitel 5.2). Durch den Import werden die Cross-Impact-Daten
aus der CSV-Datei ilbernommen, die Namen fiir die Deskriptoren und Varianten bleiben jedoch ent-
sprechend der zuvor geladenen Projekt-Datei erhalten. Befinden sich vor dem Import ungesicherte
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Cross-Impact-Daten im Arbeitsspeicher des ScenarioWizard, so erfolgt eine Sicherheitsabfrage, bevor
die Daten durch den Import liberschrieben werden.

Die zu importierende CSV-Datei muss eine bestimmte Struktur aufweisen, damit alle Daten beim Im-
port korrekt Gbernommen werden. Die Struktur orientiert sich an der Standardform einer Cross-Im-
pact-Matrix und ist im Anhang 3 beschrieben. Es ist jedoch nicht erforderlich, diese Strukturregeln zu
erlernen, um eine entsprechend aufgebaute CSV-Datei zu erzeugen. Korrekte CSV-Dateien entstehen
automatisch, wenn eine Cross-Impact-Matrix mit der Exportfunktion des ScenarioWizard (vgl. Kapitel
5.16) exportiert, in ein Tabellenkalkulationsprogramm wie z.B. MS Excel geladen und von dort im CSV-
Format (Trennzeichen-getrennt, Trennzeichen: Komma oder Semikolon) gespeichert wird.

Die Importfunktion erweist sich in der Praxis als nitzlich, wenn Personen ohne Zugang zum Scenario-
Wizard um die Abgabe von Cross-Impact-Urteilen gebeten werden sollen, z.B. im Rahmen einer Exper-
tenbefragung. Mit der Exportfunktion des ScenarioWizard kann aus den Projekt-Daten eine Blanko-
Matrix als Tabellenblatt erzeugt werden, das als Ausfillvorlage weitergegeben werden kann. Das aus-
gefiillte Tabellenblatt kann dann als CSV-Datei gespeichert und in den ScenarioWizard reimportiert
werden. Eine zeitaufwandige und fehleranfillige Ubertragung von Befragungsergebnissen per Hand in
den ScenarioWizard wird so vermieden.

Ein korrekter Verlauf des Datenimports setzt voraus, dass

e die Anzahl der Deskriptoren und ihrer Varianten der geladenen Projektdatei mit den entspre-
chenden Werten der importierten CSV-Datei Gibereinstimmt;

e die in der CSV-Datei enthaltenen Deskriptor- und Variantennamen den Namensregeln des
ScenarioWizard entsprechen. D.h. sie diirffen weder Kommazeichen, Semikolons, noch dop-
pelte Anfliihrungszeichen (") enthalten.

Bei Nichtbeachtung dieser Voraussetzungen kann der Import mit einer Fehlermeldung abgebrochen
werden, oder die Cross-Impact-Matrix im Arbeitsspeicher des ScenarioWizard kann nach dem Import
fehlerhafte Daten enthalten.

Beachten Sie, dass das Tabellenkalkulationsprogramm nach der Erzeugung der CSV-Datei geschlossen
werden muss, bevor der Import durch den ScenarioWizard gestartet wird. Andernfalls ist es moglich,
dass das Tabellenkalkulationsprogramm weiterhin mit der CSV-Datei verbunden ist und ein Zugriff auf
die CSV-Datei durch andere Programme verwehrt wird. Der ScenarioWizard gibt in diesem Fall eine
Ladefehlermeldung aus und bricht den Importvorgang ab.

5.18 Arbeitsbucher

ScenarioWizard-Arbeitsbicher sind Dokumente, die eine Cross-Impact-Matrix nach Bewertungssekto-
ren gegliedert darstellen. Sie bestehen aus einer Sammlung von ,,Blattern”, die jeweils einen Bewer-
tungssektor dhnlich wie im Sektor-Editor (vgl. Kapitel 5.11) darstellen.

Arbeitsbicher kdnnen fiir leere Cross-Impact-Matrizen erstellt werden (d.h. nachdem die Analy-
sestruktur erstellt oder geladen wurde, aber bevor Cross-Impact-Daten eingegeben wurden). Sie
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kénnen dann z.B. als Leerformulare fiir die Erhebung von Cross-Impact-Daten in Expertenbefragungen
verwendet werden (Abb. 5-15).

Blatt 1-2

Einfluss von
B. AuBenpolitik
auf
A. Regierung

Cross-lmpacts:

A. Regierung:
A1 patriotisch
| A2 wirtschaftsorientiert
B. AuBenpolitik: | | A3 sozial
B1 Kooperation []

B2 Rivalitat []
B3 Konflikt []

Erlduterungen zur Einflussbeziehung:

Abb. 5-15: Blatt eines Arbeitsbuches ohne Daten.

Die Arbeitsbiicher kdnnen jedoch auch fiir ausgefiillte Matrizen erstellt werden und kénnen dann die
Reflexion und Diskussion der dokumentierten Cross-Impact-Urteile unterstitzen (Abb. 5-16). Bewer-
tungszellen mit dem Cross-Impact-Wert 0 bleiben zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit frei.
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Blatt 1 -2

Einfluss von
B. AuBenpolitik

auf
A. Regierung
Cross-lImpacts:
A. Regierung:
A1 patriotisch
| A2 wirtschaftsorientiert

B. Aulenpolitik: | | A3 sozial
B1 Kooperation |:|

B2 Rivalitat []
B3 Konflikt 3 ][

Erlauterungen zur Einflussbeziehung:

Kritische aufenpolitische Konfliktsituationen rufen in der Bevdlkerung von Somewhereland ein
Geflhl der dueren Bedrohung hervor, der sie als Volksgemeinschaft ausgesetzt ist. Viele
Menschen setzen in diesen Zeiten auf die patriotische Partei, die sich als Verteidiger der
Volksgemeinschaft und ihrer Interessen anbietet und auch so wahrgenommen wird.

Abb. 5-16: Blatt eines Arbeitsbuches mit Daten.

Arbeitsbiicher gibt es in zwei Varianten: In nach Spalten geordneten Arbeitsblichern entspricht jedes
Kapitel des Arbeitsbuches einer Spalte der Cross-Impact-Matrix. Innerhalb eines Kapitels folgt dann
von oben nach unten fiir jede Matrixzeile innerhalb der betreffenden Spalten ein ,,Blatt”, das den ein-
zelnen Bewertungssektor beschreibt. In nach Zeilen geordneten Arbeitsbiichern ist es umgekehrt: Je-
des Kapitel entspricht einer Zeile und innerhalb jedes Kapitels folgen die Blatter von links nach rechts
der Abfolge der Spalten innerhalb der betreffenden Zeile. Der Zweck dieser beiden Sortierfolgen be-
steht darin, dass sie die Freiheit er6ffnen, entweder alle Einfliisse, die auf einen Deskriptor einwirken
(Sortierung nach Spalten), oder aber alle Einwirkungen, die von einem Deskriptor ausgehen (Sortierung
nach Zeilen), im Zusammenhang zu bearbeiten.

Abb. 5-15 und Abb. 5-16 entstammen einem nach Spalten geordneten Arbeitsbuch. Blatt 1-2 ist das
zweite Blatt aus dem ersten Kapitel. Das erste Kapitel befasst sich mit den Einfliissen auf Deskriptor
»A. Regierung”. Das zweite Blatt aus diesem Kapitel beschreibt dabei die Einflisse des Deskriptors ,,B.
AuRenpolitik” auf ,A. Regierung”.

Arbeitsbicher werden mit dem Menii-Befehl Biicher — Arbeitsbuch nach Spalten (oder ... nach Zeilen)
erstellt. Voraussetzung fir die Verfligbarkeit des Befehls ist, dass eine Analysestruktur durch Erstellen
im Struktureditor (Kap. 5.3) oder durch Laden einer Projektdatei (Kap. 5.2) bereitgestellt ist. Die Erstel-
lung des Arbeitsbuches kann bei groReren Matrizen einige Minuten erfordern, da ein Arbeitsbuch dann
leicht mehrere hundert oder auch (iber tausend Seiten umfassen kann. Nach Erstellung des Arbeitsbu-
ches erscheint eine Maske zur Festlegung des Speicherortes fiir das Arbeitsbuch.
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Arbeitsbicher werden im html-Format erstellt und gespeichert, da dies besondere Flexibilitat bei der
Verwendung der Blicher bietet. Sie kdnnen direkt in einem Browser betrachtet, aus diesem heraus
gedruckt oder in eine pdf-Datei umgewandelt werden. Die Blicher enthalten zwischen den einzelnen
Blattern Seitenvorschiibe, die bei der Betrachtung im Browser nicht sichtbar sind. Bei der Umwandlung
in eine pdf-Datei werden diese dann jedoch wirksam.

Das Arbeitsbuch ist folgendermalien gegliedert:

e Inhaltsverzeichnis: Die Kapitel und Unterkapitel ("Blatter") sind verlinkt, so dass sie mit einem
Mausklick angesprungen werden kénnen.

o Kapitel 0: Das Kapitel enthalt die Deskriptoressays (sofern dafiir Texte vorliegen).

e Kapitel 1 bis D (Anzahl der Deskriptoren). Jedes Kapitel ist wie folgt aufgebaut:

o Die erste Seite jedes Kapitels besteht aus einer Liste der im Kapitel behandelten De-
skriptoren. Die Deskriptoren, fiir die Cross-Impact-Daten vorliegen, sind in dieser Liste
durch das Symbol [H] markiert.

o Esfolgt fir jeden behandelten Deskriptor ein Arbeitsblatt, das einen einzelnen Sektor
der Cross-Impact-Matrix behandelt.

Eine besondere Form des Arbeitsbuches entsteht beim Aufruf der Funktion "Arbeitsbuch" im Ensem-
ble-Modus (siehe Kapitel 6.10).

5.19 Projektinformationen anzeigen

Mit dem Menibefehl Info - Projektinformationen kdnnen einige Basisinformationen zu den gerade im
Arbeitsspeicher befindlichen Projektdaten angezeigt werden. Im Einzelnen werden folgende Daten
ausgegeben:

e Name der Projektdatei

e Die Projektbeschreibung, sofern bei der Erstellung der erlauternden Essays fiir die Cross-Im-
pact-Matrix eine solche erstellt wurde (vgl. Kapitel 5.10)

e Anzahl der Deskriptoren

e Gesamtzahl der den Deskriptoren zugeordneten Varianten

e Angabe, wie viele Deskriptoren eine bestimmte Anzahl von Varianten aufweisen

e Zahl der moglichen Konfigurationen (mdgliche Kombinationen der Varianten)

o Anzahl der Bewertungssektoren der Matrix mit dem Anteil von leeren Sektoren

e Anzahl der Bewertungszellen der Matrix mit der Haufigkeitsverteilung der Cross-Impact-Ur-
teile in diesen

e Sofern vorhanden: autonome und sekundar autonome Deskriptoren (siehe Glossar , Auto-
nome Deskriptoren®)

e Sofern vorhanden: passive und sekundar passive Deskriptoren (siehe Glossar ,Passive De-
skriptoren”)

Der Menibefehl steht erst zur Verfligung, nachdem Projektdaten geladen oder eingegeben wurden.
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6. Auswertung der Cross-Impact-Matrix

Nach der Festlegung der Analysestruktur und der Cross-Impact-Daten durch Neuerstellung oder durch
Laden einer Projektdatei kann mit der Auswertung des so definierten qualitativen Systemmodells be-
gonnen werden. Ziel der Auswertung ist die Bestimmung der plausiblen qualitativen Systemzustande,
die mit den als Cross-Impact-Matrix formulierten Systemeinsichten vertraglich sind. Ohne vorherge-
hende Festlegung der Analysestruktur und der Cross-Impact-Daten sind die Men(-Befehle des Menls
»Auswertung” nicht zuganglich.

6.1 Aktiv-Passiv-Summen

Als Voruntersuchung vor der eigentlichen Szenariokonstruktion ist es in der Szenariotechnik gebrauch-
lich, sich ein Bild von der generellen Rolle der einzelnen Deskriptoren im Beziehungsgeflecht zu ver-
schaffen. Als einfaches Hilfsmittel kann dazu untersucht werden 1) in welchem Umfang jeder De-
skriptor Einfluss auf alle anderen Deskriptoren nimmt (Aktivsumme) und 2) in welchem Umfang er dem
Einfluss anderer Deskriptoren unterliegt (Passivsumme)3.

In CIB bietet die Cross-Impact-Matrix einen guten Zugang fiir diese Untersuchung. Als Mal3zahl fiir den
Einfluss, den Deskriptor A auf Deskriptor B ausiibt, wird der Durchschnitt der Betragswerte aller Cross-
Impact-Urteile in dem Bewertungsfeld gebildet, das den Einfluss von A auf B beschreibt?®. Die Aktiv-
summe wird gebildet, indem alle EinflussmaRzahlen eines Deskriptors in der Zeile addiert werden. Die
Passivsumme ergibt sich aus der Summe der MaRzahlen in der Spalte. Werden die Deskriptoren mit
ihren Aktiv- und Passivsummen in einem Diagramm abgetragen, so ergibt sich eine Darstellung, die
gelegentlich auch als ,System-Grid“ bezeichnet wird.

Mit dem ScenarioWizard lasst sich das Aktiv-Passiv-Diagramm mit dem Meni-Befehl Auswertung - Ak-
tiv-Passiv-Summen erstellen. Die Auswertung ist moglich, sobald eine Cross-Impact-Matrix entweder
durch Laden einer Projektdatei oder durch Neuerstellung zur Verfligung steht. Das Aktiv-Passiv-Dia-
gramm fir die in Abb. 5-7 gezeigte Beispiel ist in Abb. 6-1 dargestellt.

3 vgl. z.B. Gausemeier J., Fink A. und Schlacke O.: Szenario-Management - Planen und Fiihren mit Szenarien,
Minchen, 2. Auflage 1996.

4 Zum Begriff des Bewertungsfeldes siehe Abschnitt 2.3.1.
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EAkiivaassivaummen Somewhereland dt E@

Aktivsumme
T T T T

: A.Regierung

. B. AuBenpolitik

: C. Wirtschaftsleistung

: D. Wohlstandsverteilung

: E. Sozialer Zusammenhalt
: F. Gesellschaftliche Werte

(-

T

m

|
mTmoOO D>

I 1 1 I 1 I
1 2 3 4 5 6

Passivsumme

Abb. 6-1: Aktiv-Passiv-Diagramm fiir die Cross-Impact-Matrix ,Somewhereland”.

Die Deskriptoren sind mit ihren Kurznamen ins Diagramm eingetragen. Deskriptoren im linken oberen
Bereich des Diagramms bezeichnen GrofRen, die das Systemverhalten mutmaRlich effektiv kontrollie-
ren kénnen. Deskriptoren im rechten unteren Bereich sind abhéngige GréRen, die die Tendenz haben
sich nach den anderen GréRen auszurichten ohne selbst wirksam ins Geschehen einzugreifen. De-
skriptoren im rechten oberen Bereich sind GréRen, die substanzielle Einfliisse sowohl ausiiben als auch
empfangen und sich daher haufig als besonders relevant fiir die Generierung komplexen Systemver-
haltens erweisen.

Bei der Interpretation des Aktiv-Passiv-Diagramms muss beachtet werden, dass diese Methodik sich
auf eine Analyse der direkten Wirkungsbeziehungen beschrankt und nur einen vorlaufigen Eindruck
bieten kann. Eine Rollenanalyse auf Szenariobasis, wie sie nach der Konstruktion der konsistenten Sze-
narien moglich wird, bericksichtigt indirekte Einfllisse ebenso wie die Kontextabhangigkeit von Ein-
flussfolgen und ermdoglicht daher tiefere Erkenntnisse.
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6.2 Wirkungsbilanzen

Das zentrale Instrument in CIB zur Beurteilung der inneren Konsistenz eines Szenarios sind die , Wir-
kungsbilanzen” (vgl. Kapitel 2.3.2). Sie werden durch Einsetzen eines Szenarios in eine Cross-Impact-
Matrix bestimmt und geben Hinweise darauf, welche Elemente eines Szenarios in Widerspruch zu an-
deren Elementen des Szenarios stehen oder ob solche Widerspriiche fehlen und ein Szenario daher als

konsistent gelten kann.

Die Berechnung der Wirkungsbilanzen kann mit dem Meni-Befehl Auswertung - Wirkungsbilanzen
oder der Taste in der Werkzeugleiste und dem damit aufgerufenen und in Abb. 6-2
dargestellten Formular durchgefiihrt werden. Der Befehl ist erst nach dem Laden oder dem Neuaufbau
einer Projektdatei verfiigbar.

E Wirkungsbilanzen

Auswani: | v vl [ B | YWy Nvl | Wyl ||
A A A BE B B c c cC D D E E E F F F
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

Bilanz: DEE HBEE EIEIE (4111300 21101
A. Regierung:

A1 patriotisch 2 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0

A2 wirtschaftsorientiert 2 1 -3 2 1 3 2 2 0 0 0 2 1 41

A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 3 2 1 1 2 2 0
B. AuBenpolitik:

B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0

B2 Rivalitat 0 0 0 0 1 0 0 1 0 41 0 0 0

B3 Konflikt 3 1 -2 3 0 -3 0 0 3 1 2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:

C1 sinkend 2 1 3 0 0 0 2 2 S5 01 2 0 0 0

C2 stagnierend 1 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

C3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 -2 0 0 0
D. Wohistandsverteilung:

D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 -2 2 1 1

D2 groRRe Kontraste 0 -3 3 0 0 0 0 0 0 3 1 2 2 1 4
E. Sozialer Zusammenbhalt:

E1 sozialer Friede 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 2 1 41

E2 Spannungen 0 0 0 <1 0 1 17 1 -2 0 0 10 1

E3 Unruhen 2 1 4 3 01 2 3 0 -3 0 0 2 1 3
F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung 0 3 -3 0 0 0 3 0 3 303 2 1 1

F2 Solidaritat 1 -2 1 0 0 0 1 2 4 2 -2 2 1 41

F3 Familie 0 0 0 0 0 0 1 2 4 1 -1 2 1

Protokoll  Sukzession Kommentar Export [ | Nur aktive Zellen

Abb. 6-2: Das Formular zur Bestimmung der Wirkungsbilanzen eines Szenarios.

Das Formular enthalt die Struktur der Cross-Impact-Matrix. In der Titelleiste , Auswahl“ kann durch
Anklicken der Varianten das Szenario eingestellt werden flr das die Wirkungsbilanzen bestimmt
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werden sollen. Die ausgewihlten Varianten sind durch Pfeilspitzen markiert. Beim Offnen des Formu-
lars sind immer die ersten Varianten fir alle Deskriptoren voreingestellt. Im Beispiel wurde nach dem
Offnen das aus der Verfahrensbeschreibung in Kapitel 2.3.2 bekannte Szenario z = [A2 B1 C3 D1 E1 F1],
d.h.:

,Regierung: wirtschaftsorientiert, Auf3enpolitik: Kooperation, Wirtschaftsleistung: dynamisch,
Wohlistandsverteilung: ausgeglichen, sozialer Zusammenhalt: sozialer Frieden, gesellschaftliche
Werte: Leistung”

eingestellt (vgl. Abb. 2-3). In dem Zellenfeld sind die Zeilen farblich hervorgehoben, deren Varianten in
der Titelzeile "Auswahl" markiert sind. Nach jeder Verdnderung der Variantenwahl werden die Cross-
Impact-Bilanzen (Wirkungsbilanzen) durch spaltenweise Saldierung der hervorgehobenen Cross-Im-
pacts ermittelt. Im Gegensatz zur Darstellung in Abb. 2-3 sind die Wirkungsbilanzen in diesem Formular
nicht unterhalb der Matrix, sondern in der dritten, mit dem Titel "Bilanz" bezeichneten Zeile des For-
mulars eingetragen, um die Bilanzen auch bei gréBeren Matrizen stets ohne Scrollen im Blick zu ha-
ben®. Die Berechnung fiir dieses Szenario ergibt die aus Abb. 2-3 bekannten Werte fiir die Wirkungsbi-
lanzen (vgl. Abb. 6-2).

In CIB gilt die Wirkungsbilanz eines Deskriptors dann als konsistent, wenn die Wirkungssumme der
Annahme (die angekreuzte Variante) die héchste Wirkungssumme innerhalb der Wirkungsbilanz die-
ses Deskriptors besitzt. Gleichstande mit einer anderen Variante der gleichen Bilanz ist als Grenzfall
zuldssig (vgl. Kapitel 2.3.2). Inkonsistente Wirkungsbilanzen werden im Formular rot eingefarbt. Im
Beispiel ist dies flr die Wirkungsbilanz des Deskriptors ,, Wohlstandsverteilung” der Fall.

Mit Hilfe des Formulars ,,Wirkungsbilanzen” kann auf einfache Weise identifiziert werden, welche Sze-
narioelemente dazu beitragen, dass eine bestimmte Szenarioannahme konsistent oder aber inkonsis-
tent ist. In Abb. 6-2 ist z.B. abzulesen, dass die Szenarioannahme "Wohlstandsverteilung: ausgegli-
chen" fragwiirdig ist, weil die wirtschaftsorientierte Regierungspolitik, die dynamische Wirtschaftsen-
twicklung und die Leistungsorientierung der gesellschaftlichen Werthaltung alle dagegensprechen.

Wahrend das Einzelschritt-Formular gedffnet ist, bleibt die Meniileiste (bis auf das Meni Info) unzu-
ganglich, um uneindeutige Datenzustdande zu vermeiden. Auch die Werkzeugleiste ist wahrend dieser
Zeit inaktiv.

Das Formular stellt eine Reihe von Diensten zur Verfligung, die die Analyse eines Szenarios auf Basis
seiner Wirkungsbilanzen unterstltzen kénnen. Diese Dienste werden nachfolgend beschrieben.

Einflussdiagramme

Eine grafische Zusammenstellung der fiir und gegen eine getroffene Szenarioannahme sprechenden
Einflisse kann durch Anklicken einer Wirkungsbilanz und dann Betatigen der rechten Maustaste er-
stellt werden.

5 Bei Anwesenheit einer Einpragung (vgl. Abschnitt 6.7) wird die Wirkungsbilanz eines geprigten Deskriptors
nicht ausgegeben, da sie von der Einpragung ,,liberstimmt” wird und dadurch bedeutungslos ist.
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D. Wohlstandsverteilung E@
N
(Gesellschattiiche B Re]gizerung:
Werte: . o
E1 Leistung wirtschaftsorientiert

(3) (-2)

\’

D. Wohlstandsverteilung:
D1 ausgeglichen
(Impact Summe -7)

.
Wirtschaftsleistung:
C3 dynamisch
(2)

Abb. 6-3: Grafische Darstellung der Wirkungssumme einer Szenarioannahme.

Die Darstellung fasst die zuvor beschriebene Erérterung der Wirkungsbilanz grafisch zusammen. Die
beste Wahl fur den Deskriptor ware "Wohlstandsverteilung: grolRe Kontraste" gewesen, denn diese
Variante erzielt fur dieses Szenario die hochste Wirkungssumme. Dies wird veranschaulicht, indem
man die Auswabhl fiir die Wohlstandsverteilung in Formular Abb. 6-2 durch Anklicken in der Zeile , Aus-
wahl“ auf ,D2“ (groRe Kontraste) setzt und das entsprechende Diagramm wieder durch Anklicken der
Bilanz von ,Wohlstandsverteilung”- und anschlieBendes Betatigen der rechten Maustaste aufruft
(Abb. 6-4).

E D. Wohlstandsverteilung E@

Geselischafiliche P RET T

- A2
F1 ‘ﬁ;gzn a wirtschaftsorientiert

(+3) 2

D. Wohistandsverteilung:
D2 groBBe Kontraste
(Impact Summe +7)

e
Wirtschaftsleistung:
C3 dynamisch
(+2)

Abb. 6-4: Die Wirkungssumme fiir die praferierte Variante des Deskriptors ,, Wohlstandsverteilung”.
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Die Variante "Wohlstandsverteilung: groRe Kontraste" ware also unter den Bedingungen, die die an-
deren Bestandteile des Szenarios schaffen, der prdiferierte Zustand fiir den Deskriptor ,, Wohlstands-
verteilung” und das vorgegebene Szenario ist, da es fur den Deskriptor ,Wohlstandsverteilung” eine
andere Wahl getroffen hat, an dieser Stelle fragwdirdig.

Das Szenario ist daher an dieser Stelle inkonsistent. Konsistente Szenarien zeichnen sich dagegen
dadurch aus, dass es fiir keinen Deskriptor eine andere, gemessen an den Wirkungssummen, bessere
Wahl der Varianten gibt.

Die Einflussdiagramme sind bis zu einer maximalen Anzahl von zehn gleichzeitig aktiven Einfllissen ver-
flgbar. Die Diagramme kdnnen mit der Taste "Speichern" als html-Datei gespeichert werden. Zum
Ausdruck der Diagramme als Schwarz-WeilR-Darstellung steht auRerdem im Kontextmeni des Grafik-
fensters, das durch Klick in das Grafikfenster mit der rechten Maustaste gedffnet wird, eine einfache
Druckfunktion zur Verfligung. Die Diagramme kdnnen auch markiert und mit Copy-and-Paste in ein
Tabellenprogramm wie z.B. MS Excel kopiert und von dort aus ausgedruckt werden.

Sukzession

Auch wenn sich ein vom Benutzer durch Setzen der Kreuze in der Formular-Zeile "Auswahl" eingege-
benes Szenario durch das Auftreten roter Wirkungsbilanzen als nicht konsistent erweist, kann das Sze-
nario als Ausgangspunkt fiir die Konstruktion eines konsistenten Szenarios im Formular ,Wirkungsbi-
lanzen” dienen. CIB stellt dafiir den Prozess der ,Szenario-Sukzession” zur Verfligung:

Mit Betatigung der Taste "Sukzession" werden die Zustdande aller Deskriptoren gemall den Regeln der
CIB-Sukzession auf die Zustande maximaler Wirkungssumme umgestellt, sofern nicht bereits der be-
stehende Zustand die hdchste Wirkungssumme aufweist®. Dort, wo Zustinde umgestellt wurden (im
Beispiel der Deskriptor ,,Wohlstandsverteilung®), verdandern sich auch die Hervorhebungen in den Wer-
tezeilen entsprechend. Das Ergebnis nach einmaliger Betatigung der Sukzessionstaste bei eingeblen-
detem Protokollfenster (s.u.) ist in Abb. 6-5 dargestellt. Das Formular ist nun bereit fir den nachsten
Sukzessionsschritt.

Die wiederholte Durchfiihrung einer Sukzession durch fortgesetztes Betatigen der Kommandotaste
flhrt auf zwei mogliche Resultate: i) An einem bestimmten Punkt dndert sich das Szenario nicht mehr
und ein konsistentes Szenario ist gefunden; ii) ab einem bestimmten Punkt wiederholt sich die Szena-
riofolge, was einem Szenario mit zyklischer Zustandsfolge (siehe Kapitel 7.1) entspricht.

Die Resultate einer Sukzession werden in CIB als die ,,Lésungen” einer Cross-Impact-Matrix bezeichnet.
Wenn die untersuchte Matrix nur eine Losung besitzt, flihrt die Sukzession jedes Startszenarios friiher
oder spéter auf diese Lésung. Wenn eine Matrix mehrere Losungen besitzt, hangt es von der Wahl des
Startszenarios ab, auf welche Losung die Sukzession fiihrt. Die Wahrscheinlichkeit, bei einem zufallig
gewahlten Startszenario eine bestimmte Losung als Sukzessionsergebnis zu erhalten, ist durch das Ver-
héltnis des Attraktorgewichts der Losung (vgl. Kapitel 7.1) zur Gewichtssumme aller Losungen gege-
ben.

6 Andere Sukzessionsregeln kénnen im Auswahlfeld ,,Sukzession” des Formulars Optionen - Auswertungsoptio-
nen (Kapitel 7.1) eingestellt werden.
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Protokoll

Mit der Taste "Protokoll" kann eine Auflistung des Sukzessionsverlaufs eingeblendet werden. Die auf-
einanderfolgenden Szenarien werden darin zeilenweise in codierter Form eingetragen (zur Codierung
siehe Kapitel 7.2). Das Protokollfenster in Abb. 6-5 zeigt das Startszenario mit der laufenden Nummer
000 und seine erste Sukzession (Nr. 001). Das Protokoll wird jedes Mal zurlickgesetzt, wenn das Fenster
,Wirkungsbilanzen” neu gedffnet wird oder wenn ein neues Startszenario durch Anklicken eines Feldes
in der Auswahl-Zeile eingestellt wird.

E ScenarioWizard 5 — m] X
Datei  Bearbeiten ung Bicher Prdsentation Optionen Info
2=y | 3]
E o3 E Sukzessionspr...E@
Auswah: | [v] Jv] | BN | v | (v | Wv| | ] 000 213111
A A A BE B B c c ¢ D D ERIERIE F F F 001 213211
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3
Bilanz: [ olol ol 2] 1.3 00.9 -1]10] 2111l 6303
A. Regierung:
A1 patriotisch 2 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0
A2 wirtschaftsorientiert 2 1 -3 2 -1 3 2 2 0 0 0 2 14
A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 3 2 1 41 2 2 0
B. AuBenpolitik:
B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
B2 Rivalitat 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 -1 0 0
B3 Konflikt 3 1 -2 3 0 3 00 3 1 -2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend 2 1 -3 0 0 0 2 2 301 2 0 0 0
C2 stagnierend 1 2 - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 -2 0 0 0
D. Wohlstandsverteilung:
D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 -2 2 1 1
D2 grofie Kontraste 0 -3 3 0 0 0 0 0 0 3 1 2 2 1 4
E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede 0 0 o 0 0 0 2 14 3 0 0 2 1 4
E2 Spannungen 0 0 0 -1 0 1 1 1 -2 0 o 1 0 1
E3 Unruhen 2 1 41 301 2 3 0 3 00 2 1 3
F. Geselischaftliche Werte:
F1 Leistung 0 3 3 0 0 0 3 0 3 3 3 2 1 1
F2 Solidaritat 12 1 0 0 0 1 2 1 2 2 2 1 41
F3 Familie 0 0 0 0 0 0 1 2 A1 141 2 141
Protokoll Sukzession Kommentar Export D Nur aktive Zellen

Abb. 6-5: Das Einzelschritt-Formular nach Ubernahme der von den Wirkungsbilanzen selektierten
neuen Varianten.

Nach ausreichender Wiederholung der Sukzession wird ein konsistentes Szenario erreicht oder die
Sukzession wird zyklisch. Im Beispiel erreicht die Sukzession nach dem zweiten Schritt ein konsistentes
Szenario, was sich darin zeigt, dass sich der Szenariocode im Protokollfenster ab dem dritten Schritt
wiederholt und dann im Wirkungsbilanz-Formular auch keine Wirkungsbilanz mehr rot markiert ist.
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E ScenarioWizard 5 — a X
Datei  Bearbeiten  Auswertung Biicher Présentation Optionen Info
| = | D ]| (A E |
E 3 E Sukzessionspr...E@
Auswani: [ v Jllv. | N [ v vl (v Qv | | 000 213111
A A A B B B c c ¢C D D ERIERIE F F F 001 213211
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3 002 213221
Bilanz: o [0l o 1+ 2 [ 15| B BB 003 213221
A. Regierung:
A1 patriotisch 2 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0
A2 wirtschaftsorientiert 2 1 -3 2 1 3 2 2 0 0 0 2 1 4
A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 -3 2 1 41 2 2 0
B. AuBenpolitik:
B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 o0 0 0 o0
B2 Rivalitat 0 0 0 0 1 -1 0 0 1.0 -1 0 0 0
B3 Konflikt 3 1 -2 3 0 3 0 0 3 1 -2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend 2 1 3 0 0 0 2 2 3|1]2 0 0 0
C2 stagnierend 12 1 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0
C3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 -2 0 00
D. Wohistandsverteilung:
D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 -2 2 1 1
D2 grofle Kontraste 0 -3 3 0 0 0 0 0 0 301 2 2 1 4
E. Sozialer Zusammenbhalt:
E1 sozialer Friede 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 2 1 -1
E2 Spannungen 0 0 0 1 0 1 1 1 -2 0 0 1 0 1
E3 Unruhen 2 1 1 3 1 2 3 0 -3 0 0 2 1 3
F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung 0 3 3 0 0 0 <3 0 3 3 3 2 1 1
F2 Solidaritét 12 1 0 0 o 402 A 2 2 2 1 41
F3 Familie 0 0 0 0 0 0 1 2 4 1 4 2 1 41
Protokoll Sukzession I Kommentar Export [ Nur aktive Zellen

Abb. 6-6: Erreichen eines konsistenten Szenarios durch wiederholte Anwendung der Sukzession.

Kommentar

Die Taste "Kommentar" erzeugt einen automatischen Kommentar zu dem im Formular ,,Wirkungsbi-
lanzen” eingestellten Szenario. Diese Funktion wird im anschlieBenden Kapitel 6.3 ausfiihrlich be-
schrieben.

Export

Die Export-Funktion des Fensters erzeugt eine html-Datei der aktuellen Cross-Impact-Matrix mit den
ausgewahlten Auspragungen und ihren Wirkungsbilanzen. Das in Abb. 6-5 gezeigte Beispiel wird wie
in Abb. 6-7 gezeigt gespeichert.
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A B C D E F
A1A2A3| |B1B2B3| [C1C2C3| |[D1D2| [E1E2E3| |F1F2F3|

A. Regierung

A1 patriotisch -2/1/1//0/0]0||0|0]|[-2]/1]|1||0|0]|0

A2 wirtschaftsorientiert 2|1|-3]|-2|-1|3||-2/2]|0|/0|0||2]-11

A3 sozial 0/0/0||0|2|-2||3]|-3||2]|1|-1]|-2]2]|0
B. AuBenpolitik

B1 Kooperation 0/0|0 -2/1|1||0|0||0|0O|O||0O|O|0O

B2 Rivalitat 0/0|0 0|/1|-1|/{0|0||1|0|-1]|0]|0]|0

B3 Konflikt 3|-1|-2 3/0|-3||0|0||3|-1|-2]|-2]1]1
C. Wirtschaftsleistung

C1 sinkend 2/1|-3/|0|0|0 -2/2|1-3/1]2||0|0]|0

C2 stagnierend -112|-1]|0]0]0 0/0||0|0|0||0|0O|O

C3 dynamisch 0|0|0||0|0]|0 2/2||3|-1|]-2/|0|0|0
D. Wohlstandsverteilung

D1 ausgeglichen 0/0/0|(0|/0]|0||0]|0|0 3|-1(-2||-2|1]|1

D2 groRRe Kontraste 0|-3/3||0/0/0||0]|0|0 312|211
E. Sozialer Zusammenhalt

E1 sozialer Friede 0/0/0||0|0|0||-2/-1/3||0]|0O 2|-1]-1

E2 Spannungen 0/0|0||-1]0]1|[1]1|-2||0]O -110 |1

E3 Unruhen 2|-1|-1]|-3|1]2||3|0/|-3||0]|0 -2|-1]3
F. Gesellschaftliche Werte

F1 Leistung 0/3|-3//0|0|0]||-3/0|3|[-3]3]|-2|1]1

F2 Solidaritat 10-2/1]0|0|0||-1]2]-1]|2]|-2]||2]-1]1

F3 Familie 0/0|0||0|0|0O]||-1|2|-1||1]-1]]|2]-1]-1
Bilanz: [oRN o] N 112 [-s[ &N -7l -2l 1| EM-2[-1]

Abb. 6-7: Html-Export der Abb. 6-5.

Die invertierten Zellen in der Bilanzzeile zeigen die ausgewahlten Varianten an. Darstellungen dieser
Art sind fiir die Analyse von Szenarien nitzlich, da sie das Wirkungsgeflecht innerhalb eines Szenarios
verdeutlichen und erkennbar machen, aufgrund welcher Einfliisse ein bestimmter Deskriptor konsis-
tent bzw. inkonsistent ist.

Ahnlich wie exportierte Cross-Impact-Matrizen (vgl. Kapitel 5.16) kénnen auch die im Formular Einzel-
schritt-Analyse erzeugten html-Dateien in viele Anwendungsprogramme (z.B. MS Excel) importiert
werden, wodurch sich vielfaltige Nutzungsmoglichkeiten eréffnen.

Nur aktive Zellen

Mit dem Wahlfeld "Nur aktive Zellen" kann das Zellenfeld des Formulars ,,Wirkungsbilanzen” kompri-
miert werden. Dazu werden nur noch die Zeilen und Spalten der selektierten Varianten dargestellt und
alle anderen Zellen ausgeblendet, wodurch eine szenariospezifische (,reduzierte”) Cross-Impact-Mat-
rix entsteht. Darin sind die férdernden Einflisse griin und die hemmenden Einfllisse rot markiert (Abb.
6-8).
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ﬁ Wirkungsbilanzen

=

I » 5 c D EF

A2 B1 C3 D2 E2 F1
A. Regierung: A2 wirtschaftsorientiert 2 3 2 0 2
B. AuBenpolitik: B1 Kooperation 0 1 0 0 0
C. Wirtschaftsleistung: C3 dynamisch 0 0 2 4 0
D. Wohlstandsverteilung: D2 groBe Kontraste -3 0 0 1 2
E. Sozialer Zusammenhalt: E2 Spannungen 01 -2 0 -1
F. Gesellschaftliche Werte: F1 Leistung 3 0 3 3 1

Export [ Nur aktive Zellen

Abb. 6-8: Die reduzierte Cross-Impact-Matrix fiir das konsistente Szenario [A2 B1 C3 D2 E2 F1].

Die logischen Zusammenhange im Szenario sind nun leicht zu erkennen, da nun in den Spalten der
reduzierten Matrix anhand der griinen Eintrage ablesbar ist, aus welchen Griinden die Spaltenvariante

im Szenario auftritt.

Ein Klick mit der linken Maustaste auf die reduzierte Cross-Impact-Matrix erzeugt ein Szenario-spezifi-
sches Aktiv-Passiv-Diagramm (Abb. 6-9). In ihm sind die Spaltensummen der positiven (griinen) Werte
in der reduzierten Cross-Impact-Matrix gegen die Zeilensummen der positiven (griinen) Werte abge-

tragen.

Ak‘tivaassivaummen Somewhereland dt
Aktivsumme
10 I I; I
A
8 4
6 - 4
4 4
D
2 c il
B
& I I I I
2 4 6 8 10
Passivsumme

mTmooOomP

= e

: A.Regierung

: B. AuRenpolitik

: C. Wirtschaftsleistung

: D. Wohlstandsverteilung

: E. Sozialer Zusammenhalt
. F. Gesellschaftliche Werte

Abb. 6-9: Szenario-spezifisches Aktiv-Passiv-Diagramm.
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Im Gegensatz zum in Kapitel 6.1 beschriebenen generischen Aktiv-Passiv-Diagramm beschreibt das
spezifische Aktiv-Passiv-Diagramm die speziellen, fir die Konsistenz verantwortlichen Einflussverhalt-
nisse in einem konkreten Szenario. Der Vergleich des generischen Diagramms mit dem spezifischen
Diagramm lasst erkennen, ob Deskriptoren im untersuchten Szenario eine vom Regelfall abweichende
Rolle im System einnehmen. So zeigt der Vergleich zwischen Abb. 6-1 und Abb. 6-9 zum Beispiel, dass
Deskriptor "E. Sozialer Zusammenhang" generisch als Deskriptor mittlerer Einflussstarke anzusehen
ist, im Szenario [A2 B1 C3 D2 E2 F1] ("Prosperitat in gespaltener Gesellschaft", vgl. Abb. 2-4) jedoch
ausnahmsweise ein ausschlielich getriebener Deskriptor ist, der sein Einflusspotenzial unter den Ver-
haltnissen dieses Szenarios nicht zur Geltung bringen kann.

Das Deaktivieren des Wahlfeldes stellt den urspriinglichen Zustand des Formulars wieder her, in dem
wieder alle (aktive und nichtaktive) Zeilen und Spalten sichtbar werden.

6.3 Automatische Szenario-Kommentierung

Mit der Taste "Kommentar" im Formular , Wirkungsbilanzen” (vgl. Kapitel 6.2) und der Taste "Ko" im
Auswertungsprotokoll , Konsistente Szenarien” (vgl. Kapitel 6.4) kann ein automatischer Kommentar
zu dem im Formular eingestellten Szenario erzeugt werden. Dabei werden die in der Cross-Impact-
Matrix angegebenen Zusammenhange und, sofern vorhanden, die Deskriptor- und Cross-Impact-Es-
says dazu verwendet und Begriindungstexte fiir die innere Konsistenz des Szenarios vor dem Hinter-
grund des CIB-Konsistenzprinzips erstellt. Der Kommentar hat folgende Struktur:

Projektbeschreibung

Der Kommentar beginnt mit der Wiedergabe der Projektbeschreibung, die bei der Erstellung der Essays
flr die Cross-Impact-Matrix (Kapitel 5.10) angefertigt wurde. Falls keine Projektbeschreibung vorliegt,
Uberspringt der Kommentar-Generator diesen Abschnitt.

Themenfeld

Sofern in der Cross-Impact-Matrix fir mindestens einen Deskriptor Dokumentationstexte abgelegt
wurden, setzt sich der Kommentar mit einem Abschnitt , Themenfeld” fort, in dem die Deskriptoren
aufgelistet und — sofern vorhanden — mit Hilfe der Dokumentationstexte erlautert werden (Abb. 6-10).
Falls flr keinen Deskriptor Dokumentationstexte vorliegen, entfallt dieser Abschnitt.
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B Kommentar E@
~ scenarioWizaad

Szenario-Kommentierung

Projektbeschreibung

'Somewhereland' ist eine Trainings-Analyse zur Beschreibung der CIB Methode und
behandelt die gesellschaftliche Entwicklung des fiktiven Landes 'Somewhereland'.
Gegenstand der Analyse ist die politische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunft
des Landes.

Themenfeld
Das Themenfeld der Szenario-Analyse wird durch folgende Deskriptoren beschrieben:

Deskriptor 'A. Regierung': In Somewhereland ringen drei politische Parteien
demokratisch um die Macht, die sie in einem Mehrheitswahlsystem ohne Koalitionen
erringen und oft fiir lange Zeit behaupten kénnen. Die Parteien charakterisieren ihre
programmatischen Schwerpunkte durch die Schlagworte "patriotisch’,
'wirtschaftsorientiert' und 'sozial', verfolgen aber in geringerem Umfang jeweils auch
die anderen politischen Ziele.

Deskriptor 'B. Aufienpolitik’: Somewhereland ist von mehreren Nachbarlandern
umgeben, mit denen es eine Geschichte enger kultureller und wirtschaftlicher
Beziehungen, aber auch Territorialkonflikten und Handelsrivalititen teilt. Auch
gegenwiirtig sind die Voraussetzungen fiir verschiedene Formen der AuBenpolitik
gegeben: - eine Politik der wirtschaftlichen und politischen Kooperation und dem
friedlichen Ausgleich von Interessenskonflikten auf dem Verhandlungsweg; - eine
Politik der friedlichen politischen und wirtschaftlichen Rivalitét; - oder eine Politik des
Konflikts, in dem militirische Konfrontationen zwar nicht akut ausbrechen, aber als
ernste Moglichkeit im Raum stehen.

Deskriptor 'C. Wirtschaftsleistung': Wie in vielen Landern unterliegt auch die
Wirtschaftsleistung von Somewhereland konjunkturzyklischen Entwicklungen. Davon
abgesehen bewegt sich der langfristige Entwicklungstrend des realen
Bruttoinlandprodukts in der Spanne zwischen 'sinkend' (riicklautfige BIP-
FEntwicklune)'staenierend’ (Nullwachstum his leicht nositives Wachstmm des BTP) und

Abb. 6-10: Ein Beispiel fiir den Abschnitt ,Themenfeld” in einem automatischen Kommentar.

Szenario-Ubersicht

In einem Abschnitt ,Szenario-Ubersicht” wird das kommentierte Szenario dokumentiert. Auf inkonsis-
tente Elemente des Szenarios wird ggf. ebenso hingewiesen wie auf Deskriptoren, die einer Einpragung
unterliegen oder als einflussfreie Steuerelemente nicht in ihrer Konsistenz bewertet werden. Abb. 6-11
zeigt diesen Abschnitt fur das im Wirkungsbilanz-Formular Abb. 6-2 eingestellte (inkonsistente) Szena-
rio.
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B Kommentar = ET

Szenario-Ubersicht

Das in Tab. 1 beschriebene Szenario ist in Deskriptor 'D. Wohlstandsverteilung
inkonsistent (rot markiert).

Tab. 1: Die Elemente des Szenarios

A. Regierung: A2 wirtschaftsorientiert
B. Auflenpolitik: B1 Kooperation
C. Wirtschaftsleistung: C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung: D1 ausgeglichen
E. Sozialer Zusammenbhalt: |E1 sozialer Friede

F. Gesellschaftliche Werte: |F1 Leistung

Es folgt eine Einzelerdrterung der Deskriptoren auf Basis der Cross-Impact Urteile
und ihrer Erlduterungen. V)

Speichern

Abb. 6-11: Beispiel fiir den Abschnitt ,,Szenario-Ubersicht“ in einem automatischen Kommentar.

Erorterung der Deskriptorkonsistenzen

In einer Reihe von Abschnitten wird fiir jeden Deskriptor erldutert, welche Einflisse die fiir diesen
Deskriptor angenommene Variante fordernd und welche Einfliisse hemmend wirken. Falls in der Cross-
Impact-Matrix Dokumentationstexte fiir die Einflussbeziehungen abgelegt wurden, werden diese hier
zur Erldauterung der Einfliisse verwendet. Die Einfllisse auf die selektierte Variante werden auflerdem
in einer graphischen Darstellung zusammengefasst, sofern nicht mehr als zehn Einfliisse auf diese Va-
riante wirksam sind. Eingepragte Deskriptoren und autonome Deskriptoren werden nicht diskutiert,
da die Frage nach der Konsistenz in diesen Fallen bedeutungslos ist.

Im Fall von inkonsistenten Deskriptoren erfolgt eine Begriindung dieser Einstufung. In CIB gilt ein De-
skriptor als inkonsistent, wenn eine der nicht selektierten Varianten des Deskriptors eine hohere Wir-
kungssumme erzielt als die selektierte Variante. Der Kommentar begriindet die Einstufung eines De-
skriptors als inkonsistent dementsprechend, indem sowohl fiir die selektierte Variante (Abb. 6-12) als
auch fur die Variante mit der hochsten Wirkungssumme (Abb. 6-13) eine Liste der férdernden und
hemmenden Einfllisse aufgestellt wird. Diese Listen zeigen im Vergleich, dass es eine andere Variante
gibt, fur die mehr gesprochen hatte als fir die selektierte Variante, weswegen diese Wahl ein Konsis-
tenzproblem in dem untersuchten Szenario darstellt.
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Deskriptor 'D. Wohlstandsverteilung' A

Fiir den Deskriptor 'D. Wohlstandsverteilung' sind unter den Bedingungen des Szenarios folgende
Uberlegungen relevant:

Einfluss des Deskriptors 'A. Regierung': Eine sozial orientierte Politik sorgt durch Mindestldhne und
durch Gestaltung des Streikrechts fiir Verhandlungsmacht der Arbeitnehmerseite und trigt dadurch
erheblich zu einer ausgeglichenen Wohlstandsverteilung bei. Eine wirtschaftsorientierte Politik neigt
dazu, in den gleichen Politikbereichen eher die Positionen der Arbeitgeberseite zu {ibernehmen und
dadurch Einkommenskontraste zu férdern. Dennoch wiren groffe Wohlstandsunterschiede auch dann
nicht Ziel, sondern Begleiterscheinung einer wirtschaftsorientierten Politik, so dass der Impact hier
schwicher ausfillt. Eine patriotisch orientierte Politik muss nicht mit bestimmten Formen der
Verteilungspolitik verbunden sein.

Einfluss des Deskriptors 'C. Wirtschaftsleistung': Sowohl eine sinkende als auch eine dynamisch
wachsende Wirtschaftsleistung begiinstigen in Somewhereland eine auseinanderklaffenden
Wohlstandsschere: Bei schrumpfender Wirtschaft sind die Geringverdiener iiberproportional von
Einkommensverlusten betroffen, bei starkem Wachstum profitieren zwar alle Schichten, die
‘Wohlhabenden jedoch am stiirksten. Eine verhaltene Wirtschaftsentwicklung vermeidet am ehsten die
Tendenz zu hohen Einkommensunterschieden ohne aber aktiv zu einem Wohlstandsausgleich beizutragen

Einfluss des Deskriptors 'F. Gesellschaftliche Werte': Die gesellschaftliche Werthaltung wirkt nicht
nur indirekt iber Wahlentscheidungen, sondern auch direkt auf die Wohlstandsverteilung:
Entscheidungstriger in allen politischen Parteien und in der Wirtschaft sind von der dominanten
gesellschaftlichen Werthaltung personlich geprégt oder zumindest pragmatisch sensitiv fiir den
gesellschaftlichen Konsens, den sie reprisentieren. Leistungsorierte Entlohnung fordert
Wohlstandsunterschiede, Bediirthisgerechtigkeit und die Bereitschaft zu Transferleistungen ebnen sie
dagegen ein. Familienorientierung verlangt eine gewisse Orientierung auch an den
leistungsunabhingigen Bediirfnissen von Familien und muss daher zu groffe Wohlstandsunterschiede
ablehnen.

Fiir den Deskriptor 'D. Wohlstandsverteilung' ist 'D1 ausgeglichen' angenommen. Fiir diese Variante
spricht jedoch keines der anderen Szenario-Elemente. Gegen diese Variante sprechen folgande
Szenario-Elemente:

e A. Regierung: A2 wirtschaftsorientiert (Gewicht -2)
o C. Wirtschaftsleistung: C3 dynamisch (Gewicht -2)
¢ F. Gesellschaftliche Werte: F1 Leistung (Gewicht -3)

Damit ergibt sich fiir diese Variante eine Impact-Bilanz von -7. Es iiberwiegen also die Argumente
gegen diese Variante.

F. Gesellschatftliche A. Regierung:
Werte: A2
F1 Leistung wirtschaftsonentiert
(:3) (2)

v

D. Wohlstandsverteilung:
D1 ausgeglichen
(Impact Summe -7}

=S
Wirtschaftsleistung:
G3 dynamisch
(2)

Abb. 4: Einfliisse auf das Szenario-Element 'D. Wohlstandsverteilung: D1 ausgeglichen'.
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Abb. 6-12: Gegenliberstellung der férdernden und hemmenden Einfliisse auf die selektierte Variante
»Wohlstandsverteilung: ausgeglichen”.
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A

Die Bilanz der Pro- und Kontraargumente fiir die alternative Variante 'D2 grofe
Kontraste' ist demgegeniiber iiberzeugender. Hier stehen den Pro-Argumenten:

e A Regierung: A2 wirtschaftsorientiert (Gewicht 2)
e C. Wirtschafisleistung: C3 dynamisch (Gewicht 2)
e F. Gesellschaftliche Werte: F1 Leistung (Gewicht 3)

keine Kontraargumente gegeniiber. Die alternative Variante erreicht also eine Impact-
Bilanz von + 7 und wire damit glaubwiirdiger. Die in Tab. 1 gewihlte Variante 'D1
ausgeglichen' ist folglich als inkonsistent zu werten.

Speichern

Abb. 6-13: Gegenlberstellung der férdernden und hemmenden Einflisse auf die nicht selektierte, aber
starker geforderte Variante ,,Wohlstandsverteilung: groRe Kontraste”.

Flr konsistente Deskriptoren wird die Gegenliberstellung von fordernden und hemmenden Einflisse
zundchst fir die selektierte Variante (Abb. 6-14) und anschlieRend auch fir alle konkurrierenden Vari-
anten vorgenommen, so dass deutlich wird, dass die im Szenario selektierte Variante die beste Bilanz
von fordernden und hemmenden Einfliissen aufweist und daher keine der alternativen Varianten fiir
diesen Deskriptor vorzuziehen waére.
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Deskriptor 'F. Gesellschaftliche Werte' ~

Fiir den Deskriptor 'F. Gesellschaftliche Werte' sind unter den Bedingungen des Szenarios folgende
Uberlegungen relevant:

Einfluss des Deskriptors 'A. Regierung': Eine patriotisch orientierte Politik betont den Aspekt der
Volksgemeinschaftund férdert ihn durch KampagnenMedienarbeit und ihre Sozialgesetzgebung. Dies stérkt
das Solidaritatsgefiihl in der Bevélkerung und die Bedeutung der Familie als Kernzelle der
Volksgemeinschaft zulasten einer Leistungsorientierung.Eine wirtschaftsorientierte Politik setzt die
umgekehrten Prioritdtenwobei Leistungsorientierung eine besondere Rolle spielen Eine sozial orientierte
Politik bemiiht sich um die Stiarkung des Solidarititsgedankens als Rechtfertigung fiir ihre
Verteilungspolitik. Leistungsorientierung stehen dem entgegen und werden von der Politik in Frage
gestellt.

Einfluss des Deskriptors 'D. Wohlstandsverteilung': Bei ausgeglichener Wohlstandsverteilung sind die
Aussichten geddmpft, durch Leistung zu materiellen Vorteilen zu gelanden. Das schriinkt die Attraktivitit
einer Leistungsorientierung ein. Davon profitieren die Gegenentwiirfe solidarer und familienorientierter
Wertehaltungen. Bei groBen Wohlstandskontrasten wirken in Somewhereland die umgekehrten
Mechanismen. Leistung wird als Schliissel zur materiellen Besserstellung verstanden. Das Ziel des
sozialen Aufstiegs und seine zeitlichen Anforderungen versinzelt die aufstrebenden Individuen gegenitber
ihrem zuriickbleibenden sozialen Umfeld.

Einfluss des Deskriptors 'E. Sozialer Zusammenhalt': Sozialer Friede fordert in Somewhereland das
Entstehen einer leistungsorientierten Wertehaltung da stabile gesellschaftliche Verhiltnisse eine
Veraussetzung fiir die gesellschaftlichen Belohnungssysteme sind. Die Aussichten, sich unter
kalkulierbaren gesellschaftlichen Rahmenbedingungen aus eigener Kraft behaupten zu kénnen, lassen
traditionelle Riickhaltmechanismen wie Solidaritit und Familie als weniger notwendig erscheinen.
Unruhen verunsichern die Menschen in Somewhereland. Die Verkiirzung der planbaren Zeithorizonte und
der Zweifel an der Verlisslichkeit gesellschaftlicher Regeln lassen den Lohn fiir Leistungsorientierung
und Gegenleistungen fiir solidarisches Verhalten unsicher erscheinen und entsprechende Werthaltungen
unattraktiv werden. Man zieht sich auf die engsten, von gesellschaftlichen Krisen weniger abhiingige
Beziige zuriick: auf die Familie und auf sich selbst. Spannungen verursachen dhnliche Entwicklungen,
jedoch in geringerer Stiirke.

Fiir den Deskriptor 'F. Gesellschaftliche Werte' ist 'F1 Leistung' angenommen. Fiir diese Variante
sprechen folgende Szenario-Elemente:

e A. Regierung: A2 wirtschaftsorientiert (Gewicht 2)
¢ E. Sozialer Zusammenhalt: E1 sozialer Friede (Gewicht 2)

Gegen diese Variante spricht das folgende Szenario-Element:
¢ D. Wohlstandsverteilung: D1 ausgeglichen (Gewicht -2)

Damit ergibt sich fiir diese Variante eine Impact-Bilanz von + 2. Es iiberwiegen also die Argumente fiir
diese Variante.

D. A. Regierung:
[Wohlstandsverteilung A2
D1 ausgeglichen wirtschaftsorentiert
(2) (2)

v

F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung
(Impact Summe +2)

E. Sozialer
Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede
(2)

Abb. 6: Einfliisse auf das Szenario-Element 'F. Gesellschaftliche Werte: F1 Leistung'. v
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Abb. 6-14: Gegenlberstellung der fordernden und hemmenden Einflisse auf die selektierte Variante
flr einen konsistenten Szenario-Deskriptor.
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~
Fiir keine der alternativen Varianten fillt die Bilanz der Pro- und Kontraargumente giinstiger aus, wie

folgende Aufstellung zeigt:

Fiir die Alternative 'F2 Solidaritit' gilt folgendes Pro-Argument:
e D. Wohlstandsverteilung: D1 ausgeglichen (Gewicht 1)

und folgende Kontra-Argumente:

e A Regierung: A2 wirtschaftsorientiert (Gewicht -1)
e E. Sozialer Zusammenhalt: E1 sozialer Friede (Gewicht -1)

Die Bilanz der Pro- und Kontraargumente ist fiir diese Alternative mit -1 nicht besser als die Bilanz der
gewithlten Variante.

Fiir die Alternative 'F3 Familie' gilt folgendes Pro-Argument:
e D. Wohlstandsverteilung: D1 ausgeglichen (Gewicht 1)
und folgende Kontra-Argumente:

e A Regierung: A2 wirtschaftsorientiert (Gewicht -1)
e E. Sozialer Zusammenhalt: E1 sozialer Friede (Gewicht -1)

Die Bilanz der Pro- und Kontraargumente ist fiir diese Alternative mit -1 nicht besser als die Bilanz der
gewithlten Variante.

Keine der Alternativen ist also glaubwiirdiger als die gewihlte Variante 'F1 Leistung'. Die gewiihlte

Variante ist daher als konsistent zu werten. v
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Abb. 6-15: Diskussion der nicht selektierten Varianten fiir einen konsistenten Szenario-Deskriptor.

Festigkeit der Szenario-Annahmen und Fazit

Nach Abschluss der grundsatzlichen Erdrterung der Frage, ob die Deskriptoren konsistent sind oder
nicht, folgt eine Betrachtung der logischen Festigkeit der einzelnen Szenario-Annahmen. Als Hinweis
darauf, wie eindeutig das Szenario eine bestimmte Annahme erfordert, wird das Ausmal der Des-
kriptorkonsistenz verwendet, d.h. der Wert, um den die Impact-Bilanz der angenommenen Variante
die Impact-Bilanz der besten Alternative lGberschreitet. Die Deskriptoren werden zusammen mit ihrer
Konsistenzmalzahl in einer nach absteigender Konsistenz geordneten Tabelle aufgelistet (Abb. 6-16).

Den Abschluss des automatischen Kommentars bildet ein kurzes Fazit, in dem das Szenario zusammen-
fassend beurteilt wird und ggf. auf Besonderheiten hingewiesen wird, die bei der Bewertung des Sze-
narios bericksichtigt werden sollten.
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Festigkeit der Szenario-Annahmen A

Die einzelnen Annahmen des Szenarios werden mit unterschiedlicher Festigkeit durch die jeweils anderen
Annahmen gestiitzt. Der Grad der Festigkeit der getroffenen Annahme fiir einen Deskriptor 1dsst sich durch
den Konsistenzwert ausdriicken, der angibt, um wieviel die Impact-Bilanz der angenommenen Variante die
Impact-Bilanz der besten alternativen Variante iiberschreitet (bzw. hinter ihr zuriickbleibt). Als Rangfolge
der Deskriptoren nach absteigender Festigkeit geordnet ergibt sich:

Tab. 2: Konsistenz-Rangfolge der Deskriptoren

Deskriptor Variante Konsistenz
C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch 11

E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede 5

A. Regierung A2 wirtschaftsorientiert 3

F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung 3

B. AuBenpolitik B1 Kooperation 1

D. Wohlstandsverteilung D1 ausgeglichen -14

Fazit:

Das Szenario enthilt also Elemente, die in einem logischen Spannungsverhiltnis zueinander stehen. Der
immeren Aufbau dieses Szenarios muss daher insgesamt als inkonsistent bewertet werden. Allerdings ist
nur ein Deskriptor (D. Wohlstandsverteilung) inkonsistent. Unter der Voraussetzung, dass die hier
gewihlte Variante (D1 ausgeglichen) durch einen hinreichend starken externen Zusatzeinfluss unterstiitzt
wird, kdnnte das Szenario stabilisiert werden.
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Abb. 6-16: Analyse der Festigkeit der einzelnen Szenario-Annahmen und Fazit.

Zum Ausdruck des Szenario-Kommentars als Schwarz-WeiRR-Darstellung steht im Kontextmeni( des
Kommentierungsfensters, das durch Klick in das Fenster mit der rechten Maustaste ge6ffnet wird, eine
einfache Druckfunktion zur Verfligung. AuBerdem kann der Kommentar auch ganz oder teilweise mar-
kiert und mit Copy-and-Paste in ein Textverarbeitungsprogramm wie z.B. MS Word kopiert und von
dort aus ausgedruckt werden. Leichte Nachformatierungen innerhalb der Textverarbeitung sind in die-
sem Fall moéglicherweise erforderlich. Mit der Taste "Speichern" lasst sich der gesamte Kommentar als
html-Datei speichern, was vielfiltige Weiterbearbeitungsmaoglichkeiten ertffnet.
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6.4 Bestimmung der konsistenten Szenarien

Die Bestimmung der konsistenten Szenarien ist die Basisauswertung in CIB. Sie erfolgt durch den
Meni-Befehl Auswertung - Konsistente Szenarien oder mit der Taste | [p] in der Werkzeugleiste.
Eine Fortschrittsanzeige informiert (iber den Ablauf der Berechnung. Die Auswertung kleiner Matrizen
(z.B. mit 15 Deskriptoren mit je drei Zustanden) erfolgt im Sekundenbereich. Die Auswertungszeit fir
groRere Matrix (z.B. mit 20-25 Deskriptoren) kann je nach Rechnerleistung im Minuten- bis Stunden-
bereich liegen. Die Methode zur Bestimmung der konsistenten Szenarien ist in Kapitel 2.3 beschrieben.

Nach Abschluss der Berechnung 6ffnet sich ein Ergebnisfenster, das die ermittelten konsistenten Sze-
narien ausgibt. Fiir das in Abb. 5-7 gezeigte Beispiel erhdlt man das in Abb. 6-17 gezeigte Ergebnis. Das
Ergebnisprotokoll beginnt mit dem Namen der ausgewerteten Matrix und mit dem verwendeten Kon-
sistenzmodus. Die ,starke Konsistenz” ist die voreingestellte Form, die Verwendung anderer Formen
wird in Kapitel 7.1 beschrieben. Bei aktivierter Option ,,Raumgewichte” oder , Attraktorgewichte” (in
der Voreinstellung abgeschaltet, vgl. Kapitel 7.1) wird in der nachsten Zeile der verwendete Berech-
nungsmodus fir die Gewichte dokumentiert, im Fall der Attraktorgewichte auBerdem der verwendete
Sukzessionsmodus (Default: Globale Sukzession).

Es folgt die Ausgabe der konsistenten Szenarien. In diesem Fall existieren zehn konsistente Szenarien.
Jede Szenariobeschreibung beginnt im voreingestellten Ausgabemodus (andere Ausgabemodi: siehe
Kap. 7.2) mit einem Textkopf, in dem die laufende Nummer, der Konsistenzwert und die Wirkungsto-
tale (die Summe der Wirkungssummen aller ausgewdhlten Zustédnde) des Szenarios angegeben wer-
den. Bei Verwendung der Auswertungsoption ,,Max. Inkonsistenz” mit einem maximalen Inkonsistenz-
wert >0 wird im Textkopf auBerdem noch die Anzahl der inkonsistenten Deskriptoren und bei aktivier-
ter Gewichtsberechnung das Gewicht des Szenarios angegeben (vgl. Kapitel 7.1, Raumgewichte kon-
nen nichtganzzahlig sein, es werden jedoch im Protokoll ganzzahlig gerundete Werte angegeben). An-
schlieBend werden die Varianten der einzelnen Deskriptoren aufgelistet, die zusammen ein konsisten-
tes Wirkungsgeflecht bilden.

Die Szenarienliste mit ausgeschriebenen Deskriptor- und Variantennamen (,,Langnamen®) werden nur
bis zu einer Szenarienzahl von max. 200 im Protokoll ausgegeben. GréRere Szenarienlisten werden als
Kurznamen-Liste dargestellt. Bei Szenarienlisten mit mehr als 1000 Szenarien wird nur die Szenarien-
zahl ausgegeben. Die Szenarien stehen aber auch in diesem Fall im Hauptspeicher zur Durchfiihrung
der nachfolgend beschriebenen Analysen bereit.
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E Ergebnisausgabe @

Konsistente Szenarien der Cl-Matrix Somewhereland dt.scw: A
Starke Konsistenz

Szenario Nr. 1

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 9

A. Regierung A3 sozial

B. AuRenpolitik B1 Kooperation

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Szenario Nr. 2

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 8

A. Regierung A3 sozial

B. AuRenpolitik B2 Rivalitat

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Haufigkeiten Filter Drucken Speichern Tableau 000 WwWB Ko IND

Abb. 6-17: Das Ergebnisprotokoll fiir die Berechnung der konsistenten Szenarien.

Regulierung der Szenarienzahl

Die Anzahl der konsistenten Szenarien wird durch die Verknipfungslogik zwischen den Deskriptoren
bestimmt. Die Szenarienzahl kann je nach Ausgestaltung der Verknlipfungen recht hoch oder auch sehr
niedrig ausfallen. Es kann sogar geschehen, dass die Regelauswertung keine konsistenten Szenarien
ergibt.

Ergeben sich keine oder zu wenige Szenarien, so kann die Konsistenzforderung an die Szenarien ver-
ringert werden, indem der Auswertungsparameter "Max. Inkonsistenz" (vgl. Kapitel 7.1) schrittweise
erhoht wird bis eine ausreichende Szenarienzahl erreicht ist. Allerdings wird die innere Logik der er-
rechneten Szenarien mit schrittweiser Erhéhung dieses Auswertungsparameters zunehmend ge-
schwacht, so dass der beste Parameterwert durch eine individuelle Abwagung zwischen den beiden
Zielen einer ausreichenden Szenarienvielfalt und ihrer logischen Qualitat gefunden werden muss.
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Ergibt sich eine zu hohe Anzahl von Szenarien, so kann eine Auswahl einer handhabbaren Gruppe von
reprasentativen Szenarien z.B. mit Hilfe von Clusteranalysen’ unterstiitzt werden.

Das Ergebnisprotokoll enthalt folgende Befehlstasten, die Zugang zu weiteren Auswertungen bieten:

Haufigkeiten

Wenn eine Cross-Impact-Matrix viele konsistente Szenarien besitzt, ist es hilfreich, die Haufigkeiten
der Deskriptor-Varianten in der Lésungsliste zu betrachten. Dazu dient der Befehl "Haufigkeiten" im
Ausgabefenster. Es 6ffnet das in Abb. 6-18 gezeigte Optionsformular.

'S Optionen Varianten-Haufigkeiten @
] = Absolut-Werte + Text
= Ungewichtet " Relativ-Werte = Grafik

OK

Abb. 6-18: Das Optionsformular zur Ermittlung der Variantenhaufigkeiten.

Darin kann festgelegt werden, ob die konsistenten Szenarien bei der Bestimmung der Variantenh&u-
figkeiten mit ihrem Gewicht gewichtet werden (nur bei aktivierter Option "Gewichte berechnen" aus-
wahlbar, vgl. Kapitel 7.1) oder ob sie gleichberechtigt in die Variantenstatistik eingehen sollen.

Die Option "Absolut-Werte" flihrt zur direkten Ermittlung der Variantenh&ufigkeiten. Die Option "Re-
lativ-Werte" setzt voraus, dass in einem vorausgegangenen Auswertungsgang Absolutwerte ermittelt
wurden. Dann werden die Abweichungen der aktuellen Variantenhaufigkeiten zur letzten vorausge-
gangenen Berechnung absoluter Haufigkeiten ausgewiesen. Diese Option ist nitzlich, wenn man z.B.
die Wirkung von Anderungen in der Cross-Impact-Matrix markant darstellen will.

Die Option "Text" vs. "Grafik" entscheidet, ob die ermittelten Haufigkeiten als Text an das Ende des
Ergebnisprotokolls angehangt (Abb. 6-19) oder ob sie als Balkengrafik dargestellt werden (Abb. 6-20).

Bei der textlichen Ausgabe der Haufigkeitswerte erfolgt zusatzlich eine Auszahlung, zu welchem Anteil
die in der Matrix vorhandenen Varianten in den Szenarien Verwendung finden, und welche Varianten
vakant sind, d.h. in keinem der Szenarien auftreten. Im Beispiel sind allerdings keine Varianten vakant.
Dies ist jedoch nicht der Regelfall.

7 Einen Uberblick (iber verschiedene Verfahren zur Clusteranalyse gibt z.B.: Bacher J.: Clusteranalyse. Oldenburg-
Verlag, Minchen, 1996.
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Das Options-Formular muss mit dem Befehl "OK" geschlossen werden, um die getroffene Optionsaus-
wahl wirksam zu machen und die Haufigkeitsberechnung zu starten. Je nach Optionswahl erfolgt nun
ein Eintrag in das Ergebnisprotokoll oder ein Grafikfenster wird gedffnet. Nach dem SchlieRen des Gra-
fikfensters mit dem SchlieRknopf (rechts oben) erscheint wieder das Ergebnisprotokoll. Es ist auch
moglich, den Befehl "Haufigkeiten" mehrmals zu verwenden, z.B. um zuerst einen Texteintrag der Hau-
figkeiten ins Protokoll zu erhalten und anschlieRend eine grafische Darstellung zu erzeugen.

E Ergebnisausgabe @

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste A
E. Sozialer Zusammenhalt E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte F3 Familie

Varianten-Héaufigkeiten (ungewichtet):

A. Regierung

B. AuBenpolitik
ENENEN
C. Wirtschaftsleistung
ENENEY
D. Wohlstandsverteilung
E. Sozialer Zusammenhalt

F. Gesellschaftliche Werte

Varianten-Prasenz:

Verfligbare Varianten: 17
Prdsente Varianten: 17
Prasenzquote: 100 %

Vakante Varianten:

Keine vakanten Varianten v

Haufigkeiten Filter Drucken Speichern Tableau 000 wB Ko IND

Abb. 6-19: Textausgabe der Variantenhaufigkeiten in das Ergebnisprotokoll.
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Varianten-Hdufigkeiten |i|| (=)

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3
A B c D E F

Abb. 6-20: Diagramm der Variantenhaufigkeiten. Fir die Beschriftung werden die Kurznamen der De-
skriptoren und Varianten verwendet (vgl. Kapitel 5.3).

Bei der Interpretation der Variantenhaufigkeiten muss beachtet werden, dass es sich dabei nicht um
Wahrscheinlichkeiten handelt. Eine in vielen Szenarien auftretende Variante kann nicht ohne weiteres
als wahrscheinliche Variante betrachtet werden, da CIB keine Aussage Uber die Wahrscheinlichkeit der
zugrundeliegenden Szenarien trifft. Variantenhaufigkeit treffen daher in erster Linie eine Aussage zur
Méglichkeitsvielfalt, die fir den Einbezug einer bestimmten Variante bei der Konstruktion konsistenter
Szenarien besteht.

Als Beispiel fur die Verwendung der Option "Relativ-Werte" fiir die Variantenhaufigkeiten wird nach
der Berechnung der absoluten Werte die Cross-Impact-Matrix verandert, indem alle Eintrage in der
Zeile ,,Gesellschaftliche Werte” in Abb. 5-7 auf Null gesetzt werden. Damit kann der Einfluss der gesell-
schaftlichen Werte auf das Systemgeschehen ,,abgeschaltet” werden und Gber den Vergleich mit der
urspriinglichen Matrix gepriift werden, welche Rolle der Deskriptor ,gesellschaftliche Werte® im Sys-
temgeschehen spielt. Die Auswirkungen dieser Verdanderung auf die Lésungsmenge kann untersucht
werden, indem nach Ubernahme der Anderungen erneut die konsistenten Szenarien berechnet wer-
den und die Variantenhdaufigkeiten mit den Optionen "ungewichtet", "Relativ-Werte" und "Grafik" er-
stellt werden. Das in Abb. 6-21 gezeigte Diagramm lasst erkennen, welche Varianten aufgrund dieser
Veranderung im Vergleich zum Basisfall hdufiger und welche seltener in der Liste der konsistenten
Szenarien auftreten. Ohne den stabilisierenden Einfluss der gesellschaftlichen Werte auf das Gesche-
hen in ,Somewhereland” wiirden vor allem Szenarien mit sinkender Wirtschaftsleistung (C1) und mit
Unruhen (E3) eine vergroRerte Rolle in der Lésungsmenge spielen.
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Varianten-Haufigkeiten

B1 B2 B3 C1 C2 C3 E1 E2 E3 F1 F2 F3
B c E F

Abb. 6-21: Die Option ,Relativ-Werte” zeigt die Anderungen der Variantenhaufigkeiten infolge einer
Modifikation der Cross-Impact-Matrix an.

Filter

Mit diesem Befehl kann die Liste der konsistenten Szenarien nach bestimmten Kriterien gefiltert wer-
den. Nach Betatigung der Taste erscheint eine Auswahlmaske, in der die Filterbedingungen durch An-
klicken festgelegt werden kdnnen.

S| Filter @

A. Regierung: -
A1 patriotisch X
A2 wirtschaftsorientiert
A3 sozial

B. AuBRenpolitik:

B1 Kooperation
B2 Rivalitit
B3 Konflikt
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend
C2 stagnierend X
C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung:
D1 ausgeglichen
D2 grofe Kontraste

E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede
E2 Spannungen
E3 Unruhen

F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung
F2 Solidaritit
F3 Familie h

Abb. 6-22: Auswahlmaske zur Filterung der Szenarienliste im Ergebnisprotokoll.
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In Beispiel in Abb. 6-22 ist der Filter so eingestellt, dass nur Szenarien angezeigt werden, die sowohl
das Merkmal "A. Regierung: patriotisch" als auch das Merkmal "C. Wirtschaftsleistung: stagnierend"
tragen. Nach jedem Klick auf die Auswahlmaske wird die Szenarienliste im Ergebnisprotokoll entspre-
chend aktualisiert.

Ein Klick auf eine bereits markierte Variante hebt die Auswahl dieser Variante wieder auf. Es kdnnen
auch mehrere Varianten pro Deskriptor markiert werden. Dies wirkt als logische Oder-Bedingung: Der
Filter akzeptiert dann alle Szenarien, die eine der ausgewahlten Varianten tragen.

Drucken

Mit dem Befehl "Drucken" wird ein Druckerauswahlformular angezeigt und das angezeigte Ergebnis-
protokoll anschlieRend gedruckt.

Speichern

Mit dem Befehl "Speichern" kann die Liste der konsistenten Szenarien (die , Losungsliste”) gespeichert
werden. Die Dateien haben die Standardendung .sl. Eine gespeicherte sl-Datei kann spater durch den
Men-Befehl Datei - Lésungsliste wieder geladen werden und neu statistisch ausgewertet werden. Die
sl-Dateien archivieren die konsistenten Szenarien in codierter Form. Die sl-Datei der in Abb. 5-7 gezeig-
ten Cross-Impact-Matrix, die zehn Szenarien umfasst, hat zum Beispiel folgende Gestalt:

S ScenarioWizard 2.0
Solution set

10
"313211",0,0,0,9
"323211,0,0,0,8
"213221",0,0,0,17
"223221",0,0,0,15
"312112",0,0,0,18
"122112",0,0,0,9
"322112",0,0,0,19
"132112",0,0,0,14
"132113",0,0,0,12
"1312323",0,1,0,21

Nach der ScenarioWizard-Signatur folgt die inhaltliche Kennung der Datei. Dann folgt die Zahl der ge-
speicherten Szenarien. Daran schliel3t sich je eine Zeile fiir jedes Szenario an. Jedes Szenario ist durch
einen Text mit den Variantennummern der Deskriptoren codiert. Die Zeile wird durch die Angabe des
Szenariogewichtes (0 bei Auswertungen ohne Gewichtsbestimmung, vgl. Kapitel 7.1), des Konsistenz-
werts, der Anzahl inkonsistenter Deskriptoren und der Wirkungstotale des Szenarios abgeschlossen.

Vor dem Laden einer sl-Datei muss die den Losungsdaten zugrundeliegende Projekt-Datei geladen wer-
den, damit die korrekte Analysestruktur definiert ist. Das Laden von sl-Daten in der Anwesenheit einer
nicht der Losungsmenge entsprechenden Analysestruktur flihrt nicht zu sinnvollen Ergebnissen.

Ab der Programmuversion 3.2 verwendet der ScenarioWizard das erweitertes Datenformat V2.0 fir die
Speicherung und das Laden von sl-Dateien. sl-Dateien, die von alteren Programmversionen erzeugt
wurden, kdnnen nicht mehr geladen werden und sollten bei Bedarf unter Verwendung einer aktuellen
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Programmversion neu erzeugt werden. In den Programmversionen 3.x und alter wurde als Dateina-
menserweiterung das Kiirzel .sIm verwendet. Altere Lésungslisten, die bereits das Datenformat 2.0
aufweisen, jedoch noch die Namenserweiterung .sIm tragen, konnen auf die Namenserweiterung .sl
umbenannt und problemlos von der Programmuversion 4 geladen werden.

Tableau

Mit der Taste "Tableau" wird ein Ubersichts-Tableau aus den Ergebnis-Szenarien erstellt. Einzelheiten
zum Ubersichtstableau werden in Kapitel 6.5 beschrieben.

WB / Txt / Ko / IND

In das Eingabefeld neben den Tasten "WB" (Wirkungsbilanzen), "Txt" (Text), "Ko" (Kommentierung)
und ,,IND” (Impact Network Diagramm) kann die Listen-Nummer eines Szenarios eingegeben werden,
fir das eine intensivere Untersuchung gewiinscht wird. Mit der WB-Taste wird das Wirkungsbilanz-
Formular gedffnet (siehe Kapitel 6.2) und die Varianten-Auswahlfelder des Formulars werden auf das
ausgewahlte Szenario eingestellt. Nun kénnen die Wirkungsbilanzen und deren Aufbau fiir das ausge-
wahlte Szenario betrachtet und interpretiert werden.

Die Taste "Txt" dient zur ausfiihrlichen Darstellung des ausgewahlten Szenarios. Wenn die Ausgabeop-
tion "Codiert" oder "Kurznamen" eingestellt ist, werden die Lésungsszenarien im Ausgabefenster nur
in verkilrzter Form notiert (vgl. Kapitel 7.2). Mit der Taste "Txt" kann dann das ausgewahlte Szenario
in einem zusatzlichen Fenster im Langnamen-Modus angezeigt werden. Die Taste "Txt" ist deaktiviert,
wenn als Ausgabeoption auf "Langnamen" eingestellt ist, da dann die entsprechende Information be-
reits im Auswertungsprotokoll enthalten ist.

Die Funktion der Taste "Ko" erzeugt einen automatischen Kommentar zum ausgewahlten Szenario.
Diese Funktion wird in Kapitel 6.3 ausfihrlich beschrieben.

Die Taste "IND" generiert ein Impact Network Diagramm des ausgewahlten Szenarios. Diese Grafik
veranschaulicht die Einflussbeziehungen zwischen den Deskriptoren in dem betreffenden Szenario.
Mehr Details tiber diese Funktion bietet Kapitel 6.6.

Die Tasten "WB", "Txt", "Ko" und ,IND“ I6sen keine Aktion aus, wenn die im Eingabefeld angegebene
Szenarionummer kleiner als 1 oder hoher als die Zahl der im Ergebnisfenster dargestellten Szenarien
ist.

6.5 Darstellung der Szenarien im Szenario-Tableau

Um die gegenseitigen Ahnlichkeiten und Eigenarten der Szenarien und ihre charakteristische Stellung
im Szenarien-Portfolio leichter erkennen und interpretieren zu kdnnen, werden die Szenarien mit der
Taste "Tableau" im Ergebnisprotokoll in einer tabellarischen Ubersicht dargestellt. Wenn den Varian-
ten der Deskriptoren Farben zugewiesen wurden, so werden diese in der Tableau-Darstellung
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verwendet (vgl. Kapitel 5.5). Fir das Auswertungsbeispiel ,Somewhereland” einschlieBlich der in Abb.
5-4 gezeigten Farbcodierung fiihrt die Verwendung der Tableau-Taste zu dem in Abb. 6-23 gezeigten
Bild.

B Tableau b= G
Szenario Nr_ | Szenario Nr_| Szenario Nr. | Szenario Nr_ | Szenario Nr_| Szenario | Szenario Szenario Nr 10
1 2 4 5 Nr. 6 Nr. 7 SZEna
: A - . :
A. Regierung: A. Regierung: . ~ Regierung: . ) A. Regierung:
A3 sozial A2 wirtschaftsorientiert TSQ'GMU?' Al TSQ'EMU?' A1 patriotisch
sozia patriotisch sozia
B. B8 B. B B.
Aulenpolitik: AuRenpolitik Aulenpoliik AuBenpolitk AuBenpolitik: B Auﬂgnpohtlk: B. AuBenqumk:
B1 B2 Rivalitat B2 Rivalitat B1 B2 Rivalitat B3 Konflikt
Kooperation Kooperation Kooperation
. ; : C.
Sl s Wrschatsesung:
C1 sinkend
. ; D.
Bl e Wohisandsvereiung
D2 grolte Kontraste
E. Sozialer E. Sozialer ES ler Z halt E. Sozialer
Zusammenhalt: Zusammenhalt: : %Z‘]'aer. Lljsagw_méen alt Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede E2 Spannungen sozialer Friede E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte: F._ Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung F2 Solidaritat F3 Familie

Bewege Szenario Nr. - - - T Sortieren Bewege Deskriptar - ¥ 4 Speichern

Abb. 6-23: Ein Tableau der Ergebnisszenarien von ,Somewhereland”.

Jedes Szenario ist als eine Spalte dargestellt, die einzelnen Zeilen weisen die in diesem Szenario giilti-
gen Varianten aus. Um Gemeinsamkeiten zwischen Szenarien augenfallig zu machen, werden Varian-
tenzellen benachbarter Szenarien verschmolzen, wenn ihr Inhalt Gbereinstimmt.

Sortierung

Der durch ein Szenarioset aufgespannte Moglichkeitsraum wird durch eine geeignete Anordnung der
Szenarien im Tableau erkennbar. Daher bietet das Tableau-Formular die Moéglichkeit, die Szenariorei-
henfolge nach inhaltlichen Gesichtspunkten neu zu ordnen. Dazu dient das Wahlfeld "Bewege Szena-
rio", in dem ein Szenario ausgewahlt und anschlieend durch die daneben liegenden Pfeiltasten seit-
lich im Tableau bewegt werden kann.

Alternativ zur inhaltlich motivierten Sortierung bietet die Taste "Sortieren" eine Sortierung nach for-
malen Gesichtspunkten. Dabei werden die Szenarien so angeordnet, dass in moglichst vielen Fallen
eine Verschmelzung von Nachbarzellen moglich wird, dass also die Zahl der verbleibenden Zellen mog-
lichst klein ist. Diese Sortierfunktion arbeitet mit einer Suchheuristik, die im Allgemeinen gute, aber
nicht notwendig mathematisch optimale Losungen ergibt. Das Ergebnis der Suchheuristik kann auch
von der Ausgangssortierung abhdngen. Eine Moglichkeit, inhaltliche und formale Sortierung sinnvoll
zu kombinieren, besteht darin, zunachst die ungeordnete Ausgangssortierung formal zu ordnen und
dann nach inhaltlichen Ansatzen zur weiteren Sortierung zu suchen.
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Im vorliegenden Beispiel ist die Sortierungsaufgabe aufgrund der wenigen Deskriptoren und Szenarien
einfach und wird durch die Sortiertaste sowohl in formaler als auch in inhaltlicher Hinsicht vollstandig

erfillt (Abb. 6-24).

B Tableau

A. Regierung: A. Regierung:
A2 wirtschaftsorientiert A3 sozial

B.
Aulenpolitik: B. Aulenpolitik: B. AuBenpolitik: B. Aulenpolitik:

B1 B2 Rivalitat B1 Kooperation B2 Rivalitat
Kooperation

C. Wirtschaftsleistung: C. Wirtschaftsleistung
C3 dynamisch C2 stagnierend

D. Wohlstandsverteilung:
D1 ausgeglichen

D. Wohlstandsverteilung:
D2 grofte Kontraste

E. Sozialer
Zusammenbhalt.
E2 Spannungen

E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede

Szenario

Szenario Nr. | Szenario | Szenario | Szenario | Szenario | Szenario | Szenario | Szenario
3 Nr. 9

Nr. 4 Nr. 2 Nr. 1 Nr. 5 Nr. 7 Nr. & Nr. 8
A Regierung:
A1 patriotisch

e )

Szenario Nr. 10

B. AuBenpolitik:
B3 Konflikt

C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend

D.
Wohlstandsverteilung:
D2 grofte Kontraste

E. Sozialer
Zusammenhalt:
E3 Unruhen

F. Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung F2 Solidaritat F3 Familie v

Bewege Szenario Nr - - - T Bewege Deskriptor - + 4 Speichern

Abb. 6-24: Das sortierte Szenariotableau.

Die Sortierfunktion erkannte die Chance, zahlreiche Zellen zusatzlich zu verschmelzen, indem die Rei-
henfolge der Szenarien umgestellt wird. Die iber den Struktureditor eingebrachte Farbcodierung der
Varianten unterstitzt das Erkennen von ambivalenten Szenarien.

Uber das Wabhlfeld "Bewege Deskriptoren" und die daneben liegenden Pfeiltasten kénnen auBerdem
Deskriptoren ausgewahlt und vertikal bewegt werden. Dies eréffnet eine zusatzliche Moglichkeit, das
Szenario-Tableau zu ordnen. Ein Ansatz, die logische Nachvollziehbarkeit der Szenarien zu unterstut-
zen, besteht darin, Deskriptoren mit groRem Einfluss auf das Geschehen im oberen Bereich des Tab-
leaus und Deskriptoren, die wenig Einfluss ausiiben, sondern sich eher nach den Vorgaben der anderen
Deskriptoren ausrichten, unten anzuordnen. Dadurch kann die Szenariologik durch ein Lesen der Sze-
narien von oben nach unten besonders deutlich werden. Hinweise darauf, welche Deskriptoren fir
diesen Zweck eher im oberen Bereich und welche eher im unteren Bereich anzuordnen sind, kann die
Funktion Auswertung - Aktiv-Passiv-Summen geben (Kapitel 6.1). Allerdings haben Deskriptoren haufig
Mischcharakter und das Systemgeschehen kann gerade in komplexen Systemen nicht immer eindeutig
in ein Ursache-Wirkungs-Muster gebracht werden.

Ein weiterer Ansatz zur vertikalen Sortierung der Deskriptoren im Tableau besteht in der Sammlung
von Deskriptoren, die sich tber das Szenarioset gesehen nur gemeinsam, also als Verbund, verandern
(Kovarianz). Bei geringen Szenariozahlen wie im Beispiel sind solche Verbiinde wenig signifikant. Wenn
sich Verblinde jedoch auch in groReren Szenariosets und unter Einschluss mehrerer Deskriptoren zei-
gen, dann deuten sie auf Syndrom-Phdanomene hin, d.h. auf Mechanismen, die gréRere Systemteile
infolge ihrer starken Wechselwirkungen eng miteinander verbinden und gegen das sonstige System-
geschehen abschirmen.
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Szenario-Titel

Das Tableau-Formular bietet die Moglichkeit, den Szenarien Titel zuzuweisen. Dazu wird das zu benen-
nende Szenario in dem Auswahlfeld "Bewege Szenario Nr." eingestellt und dann die Taste "T" im un-
teren Bereich des Formulars betatigt. Es erscheint ein Texteingabefeld oberhalb des Tableaus in das
der gewiinschte Szenario-Titel eingegeben werden kann. Mit der Taste "OK" neben dem Texteingabe-
feld wird dieses wieder geschlossen und der Titel im Kopf-Feld des Szenarios im Tableau eingetragen.
Auf die gleiche Weise kann ein bereits zugewiesener Szenario-Titel auch editiert werden. Werden die
in Abb. 6-24 gezeigten Szenarien des Beispiels ,Somewhereland” entsprechend Abb. 2-4 betitelt, so
entsteht das in Abb. 6-25 gezeigte Tableau.

Erhalten nebeneinander liegende Szenarien den identischen Titel, so werden die Titelfelder zusam-
mengefasst. Dies ist sinnvoll, wenn mehrere Szenarien als Variationen eines gemeinsamen Szenario-
motivs interpretiert werden.

Nach dem SchlieRen des Tableau-Formulars werden die Titel auch im Auswertungsprotokoll dokumen-
tiert. Sie stehen in codierten Protokollen am Ende jeder Zeile, oder bei Langformen des Protokolls im
Kopf jedes Szenario-Abschnitts. Beim Speichern einer Losungsliste werden die Titel ebenfalls mitge-
speichert und stehen beim spateren Laden einer Losungsliste wieder zur Verfligung.

Da das Szenario-Tableau als html-Tabelle aufgebaut ist, kdnnen auch die lblichen html-Formatie-
rungstags mit in den Titeltext eingebaut werden. So wird z.B. der Teil eines Titels, der durch <b> ...
</b> eingeschlossen ist, im Tableau fett dargestellt und es ldsst sich mit dem Tag <br> ein fester Zei-
lenumbruch im Titel erzwingen.

E Tableau @

‘Gese\\schaft in der Krise|

Rosreaty Gesellschaft in der
gespaltener Prinzip Hoffnung | Kuschelgesellschaft| Protektionismus|  Wir gegen die anderen Krise
Gesellschaft

Szenario Nr. | Szenario| Szenario| Szenario : Szenano Szenario| Szen:

A. Regierung: A. Regierung: A Reglerung

A2 wirtschaftsorientiert A3 sozial A1 patriotisch
B

Aufenpolitik: | B. Aulenpolitik: B. AuBenpolitik: B. Auienpolitik: B. AuRenpolitik:
B1 B2 Rivalitat B1 Kooperation B2 Rivalitat B3 Kenflikt

Kooperation

" " " 0 C.
C. Wirtschaftsleistung: C. Wirtschaftsleistung: A F .
C3 dynamisch C2 stagnierend ertzc‘lhzrlizlnssung-
D. Wohlstandsverteilung: D. Wohistandsverteilung: . A .
D2 grofie Kontraste D1 ausgeglichen Wonhlstandsverteilung:

D2 groRe Kontraste

Edsozialen E. Sozialer Zusammenhalt: = Zeskln

Zusammenhalt: E£1 sozialer Friede Zusammenhailt:
E2 Spannungen E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung F2 Solidaritét F3 Familie

Bewege Szenario Nr_ |10 v - > T Sortieren Bewege Deskriptor v ¥ 4 Speichern

Abb. 6-25: Sortiertes Szenario-Tableau mit Szenario-Titeln.
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Speichern und Drucken des Tableaus

Die Taste "Speichern" 6ffnet ein Meni zum Speichern des Tableaus als html-Datei. Dies bietet einen
flexiblen Ausgangspunkt zur Weiterverwendung des Tableaus. Es kann daraufhin im Browser darge-
stellt und mit der Druckfunktion des Browsers ausgedruckt werden. Die html-Datei kann auch z.B. in
Tabellenkalkulationsprogrammen wie MS Excel eingelesen und dort weiter formatiert und gedruckt
werden.

Zum direkten Ausdruck des Szenariotableaus als Schwarz-WeiR-Darstellung steht im Kontextmeni des
Tableaus, das durch Klick in das Tableau mit der rechten Maustaste gedffnet wird, auRerdem eine ein-
fache Druckfunktion zur Verfligung. Weiterhin kann das Tableau auch ganz oder teilweise markiert und
mit Copy-and-Paste in ein Tabellenprogramm wie z.B. MS Excel kopiert und von dort aus ausgedruckt
werden.

6.6 Das Impact Network Diagramm

Impact Network Diagramme (auch als Einflussdiagramme bezeichnet) geben die Einflussbeziehungen
innerhalb eines Szenarios grafisch wieder. Sie zeigen, wie die aktiven Varianten des Szenarios gemal
der Cross-Impact-Matrix aufeinander einwirken und in einem konsistenten Szenario zur Selbststabili-
sierung des Szenarios fiihren®, Impact Network Diagramme férdern dadurch das Verstiandnis der logi-
schen ,Funktionsweise” des Szenarios und legen zugleich auch die Krafte offen, die im Szenario gegen
die bestehende Konfiguration arbeiten.

Das Impact Network Diagramm eines Szenarios kann im Ergebnisprotokoll angefordert werden, indem
in das Zahleneingabefeld rechts unten in Abb. 6-17 die Listennummer des gewiinschten Szenarios ein-
getragen wird und anschliefend die Taste IND gedriickt wird. Die Eingabe des Wertes ,3“ in das Zah-
leneingabefeld des Ergebnisprotokolls in Abb. 6-17 steht zum Beispiel fiir das Somewhereland-Szena-
rio A2 B1 C3 D2 E2 F1. AnschlieBendes Driicken der IND-Taste ergibt die in Abb. 6-26 gezeigte Grafik.

8 vgl. Kapitel 3.4 in ,,Einfiihrung in die Cross-Impact-Bilanzanalyse (CIB) - Wege zur qualitativen System- und Sze-
narioanalyse”. Weimer-Jehle W., Springer Gabler, Wiesbaden (2023).
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E Impact Network Diagramm @

* -3

—_— -2

A. Regierung _ | B Ausenpolitik & ".";.’l?ﬁ.i‘;“s .

- >
%ﬁw&ﬁmn C3 dynamisch e
A
0 — 42
— 43

F. Gesellschaf-
tliche Werte

D. Wohistands-
verteilung

D2 groke
Kontraste

E. Sozialer
2\ whalt
E2
Spannungen

i

F1 Leistung

Abb. 6-26: Impact Network Diagramm des konsistenten Somewhereland-Szenarios Nr. 3.

Mit Hilfe des Impact Network Diagrammes lasst sich in diesem Fall schnell erkennen, dass zum Beispiel
die kooperative AuRenpolitik ausschlieflich von der wirtschaftsorientierten Regierungspolitik getrie-
ben wird und diesem Trend dabei aber Widerstande aufgrund der sozialen Spannungen erwachsen,
wahrend andere Trends, wie zum Beispiel der Trend zu grofen Wohlstandskontrasten, wesentlich mul-
tikausaler und zugleich unkontroverser vorangetrieben werden. Unter anderem kann auf Basis solcher
Betrachtungen diskutiert werden, an welchen Bestandteilen eines Szenarios am ehesten eine Destabi-
lisierung eintreten kann.

Im unteren Bereich des Fensters steht mit der Taste ,,Speichern” die Maoglichkeit zur Verfiigung, die
Grafik als png-Datei zu speichern. Die Auflésung der Grafikdatei ist adaptiv und vergréRert sich mit der
Zahl der Deskriptoren.

Impact Network Diagramme sind die grafische Umsetzung der reduzierten Cross-Impact-Matrix (vgl.
Kapitel 6.2, Abschnitt ,Nur aktive Zellen). Das als Beispiel in Abb. 6-26 gezeigte Szenario entspricht
dem in Abb. 6-8 zur Demonstration der reduzierten Cross-Impact-Matrix verwendeten Szenarios.

Impact Network Diagramme sind besonders illustrativ, wenn sie fiir die Szenarien von kleinen oder
maRig vernetzten mittelgrofRen Matrizen erstellt werden. Fir groBere und stark vernetze Matrizen be-
stehen in der Regel so viele Einflussbeziehungen zwischen den aktiven Varianten, dass die Diagramme
nur noch miihevoll zu interpretieren sind, sofern sie nicht aufgrund ihrer hohen Informationsdichte
bereits vollig unleserlich sind. Abb. 6-27 zeigt das Impact Network Diagramm eines Szenarios einer
mittelgrofRen, durchschnittlich dicht vernetzten Matrix. Bereits hier ist die Lesbarkeit der Darstellung
durch die Informationsdichte eingeschrankt. Das Demonstrationsbeispiel behandelt die Meinungsbil-
dung einer sozialen Gruppe von 15 Personen, die sich unter gegenseitiger Beeinflussung um eine Hal-
tung gegeniber einer kontroversen Fragestellung bemihen.
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Abb. 6-27: Information vs. Lesbarkeit: Impact Network Diagramm einer mittelgroBen, durchschnittlich
dichten Matrix.

Als Ausweg bei Diagrammen mit hoher Informationsdichte ermdglicht die IND-Funktion das schritt-
weise Betrachten des Impact Netzwerks mit Hilfe von Fokus-Deskriptoren. Beim Klick auf einen De-
skriptor-Namen werden nur noch die Pfeile, die auf den gewahlten Deskriptor eingehen oder von ihm
ausgehen, farbig dargestellt. Alle anderen Pfeilverbindungen werden ausgegraut. Bei einem Klick auf
den Deskriptor-Namen ,Sarah” entsteht zum Beispiel die in Abb. 6-28 gezeigte Darstellung. Im Fokus-
Modus kénnen auch komplexe Impact Netzwerke noch gut nachvollzogen werden.
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Abb. 6-28: Impact Network Diagramm mit Fokus-Deskriptor.
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Ein zweiter Klick auf den ausgewahlten Deskriptor-Namen oder auf den Namen eines anderen De-
skriptors hebt den Fokus-Modes auf bzw. wechselt den Fokus zu dem anderen Deskriptor.

Im Fokus-Modus veranschaulicht das Impact Network Diagramm die Einbettung des gewahlten De-
skriptors in das Einflussnetzwerk. Die Einbettung reflektiert, dass der CIB-Logik gemal in konsistenten
Szenarien immer Varianten aktiv sind, die bestmdglich an ihr Umfeld adaptiert sind. Dies drickt sich
durch die Wirkungssumme aus, die als Bilanz der Starkewerte aller eingehend Pfeile in dem schwarzen
Feld unterhalb des Fokusdeskriptors angegeben wird, im Beispiel mit dem Wert +3.

Das Impact Network Diagramm im Fokus-Modus kann dazu verwendet werden, die Konsistenz des
Fokusdeskriptors zu demonstrieren, d.h. zu zeigen, dass die alternativen Varianten des Fokusdes-
kriptors im gegebenen Netzwerk keine hoheren Wirkungssummen erreichen kénnen (sofern das dar-
gestellte Szenario tatsachlich konsistent ist). Dazu klicken wir auf den Varianten-Namen des Fokusdes-
kriptors (,,Zustimmung” im Fall von Abb. 6-28) und bewirken dadurch ein Weiterschalten der Variante
flr diesen Deskriptor von ,,Zustimmung” zu ,,Ablehnung”. Es entsteht das in Abb. 6-29 gezeigte Bild. Es
ist zu sehen, dass die verdanderte Variante mehr negative Impacts auf sich zieht und dadurch eine deut-
lich geringere Wirkungssumme erreicht, d.h., dass sie schlechter an die Verhaltnisse im Netzwerk adap-
tiert ist.

Modifiziert
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Ty Y T —> .
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S - ;
>+
—> 42
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N /
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Abb. 6-29: Durchwechseln der Deskriptor-Varianten durch Klick auf den Varianten-Namen.

Der Umstand, dass das dargestellte Szenario nicht mehr dem urspriinglichen Szenario entspricht, wird
links oben durch den Hinweis , Modifiziert” angezeigt. Das Weiterschalten von Deskriptor-Varianten
ist nicht auf den Fokus-Deskriptor und auf den Fokus-Modus der Impact Network Diagramm-Funktion
beschrankt. Sie kann generell fiir alle Deskriptoren angewendet werden.
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6.7 Der Auswahlmanager

Gelegentlich ergibt die Auswertung der Cross-Impact-Matrix mehr Szenarien, als es dem Zweck der
Analyse dienlich ist. Es stellt sich dann die Aufgabe einer Auswahl. Diese kann manuell nach inhaltli-
chen Gesichtspunkten erfolgen. Insbesondere bei hohen Szenarienzahlen kann aber auch eine formale
Auswahl (oder Vorauswahl) das Mittel der Wahl sein. Im ScenarioWizard sind drei Auswahlheuristiken
implementiert, die eine Szenarioauswahl nach unterschiedlichen Kriterien erstellen kénnen.

Der Auswahlmanager kann tiber den Menlibefehl Auswertung - Auswahlmanager aufgerufen werden.
Die Funktion ist nur verfigbar, wenn das Ergebnisprotokoll nach einem Auswertungslauf oder nach
Laden einer Losungsliste gedffnet ist.

EAuswahlmanager @

& Auswahlmanager deaktiviert

« Steuerung tiber Szenariendistanz

Minimale Distanz

© Steuerung lber Szenarienzahl

Szenarienzahl

~ Residuum

Distanzen

Abb. 6-30: Das Konfigurationsfenster des Auswahlmanagers.

Beim Offnen des Konfigurationsfenster fiir den Auswahlmanager ist zunichst die Option "Auswahlma-
nager deaktiviert" voreingestellt. Der Auswahlmanager ist also nicht in Betrieb und das Ergebnisproto-
koll zeigt zunachst weiterhin die urspriingliche Lésungsmenge an. Um eine Auswahl vorzunehmen
kann der Benutzer zwischen drei verschiedenen Auswahlmodi wahlen:

Steuerung liber Szenariendistanz: Hier kann vorgegeben werden, wie stark sich die Szenarien in der
Auswahl mindestens voneinander unterscheiden missen, d.h. welche ,,Mindestdistanz” sie zueinan-
der haben missen. Als Distanz zweier Szenarien gilt dabei die Zahl der Deskriptoren, in denen bei den
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Szenarien unterschiedliche Varianten gesetzt sind. Um diesen Auswahlmodus durchzufihren, wird die
geforderte Mindestdistanz in das entsprechende Eingabefeld eingetragen und die Auswahloption
"Steuerung Uber Szenariendistanz" angeklickt.

Steuerung liber Szenarienzahl: Hier kann direkt die Anzahl der gewiinschten Szenarien vorgegeben
werden. Die geforderte Zahl wird in das untere Eingabefeld mit der Bezeichnung "Szenarienzahl" ein-
getragen und anschlieRend die Auswahloption "Steuerung Uiber Szenarienzahl" angeklickt. Daraufhin
erscheint die angeforderte Anzahl von Szenarien im Ergebnisprotokoll.

Diese beiden Auswahlverfahren arbeiten also nach dem Prinzip der Szenarien-Diversitat (,Min-Max-
Selektion”, Tietje 2005)°, da sie auf ein Set mdglichst unihnlicher Szenarien abzielen. Daneben stellt
der ScenarioWizard noch eine grundsatzlich anders arbeitende Auswahlheuristik zur Verfligung:

Residuum: Hier wahlt die Heuristik die Szenarien fir die Auswahl so aus, dass alle Varianten, die im
vollstandigen Szenarien-Portfolio vertreten sind, auch in der Auswahl mindestens einmal auftreten.
Obwohl das ,,Residuum” in der Regel wesentlich kleiner ist als das vollstandige Szenarien-Portfolio,
gewahrleistet es also, dass durch die Auswahl keine Varianten ,verloren gehen”. Die GréRe des Resi-
duums muss sich nach den Gegebenheiten des Szenarien-Portfolios richten und kann daher nicht vor-
gegeben werden.

Alle Auswahlvorgadnge sind reversibel, d.h. die Auswahlbedingungen kénnen in beliebiger Folge gelo-
ckert oder wieder verschéarft oder durch eine andere Auswahloption ersetzt und die Auswahl dadurch
expandiert oder kontrahiert werden. Dazu wird der Eintrag in das Textfeld der ausgewahlten Aus-
wahloption gedndert und die ENTER-Taste gedriickt bzw. eine andere Option angewahlt. Im Ergebnis-
protokoll erscheint nun die entsprechend veranderte Auswahl.

Auswahlheuristiken der im ScenarioWizard verwendeten Art erzeugen aufgrund ihrer Auswahllogik in
der Regel Reihenfolgen-abhangige Ergebnisse. D.h. es ist moglich und ggf. auch sinnvoll, die Reihen-
folge der Szenarien eines Sets probeweise zu variieren und dann dem Auswahlmanager erneut zur
Bearbeitung zuzufiihren. Dadurch kann man sich unterschiedliche Auswahlsets vorschlagen lassen, die
alle die gleiche oder zumindest ahnliche Diversitatsqualitaten aufweisen, obschon sie sich in der Zu-
sammensetzung unterscheiden. So wird die Moglichkeit eréffnet, unter mehreren (etwa) gleichwerti-
gen Auswahl-Sets das fiir den eigenen Bedarf bestgeeignete Set zu wéhlen.

Abb. 6-31 und Abb. 6-32 zeigen die Auswahl aller Szenarien der Somewhereland-Losungsmenge, die
untereinander mindestens die Distanz 3 zueinander haben. Das Verfahren ergibt daraufhin eine Aus-
wahl von 5 Szenarien. Das gleiche Ergebnis hdtte man auch erhalten, wenn "Steuerung lber Szenari-
enzahl" gewdahlt und dabei die Vorgabe "Szenarienzahl = 5" getroffen worden ware.

% Tietje 0. (2005): Identification of a small reliable and efficient set of consistent scenarios. European Journal of
Operational Research 162, 418-432.



ScenarioWizard 5.1

89

Haufigkeiten

Konsistente Szenarien der Cl-Matrix Somewhereland dt.scw: A

Starke Konsistenz

Auswahlmanager aktiviert (minimale Szenariendistanz 3)

Selektiert: 5

Konsistenzwert: 1
Wirkungstotale: 21

A. Regierung A1 patriotisch
B. AuRenpolitik B3 Konflikt
C. Wirtschaftsleistung C1 sinkend

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste

E. Sozialer Zusammenhalt E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte F3 Familie

Konsistenzwert: 0
‘Wirkungstotale: 18

A. Regierung
B. AuRenpolitik
C. Wirtschaftsleistung

A3 sozial
B1 Kooperation

C2 stagnierend

D. Wohlstandsverteilung D1 ausgeglichen

E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede

F. Gesellschaftliche Werte F2 Solidaritat

v
Drucken Speichen Tableau 000 WB Ko IND

23 ) Auswahimanager

() Auswahlmanager deaktiviert

© steuerung iiber Szenariendistanz

3 Minimale Distanz

() steuerung iiber Szenarienzahl

Szenarienzahl

() Residuum

Distanzen

Abb. 6-31: Auswahl aus der Somewhereland-Losungsmenge nach

dem Auswahlprinzip "Steuerung

Uber Szenariendistanz" mit der Vorgabe einer minimalen Distanz von 3 Deskriptoren.

A. Regierung:
A1 patriotisch

B. Auenpolitik:
B3 Konflikt

C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend

D. Wohlstandsverteilung:

D2 grofie Kontraste

E. Sozialer
Zusammenhalt:
E3 Unruhen

F. Gesellschattliche
Werte:
F3 Familie

A. Regierung:
A3 sozial

B. AuRenpolitik:
B1 Kooperation

C. Wirtschaftsleistung:
C2 stagnierend

D. Wohlstandsverteilung:
D1 ausgeglichen

E. Sozialer
Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede

F. Gesellschattliche
Werte:
F2 Solidaritat

A. Regierung: A. Regierung: A. Regierung:
A2 wirtschaftsorientiert A3 sozial A1 patriotisch
B. o
Auenpolitik: Bl
B2 Rivalitat ontl

C. Wirtschaftsleistung:
C3 dynamisch

C. Wirtschaftsleistung:
C2 stagnierend

D. Wohlstandsverteilung:

D. Wohlstandsverteilung:
D2 grofte Kontraste

D1 ausgeglichen
E. Sozialer

Zusammenhalt:
E2 Spannungen

E. Sozialer Zusammenhailt:
E1 sozialer Friede

F. Gesellschattliche
Werte:
F3 Familie

F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung

Abb. 6-32: Szenario-Tableau fur die Auswahl mit Mindestdistanz D=3.
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Das Prinzip des Residuums illustriert Abb. 6-33. Drei der zehn Somewhereland-Szenarien geniigen, um
flr jede der 17 Varianten, die im vollstdndigen Szenarien-Portfolio vertreten sind, eine Reprasentation
in Form eines Szenarios zu ermdoglichen.

A. Regierung: A. Regierung: A. Regierung:
A1 patriotisch A2 wirtschaftsorientiert A3 sozial
B. AuRRenpolitik: B. Auflenpolitik: B. AuRenpolitik:
B3 Konflikt B2 Rivalitat B1 Kooperation
C. Wirtschaftsleistung: C. Wirtschaftsleistung: C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend C3 dynamisch C2 stagnierend
D. Wohlstandsverteilung: D. Wohlstandsverteilung:
D2 grofRe Kontraste D1 ausgeglichen
E. Sozialer Zusammenhalt: E. Sozialer Zusammenhalt: |E. Sozialer Zusammenhalt:
E3 Unruhen E2 Spannungen E1 sozialer Friede
F. Gesellschafiliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte:
F3 Familie F1 Leistung F2 Solidaritat

Abb. 6-33: Ein Residuum der Somewhereland-Szenarien.

Die Funktion , Distanzen”

Ein Klick auf die Taste "Distanzen" startet eine Berechnung der Distanzen zwischen den Szenarien des
Ergebnisprotokolls und 6ffnet ein Fenster, in dem die Berechnungsergebnisse dargestellt werden. Fir
n Szenarien kdnnen auf diese Weise n(n-1)/2 Szenarienpaare verglichen und jeweils ein Distanzwert
ermittelt werden. Als erstes Ergebnis wird in dem neu gedffneten Fenster eine Haufigkeitsverteilung
der so gefundenen Distanzwerte angegeben. Sofern die Zahl der Szenarien nicht den Wert 300 Gber-
schreitet, folgt im Anschluss eine detaillierte Tabelle der Distanzwerte fiir die Szenarien. In der Titel-
zeile und -spalte sind die Szenarionummern angegeben, die fiir jeden Zellwert verglichen werden. Abb.
6-34 zeigt die Ergebnisse fiir das volle Szenarien-Portfolio von Somewhereland, also bei deaktiviertem
Auswahlmanager. Die Ergebnisse kénnen mit der Taste "Speichern" als html-Datei gespeichert werden.
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E Ergebnisausgabe

Konsistente Szenarien der CI-Matrix Somewhereland dt.scw:
Starke Konsistenz

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 9

A. Regierung A3 sozial

B. AuRenpolitik B1 Kooperation

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 8

A. Regierung A3 sozial

B. AuRenpolitik B2 Rivalitat

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 17

A. Regierung A2 wirtschaftsorientiert
B. AuRenpolitik B1 Kooperation

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 grofe Kontraste

E. Sozialer Zusammenhalt E2 Spannungen

F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 15

Haufigkeiten I Filter Drucken Speichern Tableau 000 WB Ko IND

« Auswahlmanager deaktiviert

« Steuerung iber Szenariendistanz

Minimale Distanz

< Steuerung liber Szenarienzahl

Szenarienzahl

< Residuum

Abb. 6-34: Distanzwerte fiir die Szenarien des Ergebnisprotokolls.

ESzenario—Distanzen E@

Szenario-Distanzen

Distanz-Héufigkeiten:

Distanz Haufigkeit
1 6
2 6
3 7
4 4
5 13
6 9

Distanz-Tabelle:

123456789 10

1 -1 23[35/4/55 5
2 - 3/2/4 43|55 5
3 - 1|56 6|66 5
4 -6/5566 5
5 20123 6
] 1012 5
7 -12/3 8
8 -1 4
9 -3
10

Betatigen der "Distanzen"-Taste nach Durchflihrung der in Abb. 6-31 vorgenommenen Szenarien-aus-
wahl mit Mindestdistanz D=3 zeigt, dass die Auswahlheuristik ihr Versprechen erfiillt: Wie in Abb. 6-35
in der Distanz-Tabelle zu sehen ist, ist die Gruppe der finf Auswahlszenarien so zusammengestellt,
dass keine Distanzwerte unter 3 mehr auftreten.
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&3 Auswahlmanager @

Konsistente Szenarien der Cl-Matrix Somewhereland dt.scw: ~

Starke Konsistenz () Auswahlmanager deaktiviert

Auswahlmanager aktiviert (minimale Szenariendistanz 3)
Selektiert: 5

Konsistenzwert: 1
Wirkungstotale: 21

A. Regierung Al patriotisch Szenarienzahl
B. AuRenpolitik B3 Konflikt
C. Wirtschaftsleistung C1 sinkend
D. Wohlstandsverteilung D2 grolRe Kontraste

© steuerung uiber Szenariendistanz

3 Minimale Distanz

() steuerung iiber Szenarienzahl

) -
() Residuum

E. Sozialer Zusammenhalt E3 Unruhen
F. Gesellschaftliche Werte F3 Familie Distanzen

Konsistenzwert: 0 P
Szenario-Distanzen (=]
e B N e =

A Regierung A3 sozial

Szenario-Distanzen
B. AuRenpolitik B1 Kooperation

C. Wirtschaftsleistung €2 stagnierend
D. Wohlstandsverteilung D1 ausgeglichen Distanz—Hauﬁgkeiten:

E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede

F. Gesellschaftliche Werte F2 Solidaritét Distanz Hiuﬁgkeit

1 0
v
Haufigkeiten ‘ Drucken Speichemn Tableau 000  wB Ko ' IND

RTINS
PR e - w e

Distanz-Tabelle:

-
S

o [N

[

w| s~ o A
o o W w e

o AW N

Speichern

Abb. 6-35: Distanzwerte fiir die Auswahl-Szenarien.

Hinweise

Wahrend das Konfigurationsfenster des Auswahlmanagers geoffnet ist, bleibt die Funktion "Konsis-
tente Szenarien bestimmen" gesperrt. Der entsprechende Menibefehl und der Shortcut werden wie-
der entsperrt, sobald das Konfigurationsfenster geschlossen wird.

Der Auswahlmanager ist nicht verfligbar, wenn sich der ScenarioWizard im Ensemble-Modus befindet
(vgl. Kapitel 6.9) oder wenn die Auswertungsoption "Zyklen mitbestimmen" aktiviert ist (Kapitel 7.1).

Der Auswahlmanager kann auch in Kombination mit der Filterfunktion des Auswertungsprotokolls ver-
wendet werden (vgl. Kapitel 6.4). In diesem Fall hat die Filterung Vorrang. D.h. die urspriingliche
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Szenarienliste wird zunachst nach den Vorgaben des Filterformulars gefiltert und aus den verbleiben-
den Szenarien wird dann eine Auswahl nach den Vorgaben des Auswahlmanagers durchgefiihrt.

6.8 Varianten einpragen

Mit dem Befehl Bearbeiten - Variante einprdgen konnen flr einen oder mehrere Deskriptoren Varian-
ten ausgewahlt werden, die bei der Auswertung ,gepragt” werden (Abb. 6-36). Beim Einprdagen wer-
den die ausgewahlten Varianten bei der Auswertung erzwungen, ohne dass die anderen Deskriptoren
darauf Einfluss nehmen kdnnen. Das Einpragen von Varianten dient daher in CIB zur Simulation starker
externer Eingriffe zugunsten einer bestimmten Variante.

In Abb. 6-36 ist die Variante ,B1 Aullenpolitik: Kooperation” zur Einpragung ausgewahlt. Fiir jeden
Deskriptor kann nur eine Variante gewahlt werden, eine Variantenwahl kann aber bei beliebig vielen
Deskriptoren vorgenommen werden. Eine Variantenwahl kann wieder geléscht werden, indem auf die
ausgewahlte Variante geklickt wird.

B Variante einprégen

A. Regierung:
A1 patriotisch
A2 wirtschaftsorientiert
A3 sozial .
B. AuBenpolitik:
B1 Kooperation E
B2 Rivalitit '
B3 Konflikt
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend
C2 stagnierend

C3 dynamisch

D. Wohistandsverteilung: .
D1 ausgeglichen
D2 groRe Kontraste

E. Sozialer Zusammenhalt: .
E1 sozialer Friede .
E2 Spannungen
E3 Unruhen

F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung .
F2 Solidaritit
F3 Familie |1~

Abb. 6-36: Das Formular zur Auswahl von eingepragten Varianten.
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Der Menui-Befehl Bearbeiten - Variante einprdgen ist erst zuganglich, nachdem eine Projektdatei gela-
den oder neue Struktur- und Cross-Impact-Daten definiert wurden. Die Variantenwahl ist nur wirksam,
solange das Fenster gedffnet bleibt. Die vorgenommene Variantenwahl wird also wieder zuriickge-
setzt, sobald das Formular geschlossen wird. Alle Auswertungsgange, die unter der Wirkung der Vari-
antenwahl vorgenommen werden sollen, miissen also durchgefiihrt werden, solange das Fenster "Va-
riante einpragen" getffnet ist.

Die Einpragung wird als Zustandscode im Kopf des Auswertungsprotokolls dokumentiert. Der Eintrag
»Eingepragte Varianten: 0 1 0 0 0 0“ bedeutet z.B., dass fiir den zweiten Deskriptor (,,AulRenpolitik®)
die erste Variante (,,Kooperation“) eingepragt ist.

Durch die Einpragung verandert sich i.A. die Losungsmenge. Es existieren jetzt nur noch konsistente
Szenarien, die das Merkmal ,,AuBenpolitik: Kooperation” tragen, wahrend sich alle anderen Deskripto-
ren nach dem neu justierten Wirkungsgeflecht ausrichten.

Bei der Berechnung der Inkonsistenz eines Szenarios, seiner Wirkungstotale und der Zahl seiner inkon-
sistenten Deskriptoren im Rahmen der Auswertungs-Option "Maximale Inkonsistenz" (vgl. Kapitel 7.1)
werden eingeprdgte Deskriptoren auller Acht gelassen, da eine ggf. vorhandene Inkonsistenz ange-
sichts einer Einpragung bedeutungslos ist.

6.9 Ensemble-Auswertungen

Im Laufe eines Projektes kann der Wunsch entstehen, fiir das im Projekt untersuchte System mehr als
eine Cross-Impact-Matrix zu formulieren. Dies kann z.B. eintreten, wenn mehrere Expertinnen und
Experten unabhangig voneinander ein qualitatives Systemmodell zum gleichen Gegenstand entwerfen
und in einer Matrix codieren. Auch wenn die Systemanalyse durch eine einzelne Person oder Gruppe
erfolgt, konnen einzelne Zusammenhéange als unsicher eingestuft werden und fiir diese Zusammen-
hange mehrere Versionen formuliert werden, die dann jeweils durch eine eigene Matrix reprasentiert
werden, die sich untereinander in den unsicheren Zusammenhangen unterscheiden, wahrend sie in
den als sicher bewerteten Zusammenhangen tbereinstimmen.

Die Gruppe der Matrizen, die auf Basis der gleichen Analysestruktur unterschiedliche Zusammenhange
zwischen den Deskriptoren unterstellen und dadurch alternative Beschreibungen desselben Systems
darstellen, werden in CIB als ,,Matrizen-Ensemble” bezeichnet. Abweichungen in den Matrizen dieses
Ensembles driicken die Beurteilungsschwierigkeiten flir das System aus und bilden einen Einschat-
zungsdissens. Der ScenarioWizard kann solche Matrizen-Ensemble in verschiedener Weise verarbei-
ten.

Ensemble laden

Der erste Schritt zur Arbeit mit einem Ensemble besteht im Laden mehrerer Projektdateien, die alle
eine gemeinsame Analysestruktur aufweisen, jedoch unterschiedliche Cross-Impact-Daten dazu
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beinhalten. Das Laden von Projektdateien in ein Ensemble erfolgt durch den Meni-Befehl Datei - La-
den ... Ensemble. Er 6ffnet das in Abb. 6-37 gezeigte Fenster.

Ensemble-Mitglieder auswéhlen @
Verzeichnis: Datei: Ensemble:
i [ Somewhereland_1.scw Somewhereland_1.scw
a cIB Somewhereland_2.scw Somewhereland_2.scw
== Somewhereland Somewhereland 3.scw Somewhereland_3.scw
| &0 c: [Windows] v | |Alle ScW-Dateien (*.scw) - | Hinzufugen Entfernen
0K Abbrechen Alle

Abb. 6-37: Das Auswabhlfenster fir die Zusammenstellung eines Ensembles.

Nach Auswahl eines Ordners im linken Fenster erscheinen im mittleren Fenster alle dort gespeicherten
ScenarioWizard-Projektdateien. Durch Markieren einer Datei und durch Betatigen der Taste "Hinzufi-
gen" wird die Datei in die Ensembleliste im rechten Fenster Gibernommen. Ein Doppelklick auf einen
Dateinamen im mittleren Fenster bewirkt ebenfalls eine Ubernahme. Die Taste "Alle" ibernimmt alle
Dateien des mittleren Fensters in die Ensembleliste. Durch Markieren eines Dateinamens in der Datei-
liste (nicht in der Ensembleliste!) und Betéatigen der Taste "Ldschen" wird ein Mitglied des Ensembles
wieder aus der Ensembleliste entfernt.

Wenn bestimmte Mitglieder des Ensembles verlasslichere Daten als andere Mitglieder enthalten, kann
es winschenswert sein, die Mitglieder zu gewichten. Dazu ist es moglich, eine Datei mehrfach in die
Ensembleliste zu Gbernehmen, um ihr Gewicht in den Ensembleauswertungen zu erhéhen.

Nach Fertigstellung der Ensembleliste wird das Formular durch "OK" geschlossen. Der ScenarioWizard
ladt nun alle ausgewahlten Szenarien. Enthalt die Auswahl eine oder mehrere fehlerhafte Projektda-
teien (z.B. Dateien die aufgrund ihrer Deskriptoren- oder Variantenzahl nicht ibereinstimmen), so wird
der gesamte Ladevorgang mit einer Fehlermeldung abgebrochen.

Ggf. in den einzelnen Ensemble-Dateien vorhandene Essaytexte werden beim Laden der Ensembleliste
nicht in das Ensemble Gibernommen.

Nach dem erfolgreichen Laden der Ensembleauswahl wechselt der ScenarioWizard in den Ensemble-
Modus. In ihm sind eine Reihe von Meni-Befehlen gesperrt, die bei einer Ensembleauswertung gegen-
standslos sind. Dafiir sind eine Reihe von Ensemble-bezogenen Menibefehlen aktiviert, die im Normal-
Modus gesperrt sind.

Wird das Formular mit dem Befehl "Abbrechen" beendet, so ist kein Ensemble definiert. Das System
kehrt in den Startzustand zuriick.
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Ensemblesumme

Der Meni-Befehl Bearbeiten - Ensemblesumme addiert die Matrizen des Ensembles zellenweise. Das
Ergebnis entspricht aufgrund der Invarianzeigenschaften von CIB in der Wirkung einer Mittelung der
Ensemble-Matrizen. AnschlieRend verlasst der ScenarioWizard den Ensemble-Modus und wechselt in
den Normal-Modus. Dadurch kann die Summenmatrix wie eine gewdhnliche Cross-Impact-Matrix be-
arbeitet und ausgewertet werden. Durch Anwendung des Meni-Befehls Bearbeiten - Faktormultipli-
kation (vgl. Kapitel 5.13) kdnnen z.B. durch Multiplikation mit 1/n bei n Ensemblemitgliedern die sum-
mierten Zellenwerte in gerundet-gemittelte Zellenwerte tiberfihrt werden.

Bei der Bildung der Summenmatrix werden auch die Kommentartexte der Ensemblemitglieder zu den
Cross-Impacts aggregiert. Die Kommentare der Ensemblemitglieder zu den Deskriptoren werden da-
gegen nicht aggregiert, da vorausgesetzt wird, dass alle Ensemblemitglieder die gleichen Deskriptoren
aufweisen. Stattdessen werden die Deskriptorkommentare des letzten Ensemblemitglieds Glbernom-
men.

Ensembledissens

Das Menl Bearbeiten - Ensembledissens stellt zwei Auswertungen zur Darstellung der Unterschiede
zwischen den Mitgliedern eines Matrix-Ensembles zur Verfligung:

Die Auswertung Standardabweichung berechnet zellenweise die Standardabweichung der Cross-Im-
pact-Daten der Ensemblemitglieder. Die Standardabweichungen werden ganzzahlig gerundet in das
Matrux-Schema eingetragen. Der ScenarioWizard verldsst anschlieBend den Ensemble-Modus, so dass
die Dissens-Daten mit dem Befehl Bearbeiten - CI-Matrix oder mit der Taste "Matrix bearbeiten" in der
Werkzeugleiste eingesehen werden kdnnen. Auf diese Weise kann schnell und libersichtlich bestimmt
werden, in welchen Bereichen der Cross-Impact-Matrix kontroverse Einschitzungen auftreten®.

In der Auswertung Vorzeichenabweichung wird Zelle fiir Zelle kontrolliert, ob sich die Bewertungen
der Ensemble-Mitglieder dem Vorzeichen nach unterscheiden, was auf einen fundamentalen Urteils-
unterschied hinweist. Als Ergebnis wird fir jede Zelle die Anzahl der Minderheitsvoten fiir ein Vorzei-
chen ausgegeben. Wenn also z.B. von sechs Mitgliedern drei ein positives Urteil, zwei ein negatives
Urteil und ein Mitglied das Urteil 0 abgeben, so wird fiir diese Zelle der Wert 2 ausgegeben.

Obwohl die Dissens-Daten vom ScenarioWizard in ein Cross-Impact-Matrix-Schema eingetragen wer-
den, handelt es sich bei ihnen nicht um Cross-Impact-Daten. Es ist sinnvoll, die , Dissens-Matrix“ anzu-
zeigen, zu drucken und zur Dokumentation zu speichern. Es ist dagegen nicht sinnvoll, mit ihnen die
Auswertungsgdnge des Menis Auswertungen und andere Operationen, die fiir Cross-Impact-Daten
vorgesehen sind, durchzufiihren. Daher sind eine Reihe von Meniibefehlen nach der Berechnung des
Ensembledissens gesperrt. Um nach Abschluss der Dissensanalyse (und ggf. der Speicherung der Dis-
sensdaten mit dem Men(-Befehl Datei - Speichern ... Projektdatei) wieder in den Normal-Modus zu
gelangen, kann z.B. ein System-Reset vorgenommen werden (vgl. Kapitel 7.4).

10 purch die Rundung wird die Dissens-Struktur nur in groben Stufen erkennbar. Durch Multiplikation der Ensem-
blematrizen mit dem Faktor 10 vor Berechnung des Ensembledissens (vgl. Abschnitt 5.11) kann eine feinere Dar-
stellung der Dissens-Struktur erreicht werden.
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Ensemble-Szenarien

Mit dem Befehl Auswertung - Konsistente Szenarien oder mit der Taste  [»] in der Werkzeug-
leiste kann auch im Ensemble-Modus eine Analyse der konsistenten Szenarien der Ensemble-Mitglie-
der durchgefiihrt werden. Diese Auswertung verfolgt im Ensemble-Modus jedoch andere Ziele. Als
erstes erscheint eine Abfrage, welche Ensemble-Bedingung die gesuchten Szenarien erfiillen sollen
(Abb. 6-38).

E Ensemble-Lésungen @

Alle Szenarien mit Konsistenz in mindestens

2 Ensemble-Mitglied(ern)

St |

Abb. 6-38: Die Abfrage der Ensemble-Bedingung bei der Bestimmung der Ensemble-Szenarien.

In der nachfolgenden Auswertung werden alle Szenarien ermittelt, die in der hier angegebenen Zahl
von Ensemble-Mitgliedern konsistent sind. Wird in Abb. 6-38 z.B. die Zahl 2 eingegeben, wenn das
Ensemble aus drei Mitgliedern besteht, dann werden nur Szenarien ausgewiesen, die flir mindestens
zwei der drei Mitglieder konsistent sind. Wiirde dagegen die Zahl 1 eingegeben, so wiirden alle Szena-
rien aufgelistet, die wenigstens fiir ein Ensemble-Mitglied konsistent sind, was andererseits bedeutet,
dass ein Szenario in diesem Fall fir die anderen Ensemble-Mitglieder inkonsistent sein konnte. Mit
dem Kommando "Starten" wird das Formular geschlossen und die Auswertung in Gang gesetzt. Ein
Ergebnisbeispiel fir den Fall ,Konsistenz in mindestens 2 Ensemble-Mitgliedern” im Somewhereland-
Ensemble zeigt Abb. 6-39.
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E Ergebnisausgabe @

Ensemble-Mitglieder: A

M1: Somewhereland_1
M2: Somewhereland_2
M3: Somewhereland_3

Konsistenz in mindestens 2 Mitglied(ern)
Starke Konsistenz

Nr. A B CD E F giltigfirM 3 Ko bheiM
1 213211 23 2 0 3

2 313112 123 3 0 1

F: Anzahl der validierungen
Ko: Konsistenzwert (min)

Haufigkeiten ‘ Drucken Speichern Tableau 000 Txt

Abb. 6-39: Das Ergebnisprotokoll fiir die Ensemble-Auswertung.

Zunachst werden im Protokollkopf die Ensemble-Mitglieder, die Ensemble-Bedingung und der Konsis-
tenzmodus dokumentiert. AnschlieBend werden die ermittelten Szenarien ausgegeben und zwar un-
abhangig von den Einstellungen in den Ausgabe-Optionen stets in codiertem Format. Die Ausgabe ent-
hélt folgende Informationen:

Laufende Nummer des Szenarios.
Das Szenario in codierter Form.

Das ,kritische Mitglied“: Die Nummer des Ensemble-Mitglieds, flir das das Szenario die
grofRte Inkonsistenz aufweist. Gibt es mehrere Ensemble-Mitglieder, fir die das Szenario die
gleiche, hochste Inkonsistenz aufweist, so werden diese alle ausgewiesen.

Die hochste Inkonsistenz, die das Szenario in der Gruppe der Ensemble-Mitglieder aufweist,
in denen es die Mindestkonsistenzbedingung erfiillt. Diese hochste Inkonsistenz ist maximal
so groR wie die Inkonsistenztoleranz gemaR Festlegung in den Auswertungs-Optionen, kann
aber auch kleiner sein.

Das ,Gewicht” des Szenarios in der Ensemble-Auswertung, d.h. die Zahl der Ensemble-Mit-
glieder, fiir die das Szenario konsistent ist. Der Gewichtswert ist mindestens so hoch, wie bei
der Abfrage der Ensemble-Bedingung gefordert wurde, kann jedoch auch hoher sein. Dieses
Ensemble-Gewicht darf nicht mit dem Attraktor- bzw. Raumgewicht in den gewdhnlichen
Auswertungsgangen verwechselt werden.

Eine Liste der Nummern der Ensemble-Mitglieder, fiir die das Szenario konsistent ist.
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Wie aus dem gewohnlichen Ergebnisprotokoll kdnnen auch hier Protokolle gedruckt, Ergebnislisten
gespeichert und Variantenhaufigkeiten berechnet werden. Bei der Haufigkeitsberechnung gilt die Be-
sonderheit, dass die Ensemble-Gewichte anstatt der gewohnlichen Gewichte verwendet werden. Das
im Beispiel fiir das erste Ergebnis-Szenario in Abb. 6-38 ausgewiesene Ensemble-Gewicht 2 driickt also
die Tatsache aus, dass dieses Szenario flr zwei der drei Ensemblemitglieder konsistent ist und damit
der Mindestbedingung eben genligt.

Durch Erhéhung der Vorgabe fiir die zu Beginn der Auswertung abgefragten Ensemble-Bedingung engt
man den Kreis der ausgegebenen Szenarien immer starker auf , konsensuale Szenarien” ein. Fiir das
Beispiel mit drei Ensemble-Mitgliedern und der Ensemble-Bedingung 3 ergibt sich in diesem Fall ein
Konsens-Szenario (Abb. 6-40). Selbstverstdndlich kann es leicht eintreten, dass keine perfekten Kon-
sens-Szenarien existieren und man auf Szenarien verwiesen ist, die fiir eine moglichst groRRe Zahl von
Ensemble-Mitgliedern konsensual sind.

Speichern

Beim Speichern einer Ensemble-Auswertung in eine sim-Datei durch die Taste "Speichern" in Abb. 6-39
werden folgende Resultate in die Datei geschrieben:

Ordnungsnummer des Szenarios

Szenario in codierter Schreibweise (vgl. Ausgabe-Option "Ausgabe-Form", Kapitel 7.2)
Ensemble-Gewicht des Szenarios (Anzahl der Ensemblemitglieder fiir die das Szenario eine gil-
tige Losung ist)

Der schlechteste (groRte) Inkonsistenzwert des Szenarios innerhalb der Gruppe der Ensemb-
lemitglieder, fur die das Szenario eine glltige Losung ist (nur von 0 verschieden, wenn die Aus-
wertungs-Option "Maximale Inkonsistenz" benutzt wurde, vgl. Kapitel 7.1)

Es sind im Fall der Ensemble-Auswertung also nur vier anstatt sechs Daten pro Szenario im Fall der
Auswertung "Konsistentes Szenario" gespeichert. Anstelle der nicht belegten Datenspalten werden
Nullen ausgegeben.

Die Ergebnisse kdnnen spater mit der Meni-Funktion Datei - Laden - Lésungsliste wieder in das Ergeb-
nisprotokoll geladen werden. Der ScenarioWizard erkennt dabei selbsttatig, dass es sich um Ergebnisse
einer Ensemble-Auswertung handelt und wahlt die passende Titelzeile fir die Szenarioliste im Ergeb-
nisprotokoll.

Die Tasten "Filter", "WB" (Wirkungsbilanzen) und "Ko" (Kommentar) sind gesperrt, da sie einen Bezug
auf eine bestimmte Cross-Impact-Matrix erfordern und daher in einem Ensemble gegenstandslos sind.
Die anderen Tasten des Protokollfensters haben auch im Fall der Ensemble-Auswertung die in Kapitel
6.4 und 6.5 beschriebenen Funktionen.

Ubersteigt die Zahl der Kombinationsméglichkeiten der ausgewerteten Matrix (Produkt der Varianten-
zahlen aller Deskriptoren) einen Umfang von ca. 9.22 10%, so kann die Auswertung ,,Ensemble-Lésun-
gen” nicht unter Auswertungsoption ,Vollstandig“ durchgefiihrt werden (vgl. Kap. 7.1 und Kap. 9). In
diesem Fall erscheint ein Hinweisfenster und die Auswertung wird abgebrochen. Unter der Auswer-
tungsoption ,,Monte-Carlo“ kdnnen auch Matrizen mit mehr Kombinationsmdglichkeiten bearbeitet
werden.
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Ergebnisausgabe @

Ensemble-Mitglieder: o)

M1: Somewhereland_1
M2: Somewhereland_2
M3: Somewhereland_3

Konsistenz in mindestens 3 Mitglied(ern)
Starke Konsistenz

Nr. A B CDEF giltigfirM ¥ Ko beiM

1 313112 123 3 0 1

3: Anzahl der Validierungen
Ko: Konsistenzwert {min)

Haufigkeiten ‘ Drucken Speichern Tableau 000 Txt

Abb. 6-40: Die Schnittmenge der konsistenten Szenarien der Ensemble-Mitglieder (Konsens-Szena-
rien).

6.10 Arbeitsbuicher im Ensemble-Modus

Wie in Kapitel 5.18 beschrieben kénnen mit der Menifunktion Biicher - Arbeitsbiicher html-Doku-
mente erstellt werden, die die Cross-Impact-Urteile und ihre Begriindungen in libersichtlicher Weise
sektoral gegliedert darstellen. Wird diese Funktion im Ensemble-Modus aufgerufen (also nach Laden
eines Ensembles, vgl. Kapitel 6.9), dann wird eine besondere Form von Arbeitsbuch erstellt. Der Zweck
eines Ensemble-Arbeitsbuches ist es, die Unterschiede in den Urteilen zwischen den Ensemblemitglie-
dern, also den Ensemble-Dissens, (ibersichtlich darzustellen. Dazu werden im Ensemble-Arbeitsbuch
die Bewertungsfelder und die zugehoérigen Begriindungen aller Ensemble-Mitglieder nebeneinander
abgebildet. Ein einfaches Beispiel fiir ein Ensemble aus drei Mitgliedern ist in Abb. 6-41 dargestellt. Es
kénnen jedoch auch entsprechende Darstellungen fiir Ensemble mit zwei oder mit mehr als drei Mit-
gliedern erzeugt werden.
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Experte 1:
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend
| €2 stagnierend
A. Regierung: | | €3dynamisch

Al patriotisch

A2
wirtschaftsorientiert

-2|-1) 3

2]

A3 sozial

Erlduterungen zur Einflussbeziehung

Vor allem einer wirtschaftsorientierten Regierung wird
es unter Hintenanstellung anderer Politkziele gelingen,
Wachstumspotenziale zu mobilisieren. Eine sozial
orientierte Regierung wird auf manche
Wachstumsimpulse zugunsten einer
Gerechtigkeitspolitik verzichten. Von einer auf
patriotische Themen ausgerichtete Regierung wird kein
systematischer Impuls fiir eine bestimmte
Wirtschaftsentwicklung ausgehen.

Blatt3-1

Experte 2:
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend
| C2stagnierend
A. Regierung: | | €3dynamisch

Al patriotisch
A2

wirtschaftsorientiert D

Erlauterungen zur Einflussbeziehung

Auch einer sozial orientierten wird es durch eine
Starkung der Binnennachfrage gelingen,
Wachstumsimpulse zu generieren und sie wird dies zur
Wohlstandssicherung auch anstreben. Somit sind die
Wirkungen dhnlich wie bei einer wirtschaftsorientierten
Politik. Lediglich die Instrumente und die sektoralen
Wirkungen sind verschieden. Von einer auf patriotische
Themen ausgerichtete Regierung wird kein
systematischer Impuls fiir eine bestimmte

Einfluss von A. Regierung auf C. Wirtschaftsleistung

Experte 3:
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend
| €2 stagnierend
A. Regierung: | | ©3dynamisch
Al patriotisch -2\ 1)1
A2
wirtschaftsorientiert -2)-1 3

[ 2]

A3 sozial

Erlduterungen zur Einflussbeziehung

Vor allem einer wirtschaftsorientierten Regierung wird
es unter Hintenanstellung anderer Politkziele gelingen,
Wachstumspotenziale zu mobilisieren. Eine sozial
orientierte Regierung wird auf manche
Wachstumsimpulse zugunsten einer
Gerechtigkeitspolitik verzichten. Auch eine auf
patriotische Themen ausgerichtete Regierung wird
jedenfalls eine schlechte Wirtschaftsentwicklung zu
vermeiden suchen, da dies die internationale Position

Wirtschaftsentwicklung ausgehen. des Landes untergraben wiirde.

Abb. 6-41: Darstellung eines kontroversen Bewertungsfeldes im Ensemble-Arbeitsbuch.

Im Ensemble-Arbeitsbuch werden alle Bewertungsfelder aufgelistet, zu denen mindestens ein Ensem-
ble-Mitglied Cross-Impact-Daten und/oder Erlduterungstexte bereithlt. Die zu den einzelnen Ensem-
ble-Mitgliedern gehorigen Spalten werden mit den Dateinamen der Ensembledateien (iberschrieben
(in Abb. 6-41: Experte 1, Experte 2, Experte 3). Auch die Ensemble-Arbeitsbiicher kdnnen wie die ge-
wohnlichen Arbeitsbiicher nach Zeilen oder nach Spalten sortiert erstellt werden, indem der entspre-
chende Eintrag im Menli Biicher angewahlt wird.

6.11 Statistik

Der Menu-Befehl Auswerten - Statistik erstellt drei Auswertungen. Der Befehl prift alle kombinato-
risch moglichen Szenarien auf Konsistenz und erstellt eine Inkonsistenz-Statistik, eine Statistik ihrer
Wirkungstotalen, eine Liste der Matrix-Spaltensummen und eine Statistik der Vorpragungen in den
Cross-Impact-Daten. Das Ergebnisfenster ist in Abb. 6-42 dargestellt.
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Statistik der Inkonsistenz

Fir jeden Inkonsistenzwert ist angegeben, wie haufig er in den kombinatorisch méglichen Szenarien
auftritt und wie hoch die kumulierte Haufigkeit Gber und unter diesem Wert ist. Die Summe aus allen
drei Werten ist in jeder Zeile gleich und mit der Zahl der kombinatorisch moglichen Szenarien®! iden-
tisch.

Die Inkonsistenz-Statistik ist hilfreich bei der Auswahl der Grenzinkonsistenz zur Festlegung der Aus-
wertungs-Optionen.

Statistik der Wirkungstotalen

Entsprechend ist auch fiir jeden Wert der Wirkungstotalen angegeben, wie haufig er auftritt und wie
hoch die kumulierte Haufigkeit Gber und unter diesem Wert ist. Die Summe aus allen drei Werten ist
wieder in jeder Zeile gleich.

Die Wirkungstotalen-Statistik unterstitzt die Einordnung der gefundenen Werte fiir die Wirkungsto-
tale in der Auswertung , Konsistente Szenarien” (vgl. Kapitel 6.4).

Statistik der Indexwerte (nur bei Vorliegen von Bewertungsdaten fiir die Deskriptor-Varianten)

Sind Bewertungsdaten fir die Deskriptor-Varianten vorhanden (siehe Kapitel 6.15), dann folgt an die-
ser Stelle eine Statistik, die flr jeden Index-Wert angibt, wie haufig er auftritt und wie hoch die kumu-
lierte Haufigkeit Giber und unter diesem Wert ist. Die Summe aus allen drei Werten ist wieder in jeder
Zeile gleich.

Die Index-Statistik unterstiitzt die Einordnung der Indexwerte der konsistenten Szenarien (vgl. Kapitel
6.15).

Liste der Matrix-Spaltensummen

In der Spaltensumme einer Variante sind alle Cross-Impact-Werte addiert, die in der Spalte dieser Va-
riante in der Cross-Impact-Matrix aufgefiihrt sind. Die Spaltensummen sind also keine Eigenschaft ei-
nes bestimmten Szenarios, sondern Merkmale der Matrix selbst. Hohe positive (oder negative) Spal-
tensummen weisen darauf hin, dass die betreffende Deskriptor-Variante eine besonders gute (oder
schlechte) Ausgangslage dafiir besitzt, in ein konsistentes Szenario Eingang zu finden. Hohe Werte fir
die Spaltensumme sind haufig auch mit Vorpragungen verbunden (s.u.).

Statistik der Vorpragungen

Die Varianten eines Deskriptors kdnnen unterschiedlich gute Chancen besitzen, durch ein zufillig ge-
wahltes Szenario zur Variante mit der hochsten Wirkungssumme zu werden. Dieser Effekt wird als
,Vorpragung” eines Deskriptors bezeichnet. Die Chancenunterschiede zwischen den Varianten beru-
hen in diesem Fall nicht auf den systemischen Wechselwirkungen mit anderen Deskriptoren, sondern

11 Bei Verwendung der Auswertungsoption ,Monte-Carlo“ (siehe Kapitel 7.1): Zahl der Durchliufe.
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auf einer impliziten Bevorzugung oder Benachteiligung von Varianten durch die Cross-Impacts der be-
treffenden Deskriptorspalte. Im Extremfall kdnnen Varianten vollstandig unmdglich werden, gleichgil-
tig wie die Cross-Impacts der anderen Deskriptoren beschaffen sind (,,verbotene Varianten”).

Die in einer Cross-Impact-Matrix implizit vorhandenen Vorpragungen werden durch die Vorpragungs-
Statistik sichtbar gemacht. Die Wirkungsbilanzen werden fir alle kombinatorisch moglichen Szenarien
berechnet und es wird ausgezahlt, wie haufig die einzelnen Varianten die maximale Wirkungssumme
ihrer Wirkungsbilanz erreichen. Moderate Vorpragungen sind nahezu unvermeidlich und akzeptabel.
Starke Vorpragungen oder verbotene Varianten sollten zum Anlass genommen werden, die Cross-Im-
pact-Daten der betreffenden Spalte zu tiberdenken??.

Die Zeilensummen in der Vorpragungsstatistik kdnnen 100 % liberschreiten, da flir manche Szenarien
mehrere Varianten eines Deskriptors gleichzeitig die hochste Wirkungssumme aufweisen konnen.

Ergebnisausgabe
)
Statistik Inkonsistenz:
Inkonsistenz Haufigkeit Besser Schlechter
0 10 0 476
3 5 10 471
2 17 15 454
3 27 32 427
4 28 59 399
5 38 87 361
6 53| 125 308
i 34 178 274
8 65| 212 209
9 31| 277 178
10 68 308 110
11 23| 376 87
12 16 399 71
13 19| 415 52
14 25 434 27
15 11| 459 16
16 6 470 10
17 0 476 10
18 6 476 4
19 2| 482 2
20 0 484 2
21 2| 484 0
Statistik Wirkungstotale:
Wirkungstotale Haufigkeit Besser Schlechter
-25 1 0 485
-24 0 1 485
-23 0 1 485 v
W Drucken

Abb. 6-42: Das Ergebnisfenster der Auswertung ,,Statistik”.

12 Starke Vorpragungen sind nicht zwangslaufig Ausdruck fehlerhafter Bewertungen, sondern kénnen auch ein
valider Ausdruck der Systemzusammenhange sein. Allerdings sollten sie einer sorgfaltigen Reflexion unterzogen
werden, bevor sie als gliltige Systembeschreibung akzeptiert werden.
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Ubersteigt die Zahl der Kombinationsméglichkeiten der ausgewerteten Matrix (Produkt der Varianten-
zahlen aller Deskriptoren) einen Umfang von 3 Millionen, dann schaltet die Software zur Begrenzung
der Berechnungszeit automatisch auf einen Monte-Carlo-Auswertungsmodus um und die statistischen
Angaben erfolgen auf Basis von 1 Million zufallsgezogenen Variantenkombinationen. In diesem Fall
wird ein Hinweis im Ergebnisprotokoll ausgegeben. Die Ergebniswerte sind dann (mit Ausnahme der
weiterhin exakten Spaltensummen) als Naherungswerte zu verstehen, weswegen die Verteilungs-
werte nicht in absoluten Zahlen, sondern in Prozentwerten angegeben werden. Der Defaultwert von
1 Million Zufallskombinationen fiir die Monte-Carlo-Auswertung kann bei Bedarf im Formular Auswer-
tungsoptionen (Kapitel 7.1) abgedndert werden, indem dort die Monte-Carlo Option aktiviert und die
gewliinschte Zahl von Zufallskombinationen eingegeben wird.

Der Befehl Auswerten - Statistik ist erst zuganglich, wenn eine Analysestruktur und eine Cross-Impact-
Matrix vorliegen.

6.12 Pfadanalysen

Mit der Funktion , Pfadanalysen” konnen indirekte Wirkungspfade erster Ordnung in der Cross-Impact-
Matrix identifiziert und angezeigt werden. Pfadanalysen kdnnen z.B. nachvollziehbar machen, warum
bestimmte Deskriptoren das Verhalten anderer Deskriptoren bestimmen kdnnen, obwohl sie keinen
direkten Einfluss austiben. Oder sie legen offen, wie ein bestehender direkter Einfluss tber die indirek-
ten Pfade verstarkt oder aber konterkariert werden kann.

Pfadanalysen kénnen im Matrix-Editor ausgefiihrt werden (zum Matrix-Editor siehe Kapitel 5.8). Dazu
wird die Pfadanalyse mit Doppelklick mit der linken Maustaste auf eine Matrixzelle ausgel6st. Es 6ffnet
sich ein Fenster ,,Pfadanalyse”, in der die Ergebnisse fiir die der Matrixzelle entsprechenden Wirkungs-
beziehung dargestellt werden. In Abb. 6-43 wurde eine Pfadanalyse fir die Zelle C1-B3 durchgefihrt,
d.h. es wurden die indirekten Wirkungen identifiziert, die C1 (sinkende Wirtschaftsleistung) Gber eine
Zwischenstation auf B3 (konflikthafte AulRenpolitik) ausibt.
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ﬁpfadanalyse @ E &8
b cl > aal »BB3 (2% 1)
Ccl »ARA2 » B B3 ( 1*-3) 'somewhereland  [ENIENINY B B B ccec D D E E E [0 |7 | [
CCl>EE2->BB3 (1*1) A1 A2 A3 B1B2B3 C€1C2C3 DID2 E1E2E3 F1F2F3
C:CJ. - E E3 =» B B3 ( 2* 2) A. Regierung:
A1 patriotisch 2 1 1 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0
A2 wirtschaftsorientiert 2 1 3 2 -1 3 2 2 0 0 O 2 1 41
A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 3 2 1 4 2 2 0
B. AuBenpolitik:
B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 000
B2 Rivalitat 0 0 0 0 1 0 0 1 0 4 0 0 0
B3 Konflikt 3 1 -2 3 0 -3 0 0 3 1 -2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend 2 1 -3 0 0 “ 2 2 3 1 2 0 0 0
C2 stagnierend A1 2 - 0 0 0 0 0 0 0 0 000
C3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 41 -2 0 0 0
D. Wohistandsverteilung:
D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 -2 2 1 1
D2 groRe Kontraste 0 -3 3 0 0 0 0 0 0 3 1 2 2 1 4
E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 2 1 41
E2 Spannungen 0 0 0 -1 0 1 1 1 -2 0 0 1 0 1
E3 Unruhen 2 1 4 301 2 3 0 -8 0 0 2 1 3
F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung 0 3 -3 0 0 0 -3 0 3 3 03 2 1 1
F2 Solidaritat 1 2 1 0 0 0 12 41 2 2 2 1 1
F3 Familie 0 0 0 0 0 0 12 4 1 4 2 1 4
+ - Ubernehmen Drucken

Abb. 6-43: Pfadanalysen im Matrix-Editor.

Die gefundenen indirekten Einfliisse werden als Liste in der Form
Einflussquelle — Zwischenglied — Einflussziel (S1 * S2)

ausgegeben. Die Einflussquelle ist der Startpunkt des indirekten Einflusses. Die Quelle hat einen direk-
ten, in der Matrix verzeichneten Einfluss auf das Zwischenglied der Starke S1. Das Zwischenglied sei-
nerseits hat einen (ebenfalls in der Matrix verzeichneten) direkten Einfluss der Starke S2 auf das Ein-
flussziel. Einflussquelle, Zwischenglied und Einflussziel werden in der Form

Kurzbezeichnung Deskriptor  Kurzbezeichnung Variante

notiert. Im Beispielfall wurden also indirekte Einflisse von C auf B gefunden, von denen einige lber
den Deskriptor A (Regierung) und andere Uber E (Sozialer Zusammenhalt) fihren. Die erste Zeile im
Fenster ,Pfadanalyse” driickt aus, dass eine sinkende Wirtschaftsleistung (C1) liber Umwege einen
fordernden Einfluss auf konflikthafte AuRenpolitik (B3) entwickeln kann, indem sie eine nationalistisch-
patriotische Regierung an die Macht bringt, welche dann zu einer konflikthaften AuBenpolitik neigt
(B3).

Generell implizieren Pfade, bei denen die Starkebewertungen beider Pfadabschnitte das gleiche Vor-
zeichen tragen, eine indirekt férdernde Wirkung, wogegen Pfade mit unterschiedlichen Vorzeichen fiir
die Pfadabschnitte einer indirekten Hemmung entsprechen.

Die Pfadanalyse ist nicht auf Falle beschrankt, in der wie im Beispiel keine direkte Wirkung vorliegt. Sie
kann auf die gleiche Weise auch auf Matrixzellen angewendet werden, zwischen denen eine direkte
Wirkung eingetragen ist. In diesem Fall driickt die Pfadanalyse aus, ob und bei welchen Szenarien die
indirekten Wirkungen die direkten verstarken oder ihnen entgegenarbeiten.

Die indirekten Wirkungen kommen jedoch nicht in jedem Fall zum Tragen, da andere Deskriptoren mit
ihren Einflissen auf das Zwischenglied intervenieren kénnen und sein Verhalten in eine andere
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Richtung drangen kdnnen, so dass die Wirkungskette abbricht. Indirekte Einflisse haben daher nur
den Status einer potenziellen Einwirkung. Die Wahrscheinlichkeit, dass indirekte Einfllisse durch Inter-
vention auf die Zwischenglieder aufgehoben werden, steigt naturgemall mit der Lange des Wirkungs-
pfades, also der Anzahl der Zwischenglieder zwischen Einflussquelle und Einflussziel. Daher werden bei
der Pfadanalyse auch bewusst nur die indirekten Einfllsse erster Ordnung angegeben (d.h. Pfade mit
einem Zwischenglied), da diese die groRten Aussichten haben, tatsachlich splirbar zu werden.

In jedem Fall sind alle indirekten Einfliisse erster und héherer Ordnung, sowie ihr mogliche Auslo-
schung bei der CIB Auswertung , konsistente Szenarien”, ebenso wie bei den anderen Szenarioauswer-
tungen automatisch berlicksichtigt; die Pfadanalysen haben nur die Funktion, einen méglichen Erkla-
rungsansatz fiir die Ergebnisse der Auswertung bereitzustellen.

Echos

Ein spezieller Fall von Pfadanalyse wird ausgel6st, wenn auf eine diagonale Zelle der diagonalen Be-
wertungssektoren doppelt geklickt wird. Diese Zellen sind zwar bei regularen Matrizen nicht wie die
anderen Sektoren hervorgehoben und in sie kénnen auch keine Daten eingegeben werden, sie sind
aber dennoch auswahlbar und liefern eine Pfadanalyse (Abb. 6-44).

In diesem Fall werden die Wirkungsechos der angewahlten Deskriptorvariante dargestellt, also die in-
direkten Wirkungspfade, die von der Wirkungsquelle zu einem anderen Deskriptor fihren und von dort
wieder direkt zuriick zur Wirkungsquelle. Die Echos geben Aufschluss, ob eine Variante das eigene
Auftreten stabilisiert, indem sie andere Varianten fordert, die diese Unterstiitzung erwidern, oder ob
eine Variante die Tendenz hat, sich selbst zu destabilisieren, indem sie Entwicklungen férdert, die um-
gekehrt gegen sie arbeiten. Echos sind die Entsprechung kybernetischer Riickkopplungsschleifen in der
CIB.

Epfadanalyse @ E &3
D D2 = A A2 = D D2 (-3% 2)
D D2 » A A3 » D D2 ( 3*-3) Somewhereland NIV B B B ccec b D E E E F F F
D D2 = F FlL - DD2 (2% 3) A1 A2 A3 B1 B2 B3 €1 cz2 c3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3
D:D2 =4 F:FZ d D:DZ (-1*-2) A. Regierung:
D_D2 =+ F F3 = D_D2 (-1*-1) A1 patriotisch 2 1 1 00 0 0 0 2 1 1 00
A2 wirtschaftsorientiert 2 1 3 2 1 3 2 2 0 0 0 2 1 41
A3 sozial 0 0 0 0 2 -2 3 3 2 1 A 2 2
B. AuBenpolitik:
B1 Kooperation 0 0 0 2 1 1 0 0 0 0 0 0 00
B2 Rivalitat 0 0 0 0 1 4 0 0 1 0 41 0 0 0
B3 Konflikt 3 1 2 3 0 -3 0 0 3 1 2 2 1 1
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend 2 1 3 0 0 0 2 2 201 2 0 0 0
C2 stagnierend A1 2 A 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0
C3 dynamisch 0 0 0 0 0 0 2 2 3 1 2 0 0 0
D. Wohistandsverteilung:
D1 ausgeglichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 -2 2 1 1
D2 groRRe Kontraste 0 -3 3 0 0 0 0 0 0 - 21 2 2 141
E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede 0 0 0 0 0 0 2 1 3 0 0 2 1 41
E2 Spannungen 0 0 0 1 0 1 1 1 -2 0 0 -1 0 1
E3 Unruhen 2 1 4 301 2 3 0 -3 0 0 2 1 3
F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung 0 3 -3 0 0 0 3 0 3 3 3 2 1 1
F2 Solidaritét 1 2 1 0 0 0 4 2 4 2 2 2 1 41
F3 Familie 0 0 0 0 0 0 12 4 1 4 2 1 4
+ | = Ubernehmen Drucken

Abb. 6-44: Wirkungsechos fiir die Deskriptor-Variante D2.
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Im Beispiel zeigt die Pfadanalyse, dass D2 (starke Kontraste in der Wohlstandsverteilung) jedenfalls ein
unterstltzendes Echo von Deskriptor F (Gesellschaftliche Werte) erhalt, da alle Varianten von F in der
Pfadanalyse ausgewiesen sind, und dies mit jeweils gleichem Vorzeichen bei beiden Pfadabschnitten:
im Fall von F1 wird ein potenzieller Unterstitzer (Leistungsorientierung) geférdert. In den Fallen F2
und F3 tragt D2 dazu bei, potenziell entgegenwirkende gesellschaftliche Werte (Solidaritat bzw. Fami-
lie) zu unterdriicken. Von Deskriptor A (Regierung) erhalt D2 nur ein Echo in Szenarien, die A2 oder A3
enthalten; in diesem Fall ist das Echo jedoch ungiinstig fiir D2: entweder neigt D2 beziiglich A dazu,
einen potenziellen Unterstitzer (A2) zu unterdricken, oder es wirkt fordernd auf eine Option (A3), die
bei Realisierung gegen D2 arbeiten wiirde.

6.13 Korrelationen

Mit dem Meniibefehl Auswertung - Korrelationen kdnnen die Korrelationen zwischen den Auftritts-
haufigkeiten verschiedener Varianten in den konsistenten Szenarien bestimmt werden. Voraussetzung
fir diese Auswertung ist, dass zuvor die Auswertung "Konsistente Szenarien" (vgl. Kapitel 6.4) durch-
geflihrt wurde und das Auswertungsprotokoll noch geoffnet ist. Andernfalls ist der Menlbefehl deak-
tiviert.

Die errechneten Korrelationskoeffizienten werden auf Prozentwerte gerundet als Korrelationstafel in
ein Matrixschema eingetragen. Fir das in Abb. 6-17 gezeigte Szenarioset ergibt sich die Korrelations-
tafel in Abb. 6-45.

E Korrelationen [%] @
Somewhereland A A A BE B B c c c D D E E E F F F
A1 A2 A3 B1 B2 B3 c1 c2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

A. Regierung:

A1 patriotisch -53 -25 80 40 40 -66 40 -40 8 -40 40 -66 16 61
A2 wirtschaftsorientiert 21 10 -32 -16  -50 61 -50 50 -76 100 -16 61 -40 -25
A3 sozial 35 16 -53 27 0 16 0 0 53 -40 -27 16 16 -40
B. AuRenpolitik:

B1 Kooperation 53 21 35 21 21 35 21 21 4 21 21 35 -8 -32
B2 Rivalitét -25 10 16 27 0 16 0 0 8 10 -27 16 16 -40
B3 Konflikt 80 -32 -53 50 21 -53 21 21 4 32 50 53 -8 76
C. Wirtschaftsleistung:

C1 sinkend 40 -16 -27 -21 -27 50 -33 33 -50 -16 100 -27 -27 66
C2 stagnierend 40 -50 0 21 0 21 100 -100 65 -50 -33 81 81 0
C3 dynamisch 66 61 16 35 16 -53 81 81 -35 61 -27 100 -66 -40
D. Wohistandsverteilung:

D1 ausgeglichen 40 -50 0 21 0 21 -33 100 -81 65 -50 -33 81 81 0
D2 grofie Kontraste 40 50 O 21 0 -2 33 100 81 65 50 33 81 81 0
E. Sozialer Zusammenbhalt:

E1 sozialer Friede 8 -76 53 4 8 -4 -50 65 -35 65 -65 -35 53 -21
E2 Spannungen -40 100 -40 21 10 -32 -16 -50 61 -50 50 61 -40 -25
E3 Unruhen 40 -16 -27 -21 -27 50 100 -33 -27 -33 33 -27 -27 66
F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung -66 61 16 35 16 -53 -27 -81 100 81 81 -35 61 -27

F2 Solidaritét 16 -40 16 8 16 -8 -27 81 -66 81 -81 53 -40 -27

F3 Familie 61 -25 -40 -32 40 76 66 0 -40 0 0 21 25 66

Abb. 6-45: Darstellung der Korrelationskoeffizienten der Deskriptor-Varianten als Korrelationstafel.
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Daraus ist z.B. abzulesen, dass die Variante ,Gesellschaftliche Werte: Leistung” und ,ausgeglichene
Wohlstandsverteilung” in dem untersuchten Szenarioset nur ausnahmsweise gemeinsam auftreten
(Korrelationskoeffizient -81%). Dagegen treten ,,Unruhen” und , sinkende Wirtschaftsleistung” in allen
Szenarien des Sets gemeinsam auf (Korrelationskoeffizient 100%). Da Korrelationsangaben zwischen
zwei Varianten immer beidseitig gelten, ist die Korrelationstafel eine symmetrische Matrix. Die Korre-
lationstafel kann mittels der Taste "Drucken" ausgedruckt werden. AuRerdem kénnen die Korrelati-
onskoeffizienten einer Variante grafisch dargestellt werden, indem die betreffende Variante in der lin-
ken Titelspalte angeklickt wird und dann die rechte Maustaste betatigt wird.

Korrelationen E. Sozialer Zusammenhalt: E3 Unruhen

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3
A B c D E F

Abb. 6-46: Grafische Darstellung aller Korrelationskoeffizienten einer Variante (,,Korrelationsprofil®)
am Beispiel der Variante ,E Sozialer Zusammenhalt: E3 Unruhen”.

Das Korrelationsprofil macht leicht erkennbar, mit welchen anderen Varianten die untersuchte Vari-
ante in einem engen Zusammenhang steht. Die grafische Darstellung des Korrelationsprofils steht nicht
zur Verfligung, falls die Option ,, Deskriptortypen” verwendet wird (vgl. Kapitel 7.3).

Die Korrelationen werden als Vierfelderkorrelationskoeffizient (Phi-Koeffizient) bestimmt®3. Je nach-
dem, ob die Auswertungsoption ,,Gewichte berechnen aktiviert ist (vgl. Kapitel 7.1), gehen die Szena-
rien gewichtet oder ungewichtet in die Berechnung der Korrelationen ein (Voreinstellung: ungewich-
tet).

13 vgl. Rénz, Bernd und Strohe, Hans-Gerhard (Hrsg.): Lexikon Statistik. Gabler-Verlag, Wiesbaden 1994,



ScenarioWizard 5.1 109

Tritt eine Variante in keinem der Szenarien des Sets auf, dann kdnnen in Bezug auf diese Variante keine
sinnvollen Korrelationswerte errechnet werden. In die Korrelationstafel wird fiir eine vakante Variante
in der Zeile und der Spalte durchgangig der Wert 0 eingetragen.

Korrelationskoeffizienten sind insbesondere aussagekraftig, wenn die Anzahl der ausgewerteten Sze-
narien nicht gering ist.

6.14 Einflussprofil

Ill

Die Auswertung , Einfluss-Profil” ist eine ergdnzende Auswertung im Rahmen einer CIB-Analyse und
beschaftigt sich mit der Frage, welche Wirkungen es auf die konsistenten Szenarien hatte, wenn eine
bestimmte Variante durch dullere Einflisse wie Interventionen oder Storereignisse unabhangig von
den Interaktionen zwischen den Deskriptoren durchgesetzt wiirde. Im Beispiel ,,Somewhereland”
koénnte z.B. eine Weltwirtschaftskrise eine sinkende Wirtschaftsleistung in Somewhereland hervorru-
fen, ohne dass dies durch die Vorgange auf der nationalen, durch die Matrix beschriebenen Ebene
verhindert werden kann.

Die Wirkung eines duBeren Einflusses zugunsten einer Deskriptor-Variante kann mit der in Kapitel 6.8
beschriebenen Funktion "Variante einpragen" simuliert werden, indem diese Variante eingepragt und
dann die konsistenten Szenarien bestimmt werden, die sich unter der Wirkung dieser Einpragung er-
geben. Das Meni Auswerten - Einflussprofil bietet zwei Formen von Einflussprofilen (Qualitativ und
Quantitativ), die im Folgenden beschrieben werden.

Einflussprofil - Qualitativ

Flr das qualitative Einflussprofil wird die Wirkung eines dauReren Einflusses danach beurteilt, ob Vari-
anten, die ohne diesen Einfluss in den konsistenten Szenarien vertreten sind, unter der Wirkung des
Einflusses nicht mehr auftreten; oder ob umgekehrt Varianten, die ohne diesen Einfluss in den konsis-
tenten Szenarien nicht vertreten sind, unter der Wirkung des Einflusses in Erscheinung treten. Im Fol-
genden wird dies anhand einer einfachen Matrix zur Analyse des Zusammenhangs politischer, 6kono-
mischer und ressourcenwirtschaftlicher Entwicklungen erlautert (Abb. 6-47).
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ﬂ Cross-Impact Matrix

T - A A B BB CcccC DDD EEE
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 D3 E1 E2 E3

A. Globales Wirtschaftswachstum:

A1 stagnierend 2 1 1 2 0 -2 2 -1 - 2 1 -3

A2 moderat 1 0 41 2 0 2 A1 2 A A1 2 1

A3 dynamisch 1 0 -1 o I | 2 1 1 3 1 2
B. Internationale Politik:

B1 Interessensausgleich -1 0 1 0 0 0 2 1 1 1 1 -2

B2 Spannungen 1 0 -1 1 0 1 1 0 -1 -1 0 1

B3 starke Konflikte 2 0 -2 3 0 3 3 1 -2 2 1 3
C. Ressourceneffizienz:

C1 gering 0 0 0 0 0 0 2 1 3 3 01 2

C2 Trend -1 0 1 0 0 O 0 0 O 0 0 O

C3 beschleunigt 2 0 2 0 0 0 3 1 -2 2 1 3
D. Investitionen Exploration/Férderung:

D1 gering 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 3

D2 Business as usual 0 0 0 1 0 1 0 0 0 -1 2 41

D3 massive Investitionen -1 0 1 2 0 2 1 0 1 2 1 3
E. Ressourcenpreis:

E1 tief -1 0 1 2 1 1 3 0 -3 3 0 -3

E2 mittel 0 0 0 0 0 1 2 A 1 2 A

E3 hoch 2 0 -2 2 1 1 3 0 3 3 0 3

+ - Ubernehmen Drucken

Abb. 6-47: Cross-Impact-Matrix fiir das Demonstrationsbeispiel ,Ressourcenwirtschaft”.

Das Beispiel bezieht sich auf eine fiktive, fiir die globale Wirtschaftsentwicklung essenzielle, aber
knappe Ressource, die von einer Gruppe unterentwickelter Lander gefordert und in den Industrielan-

dern verarbeitet wird.

Qualitatives Einflussprofil — Modus ,,Variante erzwingen”

In diesem Modus werden die Auswirkungen der Forcierung einer Variante auf das Szenarien-Portfolio
untersucht. Zur Erlduterung der Funktionsweise des qualitativen Einflussprofils wird zunachst eine ein-

zelne Einflussanalyse manuell durchgefiihrt. Das vollsténdige Einflussprofil wird dann aus einer Zusam-
menfassung einer Vielzahl automatisiert durchgefiihrter Analysen dieser Art bestehen. Die Matrix
,Ressourcenwirtschaft” fuhrt ohne duBeren Einfluss auf vier konsistente Szenarien (siehe Abb. 6-48).

A. Globales A. Globales
Wirtschaftswachstum: Wirtschaftswachstum:
A3 dynamisch A2 moderat

B. Internationale Politik:
B1 Interessensausgleich

C. Ressourceneffizienz:
C2 Trend

D. Investitionen Exploration/Férderung:
D2 Business as usual

E. Ressourcenpreis:
E2 mittel

A. Globales
Wirtschaftswachstum:
A3 dynamisch

B. Internationale Politik:
B2 Spannungen

A. Globales
Wirtschaftswachstum:
A1 stagnierend

B. Internationale Politik:
B3 starke Konflikte

C. Ressourceneffizienz:
C3 beschleunigt

D. Investitionen
Exploration/Férderung:
D1 gering

E. Ressourcenpreis:
E3 hoch

Abb. 6-48: Tableau der konsistenten Szenarien der Matrix , Ressourcenwirtschaft”.
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Ein dullerer Einfluss, der tiefe Ressourcenpreise zwangslaufig durchsetzt, kann durch Einpragung der
Variante E1 in der CIB-Analyse dargestellt werden (vgl. Kapitel 6.8). Dann ergibt sich das in Abb. 6-49
dargestellte Tableau.

A. Globales Wirtschaftswachstum: ) A. Globales . A. Globales Wirtschaftswachstum:
A1 stagnierend Wirtschaftswachstum: A2 moderat
g A3 dynamisch
B. Internationale B. Internationale B. Internationale Politik:
Politik: Politik: B2 Spannunaan
B2 Spannungen B3 starke Konflikte P g
C. Ressourceneffizienz: C. Ressourceneffizienz: C. Ressourceneffizienz:
C1 gering C2 Trend C1 gering

D. Investitionen
Exploration/Férderung:
D2 Business as usual

D. Investitionen Exploration/Férderung:
D1 gering

E. Ressourcenpreis:
E1 tief

Abb. 6-49: Tableau der Matrix ,,Ressourcenschonung” bei eingepragter Variante E1.

Der Vergleich beider Tableaus zeigt, dass die Varianten ,B1 Interessensausgleich” und ,,C3 beschleu-
nigte Ressourceneffizienz” durch die Einpragung tiefer Ressourcenpreise aus dem Set der konsistenten
Szenarien herausfallen. Andererseits tritt die Variante ,,C1 geringe Ressourceneffizienz” neu hinzu. Da-
mit ergibt die Analyse, dass tiefe Ressourcenpreise — gemaR der Logik der in dieser Cross-Impact-Mat-
rix codierten Zusammenhange — die Moglichkeit eines Interessensausgleichs zwischen Erzeuger- und
Verbraucherlandern sowie die Moglichkeit einer beschleunigten Ressourceneffizienz ausschlief3t und
auf der anderen Seite die Moglichkeit einer geringen Ressourceneffizienzentwicklung hervorbringt.

Zur Bestimmung des qualitativen Einflussprofils wird die beschriebene Analyse durch den Scenario-
Wizard automatisiert mehrfach durchgefiihrt. Dabei werden nacheinander alle vorhandenen De-
skriptor-Varianten eingepragt und notiert, welche Varianten dadurch im Vergleich zum Basisfall ohne
Einpragung in das Szenarioset eintreten oder austreten. Fiir die Matrix ,,Ressourcenwirtschaft” ist das
Ergebnis in Abb. 6-50 dargestellt. Die Darstellung kennzeichnet die qualitativen Wirkungen der Einpra-
gungen mit den Markierungen [+], [-] oder —.
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ﬁ Qualitatives Einflussprofil (Variante erzwingen) @
T - A A B BB CCC DDD EEE

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 D3 E1 E2 E3
A. Globales Wirtschaftswachstum:
A1 stagnierend 1 [ [1 [ [1
A2 moderat [ [1 [1
A3 dynamisch [ 1 [1 [1
B. Internationale Politik:
B1 Interessensausgleich 1 [1 1 [1 [1
B2 Spannungen [1 5] [1 [1
B3 starke Konflikte 1 [ 1 [ 1
C. Ressourceneffizienz:
C1 gering - - - - -
C2 Trend
C3 beschleunigt [
D. Investitionen Exploration/Férderung:
D1 gering [1H [1H [1 [1
D2 Business as usual [1
D3 massive Investitionen = - - - - - = = -
E. Ressourcenpreis:

E1 tief [ [+] [

E2 mittel 11

E3 hoch [ 1 I N | [1 [1
Drucken

Abb. 6-50: Qualitatives Einflussprofil firr die Matrix ,,Ressourcenwirtschaft” (Modus: Variante erzwin-
gen).

[+]

Eine Markierung [+] im Einflussprofil weist aus, dass die in der betreffenden Spalte angegebene Vari-
ante im urspriinglichen Szenarioset nicht vertreten ist, sie bei Einpragung der in der betreffenden Zeile
angegebenen Variante aber in das Szenarioset eintritt. Der einzige Fall einer [+]-Markierung im Beispiel
ist in Zeile E1, Spalte C1 vorzufinden: Die Einpragung von E1 (niedriger Ressourcenpreis) bewirkt, dass
konsistente Szenarien mit der Variante C1 (geringe Ressourceneffizienz) moglich werden, was ohne
Einpragung von E1 nicht der Fall ist.

[-]

Diese Markierung kennzeichnet das Gegenteil: Die in der Spalte angegebene Variante ist im urspriing-
lichen Szenarioset vertreten. Durch Einprdagung der in der Zeile angegebenen Variante wird sie aber
aus dem Szenarioset verdrangt. So bedeuten die [-]-Markierungen in den Zellen D1/A2 und D1/A3,
dass die Einpragung geringer Investitionen dazu fiihrt, dass die Varianten ,moderates Wirtschafts-
wachstum” und ,dynamisches Wirtschaftswachstum® aus dem Szenarioset ausgeschlossen werden, so
dass fiir Deskriptor ,A. Globales Wirtschaftswachstum® ausschlieRlich die Variante ,,stagnierend” mog-
lich bleibt.
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Die Wirkung einer Einpragung von D3 (massive Investitionen) ist im Beispiel durch durchgehende Quer-
striche in der Zeile markiert. Dies kennzeichnet, dass bei einer Einpragung von D3 keine konsistenten
Szenarien moglich sind und das Set der konsistenten Szenarien also leer ist.

Daneben kann auch der Fall auftreten, dass eine Zeile keine Markierungen enthalt (im Beispiel fiir die
Variante C2). In diesem Fall bewirkt die Einprdagung der betreffenden Varianten keine Verdanderungen
bei der Prasenz der anderen Varianten im Szenarioset: Alle urspriinglich vorhandenen Varianten sind
auch nach der Einpragung weiter im Szenarioset enthalten (moglicherweise aber haufiger oder selte-
ner als im urspriinglichen Set) und es erscheinen andererseits auch keine zusatzlichen Varianten im
Set.

Qualitatives Einflussprofil — Modus , Variante unterdriicken”

Neben der Moglichkeit, die Auswirkungen der Forcierung einer Variante auf die Prasenzen im Szena-
rien-Portfolio zu untersuchen, gibt es die alternative Option, die Auswirkungen der Unterdriickung ei-
ner Variante zu betrachten. In diesem Modus werden nacheinander alle Varianten unterdriickt und
das sich dann ergebende Szenarien-Portfolio mit dem urspriinglichen Set verglichen. Wie im Modus
»Variante erzwingen” wird dann im Einflussprofil angegeben, welche Varianten durch die Intervention
aus dem Szenarien-Portfolio verdrangt werden und welche urspriinglich vakanten Varianten aufgrund
der Intervention in das Szenarien-Portfolio eintreten (vgl. Abb. 6-51).

E Qualitatives Einflussprofil (Variante unterdriicken) @

Ressourcen A A A B B B c c cC D DD ERIERRE
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 D3 E1 E2 E3
A. Globales Wirtschaftswachstum:
A1 stagnierend [1 1 1 [1
A2 moderat
A3 dynamisch
B. Internationale Politik:
B1 Interessensausgleich

B2 Spannungen 1

B3 starke Konflikte [-1 [ [ [-1
C. Ressourceneffizienz:

C1 gering

C2 Trend [1

C3 beschleunigt
D. Investitionen Exploration/Férderung:
D1 gering [
D2 Business as usual 1 [ 1 [ [1 [1
D3 massive Investitionen
E. Ressourcenpreis:
E1 tief
E2 mittel MH HH M 4
E3 hoch [1

Drucken

Abb. 6-51: Qualitatives Einflussprofil fiir die Matrix ,,Ressourcenwirtschaft (Modus: Variante unter-
driicken).
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Diese Form der Wirkungsanalyse wird als ,,qualitativ” bezeichnet, da sie keine Auszahlungen vornimmt
und keine Zahlenwerte als Ergebnis ausweist. Sie zielt stattdessen ausschlieRlich auf die Ja-Nein-Infor-
mation, ob bestimmte Varianten im Szenarioset vorhanden sind oder nicht, und ob sich diese Prasenz
unter dem Eindruck einer Varianten-Einpragung oder -Unterdriickung andert.

Einflussprofil — Quantitativ

Das quantitative Einflussprofil zielt auf Aussagen Ulber die Verdnderung der relativen Héufigkeit der
Deskriptor-Varianten infolge der Einpragung einer Variante. Da die CIB als Methode der qualitativen
System- und Szenarioanalyse angelegt ist, sind quantitative Auswertungen grundsatzlich nur einge-
schrankt methodenkonform und erfordern eine besonders sorgfaltige Interpretation. Daher sollte das
zuvor beschriebene qualitative Einflussprofil grundsatzlich als Standardwerkzeug fiir die Analyse der
Wirkung aulRRerer Einflisse in der CIB verstanden werden und das quantitative Einflussprofil als ergédn-
zende technische Information.

Eine manuelle quantitative Analyse der Einpragung einer bestimmten Deskriptor-Variante ohne Nut-
zung der Funktion Analyse - Einflussprofil - Quantitativ wiirde im ersten Schritt die konsistenten Sze-
narien ohne Einpragung bestimmen und die Haufigkeiten der Varianten im Szenarien-Portfolio mit
Hilfe der Haufigkeitsstatistik der Auswertung "Konsistente Szenarien" berechnen (Kapitel 6.4). Im zwei-
ten Schritt wirden dann die konsistenten Szenarien bei eingepragter Variante bestimmt und die dann
beobachteten Varianten-Haufigkeiten mit den urspringlichen Haufigkeiten verglichen. Die Zunahme
oder Abnahme der Haufigkeiten fiir die verschiedenen Varianten wird dann als charakteristische Wir-
kung der eingepragten Variante gedeutet.

Die Funktion Auswertung - Einflussprofil - Quantitativ fihrt diese Analyse automatisiert fur alle mogli-
chen Pragungen durch. Sie fiihrt die oben beschriebene Analyse (Pragung einer Variante und Bestim-
mung der resultierenden Anderungen in der Variantenhaufigkeit) nacheinander fiir alle Varianten
durch und protokolliert die Ergebnisse in Form der Haufigkeitsdanderungen in einer Matrix. Das Resultat
der Auswertung ,Einflussprofil - Quantitativ” fiir das Demonstrationsbeispiel ,Ressourcenwirtschaft”
zeigt Abb. 6-52.
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E Quantitatives Einflussprofil [%] @
T - A A B BB CCC DDD EEE
A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 D3 E1 E2 E3
A. Globales Wirtschaftswachstum:
A1 stagnierend -25 -50 75 0 -75 75 75 715 0 0 -75 75
A2 moderat 8 17 -25 0 -8 8 25 25 0 0 25 -25
A3 dynamisch 25 0 -25 0 25 -25 25 25 0 0 25 25
B. Internationale Politik:
B1 Interessensausgleich -25 -25 50 0 25 -25 25 25 0 0 25 -25
B2 Spannungen 25 25 0 0 25 -25 25 25 0 0 25 -25
B3 starke Konflikte 75 -25 50 0 75 75 75 -715 0 0 -75 75
C. Ressourceneffizienz:
C1 gering - - - - - - - - - - - -
C2 Trend 0 0 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 0
C3 beschleunigt 25 25 0 0 -25 25 25 25 0 0 0 0
D. Investitionen Exploration/Férderung:
D1 gering 75 -25 -50 =25 -50 75 0 75 75 0 -75 75
D2 Business as usual 5 15 10 5 10 15 0 5 5 0 25 -25
D3 massive Investitionen
E. Ressourcenpreis:
E1 tief 25 0 -25 25 25 0 75 -50 -25 50 50 0
E2 mittel 15 -5 -10 5 10 -5 0 25 -25 15 15 0
E3 hoch 75 -25 -50 25 0 25 0 75 75 75 715 0
Drucken

Abb. 6-52: Das Ergebnis der Auswertung ,,Einflussprofil - Quantitativ” in Matrixdarstellung.

In der Zeile ,,E1 Ressourcenpreis: tief“ und der Spalte ,,D1 Investitionen in Exploration/Férderung: ge-
ring“istin Abb. 6-52 der Wert , 50“ eingetragen. Dies gibt an, dass eine durch duRere Einfliisse bewirkte
Fixierung des Systems auf die Variante , tiefe Ressourcenpreise” dazu fihrt, dass die Variante ,,D1 In-
vestitionen in Exploration/Forderung: gering” um 50 %-Punkte haufiger auftritt als im Referenzfall
ohne Einpragung: Ohne Einpragung betragt die Haufigkeit von D1 25 % (1 Szenario von 4, vgl. Abb.
6-48). Durch Einprdagung von E1 steigt die Haufigkeit von D1 auf 75 % (3 Szenarien von 4, vgl. Abb.
6-49).

In den Fallen, in denen sich mit der Fixierung einer Variante keine konsistenten Szenarien ergeben,
sind in der entsprechenden Datenzeile Querstriche eingetragen (im Beispiel die Varianten C1 und D3).
Wenn sich bereits fiir den Referenzfall (ohne eingepragte Variante) keine konsistenten Szenarien er-
geben, wird die Auswertung mit einer Meldung abgebrochen.

Im Gegensatz zur Korrelationstafel (Kapitel 6.13) ist die Matrix der Auswertung ,,quantitatives Einfluss-
profil” in der Regel nicht symmetrisch. Der Grund dafir ist, dass z.B. die Werte in Zeile ,E1“ eine gdnz-
lich andere Bedeutung besitzen als die Werte in Spalte ,E1“. Wahrend die Zeile ,E1“ ausweist, welche
Wirkungen es auf die Haufigkeit anderen Deskriptor-Varianten hatte, wenn die Variante E1 durch du-
Reren Einfluss erzwungen wiirde, kann in der Spalte ,,E1“ abgelesen werden, an welchen Deskriptoren
und Varianten ein duBerer Einfluss wirkungsvoll ware, um die Haufigkeit der Variante E1 im Szenarioset
zu beférdern oder zu verringern.

Ahnlich wie bei der Korrelationstafel (Kapitel 6.13) kann auch bei der Auswertung , Einflussprofil -
Quantitativ” eine grafische Darstellung der Werte fiir eine ausgewahlte Variante erzeugt werden. An-
klicken der Variante ,D1 Investitionen Exploration/Férderung: gering” in der linken Titelspalte und an-
schlieBende Betatigung der rechten Maustaste ruft zum Beispiel das in Abb. 6-53 gezeigte Einflussprofil
auf.
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A1 A2 A3
A

E Einflussprofil: D1 gering -

>

B1 B2 B3
B

c1

c2
o3

c3

D1 D2
D

D3

E1 E2 E3
E

Abb. 6-53: Quantitatives Einflussprofil der Variante ,,D1 geringe Investitionen Exploration/Férderung:

gering”.

Auch das ,inverse Einflussprofil®, das sich in den Spalten ausdriickt, kann grafisch dargestellt werden.
Dazu wird die ausgewahlte Variante (im Beispiel: D1) oben in der Titelzeile angeklickt und die rechte
Maustaste gepresst. Es erscheint dann das inverse Einflussprofil (die Spaltenwerte) fiir diese Variante

(vgl. Abb. 6-54).

E Einflussprofil: -> D1 gering

A1 A2 A3
A

B1 B2 B3

C1 C2 C3

c

D1

D2 D3
D

SR

E1 E2 E3

Abb. 6-54: Inverses Einflussprofil der Variante ,D1 geringe Investitionen Exploration/Férderung: ge-

ring“.
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Die den Einflusswerten zugrundeliegenden Haufigkeitsstatistiken werden entsprechend der Einstel-
lung der Option "Gewichte berechnen" im Formular Optionen - Auswertung (vgl. Kapitel 7.1) entweder
ungewichtet (Defaulteinstellung) oder gewichtet berechnet.

Das Menl Auswertung - Einflussprofil ist erst verfligbar, nachdem eine Projektdatei geladen wurde
oder Struktur- und Cross-Impact-Daten eingegeben wurden.

Zur Interpretation der quantitativen Einflussprofile

Es ist zu beachten, dass Variantenhaufigkeiten nicht ohne weiteres als Wahrscheinlichkeiten interpre-
tiert werden kénnen, sondern in erster Linie Moglichkeitsvielfalt ausdriicken (vgl. Kapitel 6.4, Abschnitt
,Haufigkeiten“). Dementsprechend driickt ein hoher Wert im quantitativen Einflussprofil nicht aus,
dass eine bestimmte Variante durch einen Eingriff wahrscheinlicher gemacht wird, sondern dass es
unter den Bedingungen des Eingriffs mehr Moglichkeiten als ohne diesen Eingriff gibt, plausible Sze-
narien unter Verwendung dieser Variante zu konstruieren.

6.15 Index-Berechnungen

Der Meni-Befehl Bearbeiten — Varianten bewerten ermoglicht es, den Deskriptor-Varianten Bewer-
tungen in Form einer Ganzzahl zuzuordnen. Diese kdnnen zum Beispiel die Wiinschbarkeit der Ent-
wicklungen aus Sicht einer bestimmten Betroffenengruppe ausdriicken oder auch Kriterien wie die
Gegenwarts(un)ahnlichkeit oder das Risikopotential einer Entwicklung aufgreifen. Im Fall einer
Wiinschbarkeitsbewertung kdnnte man sich an die Cross-Impact-Bewertungsskala anlehnen und auf
der Skala -3 (besonders wenig wiinschbar) bis +3 (besonders wiinschbar) bewerten. Es besteht jedoch
kein Zwang, fur die Variantenbewertung die gleiche Bewertungsskala zu verwenden wie fir die Cross-
Impact-Bewertungen.

Abb. 6-55 zeigt als Beispiel die Bewertung der Zukunftsundhnlichkeit der Somewhereland-Varianten,
wenn man fir dieses Beispiel davon ausgeht, dass das Szenario [A3 B1 C3 D2 E1 F1] (Szenario Nr. 1 in

Abb. 6-23) der Gegenwart entspricht. Die Bewertung 0 entspricht dabei der vollstidndigen Gegenwarts-
dhnlichkeit und die Bewertung 2 einer starken Gegenwartsunahnlichkeit.
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Varianten bewerten @

A. Regierung:

A1 patriotisch 2

A2 wirtschaftsorientiert | 2

A3 sozial 0
B. Auienpolitik:

B1 Kooperation 0

B2 Rivalitét 1

B3 Konflikt 2
C. Wirtschaftsleistung:

C1 sinkend 2

C2 stagnierend 1

C3 dynamisch 0
D. Wohlstandsverteilung:

D1 ausgeglichen 2

D2 groRRe Kontraste 0
E. Sozialer Zusammenhalt:

E1 sozialer Friede 0

E2 Spannungen 1

E3 Unruhen 2
F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung 0

F2 Solidaritét 2

F3 Familie 2

Speichern

Abb. 6-55: Ein Beispiel fiir eine Variantenbewertung.

Durch Betatigung der Taste ,Speichern” werden die Bewertungen im Arbeitsspeicher abgelegt und
stehen fir die weiteren Berechnungen zur Verfligung. Sie werden beim Speichern der Projektdatei
mitgesichert und beim erneuten Laden einer Projektdatei wieder im Arbeitsspeicher bereitgestellt.

Weiterhin werden den Deskriptor-Varianten mit Betatigung der Taste ,Speichern” automatisch Farben
entsprechend den Bewertungen zugeordnet. Werden sowohl positive als auch negative Bewertungen
vergeben, erfolgt eine Farbzuweisung entsprechend einer Rot-Griin-Skala. Werden dagegen wie im
Beispiel ausschliefllich positive Bewertungen vergeben, dann geht die Software davon aus, dass Inten-
sitdten ausgedrickt werden sollen und nimmt die Farbeinstufung auf einer blaugrauen monochromen
Skala vor. Die vom System vorgenommene Farbeinstufung kann jedoch jederzeit mit Hilfe des Struktur-
Editors (Kapitel 5.5) abgeandert werden.

Das Ziel der Indexberechnung ist es, jedem konsistenten Szenarien auf Basis dieser Bewertungsdaten
einen Indexwert zuzuordnen, der die Gesamt-Performanz des Szenarios hinsichtlich des Bewertungs-
kriteriums ausdriickt. Dazu werden die Bewertungen aller im Szenario vertretenen Deskriptor-Varian-
ten aufsummiert. Diese Indexwerte werden bei der Szenarienberechnung automatisch mitbestimmt
und kdnnen dann in verschiedenen Darstellungen und Operationen verwendet werden.

Indexwerte im Ergebnisprotokoll

Wenn Indexwerte vorhanden sind, werden sie nach der Berechnung der konsistenten Szenarien auto-
matisch im Ergebnisprotokoll mit ausgegeben (Abb. 6-56).
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E Ergebnisausgabe

Haufigkeiten }

Filter

Konsistente Szenarien der Cl-Matrix Somewhereland dt:
Starke Konsistenz

Szenario Nr. 1

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 9

Index: 0
A. Regierung A3 sozial
B. AuBenpolitik B1 Kooperation

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wobhlstandsverteilung D2 groRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Szenario Nr. 2

Konsistenzwert: 0
Wirkungstotale: 8

Index: 1
A. Regierung A3 sozial
B. AuRenpolitik B2 Rivalitat

C. Wirtschaftsleistung C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung D2 groRe Kontraste
E. Sozialer Zusammenhalt E1 sozialer Friede
F. Gesellschaftliche Werte F1 Leistung

Drucken Speichemn Tableau 000 WB Ko IND

Abb. 6-56: Angabe der Indexwerte der konsistenten Szenarien im Ergebnisprotokoll.

Indexwerte in der Auswertung ,Statistik”

Wenn Index-Werte vorhanden sind, ergdnzt der Men(-Befehl ,,Auswertung — Statistik” die Reihe der
Auswertungen um die Haufigkeitsverteilung der Indexwerte in der Menge aller méglichen Varianten-
Kombinationsmaoglichkeiten (Abb. 6-57). Diese unterstiitzt die Deutung der Indexwerte der konsisten-
ten Szenarien als ,,normal”, ,,besonders hoch”, ,besonders tief” usw. und erscheint im Ausgabefenster
der Auswertung anschliefend an die Statistik ,,Wirkungstotale”.
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53
Statistik Indexwerte: A

Index Haufigkeit Besser Schlechter

0 1 0 485

1 3 1 482

2 11 4 471

3 22 15 449

4 44 37 405

5 62 81 343

6 83 143 260

7 83| 226 177

8 77 309 100

9 52| 386 48

10 32| 438 16

11 12 470 4

12 4 482 0
v

SchlieRen Drucken

Abb. 6-57: Haufigkeitsstatistik der Indexwerte in der Auswertung ,, Statistik”.

Im vorliegenden Fall ist zum Beispiel zu erkennen, dass der Median fiir die Indexwerte im Fall der in
Abb. 6-55 gezeigten Bewertungen zwischen 6 und 7 liegt und dass daher Indexwerte deutlich unterhalb
von 6-7 als relativ niedrig und Indexwerte deutlich hoher als 6-7 als relativ hoch zu interpretieren sind.

Indexwerte im Szenario-Tableau

Wenn Index-Werte vorhanden sind, werden diese auch in der Darstellung ,Szenario-Tableau” (vgl. Ka-
pitel 6.5) mit ausgewiesen. Weiterhin werden im Tableau die Farbzuweisungen verwendet, die die
Software im Rahmen der Varianten-Bewertung vornimmt. Im vorliegenden Beispiel kommt eine mo-
nochome Farbskala zur Anwendung, da die Varianten-Bewertung ausschlieBlich positive Werte ent-

halt.
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Tableau IEI

Szenario Nr. | Szenario Nr. | Szenario Nr. | Szenario Nr. | Szenario Nr.| Szenario | Szenario |Szenario]|Szenario s io Nr. 10
1 3 5 Nr. 6 Nr. 7 Nr.g8 | Nro 19,2223 r
Index: 0 Index: 1 Index: 3 Ind Index: 5 Index: Index: 6 | Index Index: 9 :
A A

A. Regierung:

h Regie;'ung: Regie;ung:
A3 sozial A3 sozial A3 sozial
B. B B. B B.
AuRenpolitik: AuRenpolitik: Auﬁegqolltlk: AuBenpolitik: Aufleg;:clltlk: B.ékzulé?:;?tgilk:
B2 Rivalitat B2 Rivalitat

Kooperation Kooperation Kooperation

C. Wirtschaftsleistung: C. Wirtschaftsleistung:
C3 dynamisch C2 stagnierend
D. Wohlstandsverteilung: D.
.D2° r‘:’)g: ;::tr:;tt:ang. Wohlstandsverteilung:
9 D2 grofie Kontrast

E. Sozialer Zusammenhalt: |E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede E2 Spannungen

E. Sozialer Zusammenbhalt:
E1 sozialer Friede

F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung

Bewege Szenario Nr. - > T Sortieren Bewege Deskriptor ¥ 4 Speichern

Abb. 6-58: Darstellung von Index-Informationen im Szenario-Tableau.

Durch die Farbgebung fiir die Deskriptor-Varianten lasst sich fiir jedes Szenario leicht nachvollziehen,
welche Entwicklungen zum Indexwert beitragen. Die Szenarien sind unmittelbar nach der Szenarien-
berechnung nicht nach dem Indexwert geordnet (die grobe Sortierung im vorliegenden Beispiel ist zu-
fallig). Mit der Sortierfunktion im Formular ,Ausgabe-Optionen” (Kapitel 7.2) kann jedoch eine Sortie-
rung der Szenarienliste nach Indexwerten vorgenommen werden, um im Tableau eine konsequente
Reihung nach steigenden Indexwerten zu erreichen.
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7. Optionen

Flr den Ablauf der Berechnungen und die Ausgabe ihrer Ergebnisse bestehen verschiedene Optionen,
fir die in der bisherigen Beschreibung die Voreinstellungen zum Tragen kamen. Uber das Menii Opti-
onen konnen hierzu individuelle Einstellungen vorgenommen werden.

7.1 Auswertungs-Optionen

Der Menl-Befehl Optionen - Auswertungs-Optionen oder die entsprechende Taste ' [B in der
Werkzeugleiste 6ffnen das in Abb. 7-1 gezeigte Optionsformular.

E Auswertungs-Optionen @
Konsistenz Diagonalelemente Losungssuche Sukzession
. (] Diagonalelemente

© starke Konsistenz © Volistindig O Gilobal

. Gewichte berechnen () Lokal

() Schwache Konsistenz () Monte Carlo:

i () Inkrementell
S O keine 10000 @)
) Max. Inkonsistenz: iy . - — 5 -
= () Raumgewichte () Adiabatisch
0 () Attraktorgewichte (] Zyklen bestimmen

o]

Abb. 7-1: Das Optionsformular ,, Auswertung”.

Konsistenz

Die Optionsgruppe , Konsistenz” regelt den Konsistenzmodus, nach dem Szenarien bei der Auswertung
beurteilt werden.

"Starke Konsistenz" (Voreinstellung) bedeutet, dass ein Szenario als konsistent gilt, wenn
jede seiner Varianten die maximale Wirkungssumme in seiner Wirkungsbilanz besitzt. Ent-
sprechend werden bei der CIB-Sukzession Varianten nachgestellt, wenn sie nicht die
hdchste Wirkungssumme ihrer Wirkungsbilanz besitzen.
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"Schwache Konsistenz" bedeutet, dass ein Szenario als konsistent gilt, wenn keine seiner
Varianten eine negative Wirkungssumme besitzt. Entsprechend werden bei der CIB-Suk-
zession Varianten nachgestellt, wenn sie eine negative Wirkungssumme besitzen. Die An-
wendung dieser Option ist nur in standardisierten Cross-Impact-Matrixen sinnvoll und
ergibt eine groRere, aber weniger streng selektierte Szenarioauswahl.

"Maximale Inkonsistenz" bedeutet, dass ein Szenario als konsistent gilt, wenn keine seiner
Varianten in der Wirkungssumme um mehr als den angegebenen Wert hinter der héchsten
Wirkungssumme seiner Wirkungsbilanz zuriickbleibt. Entsprechend werden bei der CIB-
Sukzession Varianten nachgestellt, wenn ihre Wirkungssumme um mehr als den angege-
benen Wert hinter der hochsten Wirkungssumme ihrer Wirkungsbilanz zuriickbleibt. Mit
dieser Option kann die Bedeutung von Unsicherheiten in den Cross-Impact-Daten unter-
sucht werden. Mit dem Wert 0 als maximale Inkonsistenz ergibt diese Option die gleiche
Auswertung wie die Option "Starke Konsistenz". Ein Eintrag in das Wertefeld dieser Option
besitzt nur dann eine Wirkung, wenn die Option ausgewahlt ist. Bei Auswahl der Option
"Maximale Inkonsistenz" und Angabe eines maximalen Inkonsistenzwertes > 0 werden die
Szenarioinformationen im Ergebnisprotokoll der Auswertung ,,Konsistente Szenarien” (vgl.
Kapitel 6.4) um die Angabe der Anzahl der inkonsistenten Deskriptoren eines Szenarios
erganzt.

Diagonalelemente

Das Wahlfeld "Diagonalelemente" steuert, ob die Cross-Impact-Matrix diagonale Bewertungsfelder
besitzen darf (erweiterte Cross-Impact-Matrix) oder nicht (reguldre Cross-Impact-Matrix). Voreinstel-
lung ist das Verbot diagonaler Bewertungsfelder. Beim Laden einer Projektdatei prift das Programm,
ob die Matrix des geladenen Projektes Diagonalelemente ungleich Null enthéalt und stellt die Option
entsprechend ein. Wird das Wahlfeld gedandert, wahrend eine Matrix im Arbeitsspeicher ist, so werden
die diagonalen Bewertungsfelder der Matrix auf null gesetzt bzw. durch Nullen gefiillt.

Gewichte berechnen

Mit der Optionsgruppe ,Gewichte berechnen” kann eingestellt werden, ob und nach welchen Prinzi-
pien Gewichte fiir die Szenarien bestimmt werden.

— Voreingestellt ist die Option "keine", in der keine Gewichtsdaten berechnet und in den Aus-
wertungsprotokollen ausgewiesen werden. Mit dieser Einstellung ist andererseits die Rechen-
geschwindigkeit bei der Bestimmung der konsistenten Szenarien am hochsten.

— Mit der Option "Raumgewichte" werden im Zuge der Auswertung ,Konsistente Szenarien”
auch Szenariogewichte bestimmt und in Prozentwerten im Ergebnisprotokoll ausgewiesen.
Die Raumgewichte geben Auskunft, welcher Anteil des Konfigurationsraumes durch die ein-
zelnen Szenarien reprasentiert wird. Zur Berechnung der Raumgewichte erhalt zunachst jede
Konfiguration (d.h. jede mogliche Kombination von Deskriptorvarianten) das Gewicht 1 zuge-
wiesen. In einem zweiten Schritt vererbt jede Konfiguration ihr Gewicht an das konsistente
Szenario, das der Konfiguration am dhnlichsten ist. Ahnlichkeit wird durch die Anzahl von De-
skriptoren mit libereinstimmenden Varianten gemessen. Sind mehrere konsistente Szenarien
gleich dhnlich, so wird das Gewicht der Konfiguration gleichmaRig auf diese aufgeteilt.
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Bei Aktivierung der Option "Raumgewichte" erfordert die Auswertung , Konsistente Szenarien”
zwei Durchlaufe des Fortschrittsbalkens. Beim ersten Durchlauf werden die konsistenten Sze-
narien ermittelt, beim zweiten Durchlauf ihre Raumgewichte. Anhangig von der Zahl der kon-
sistenten Szenarien kann der zweite Durchlauf weniger oder auch wesentlich mehr Rechenzeit
erfordern als der erste Durchlauf®.

— Auch mit der Option , Attraktorgewichte” werden im Zuge der Auswertung , Konsistente Sze-
narien” Szenariogewichte bestimmt und in absoluten Zahlen im Ergebnisprotokoll ausgewie-
sen. Die Attraktorgewichte geben an, mit welcher Wahrscheinlichkeit ein zufallig gewahltes
Ausgangsszenario durch Sukzession (schrittweise Korrektur von Szenarioinkonsistenzen bis
zum Erreichen eines konsistenten Szenarios) in ein bestimmtes konsistentes Szenario miindet.
Die Ergebnisse fiir die Attraktorgewichte hdangen von der Wahl des Sukzessionsmodus ab, die
ebenfalls im Optionsformular ,,Auswertung” vorgenommen werden kann.

Werden bei der Auswertung ,Konsistente Szenarien” Gewichtsdaten bestimmt, so werden diese bei
der Auswertung ,Korrelationen” (Kapitel 6.13) und ,,Einflussprofil“ (Kapitel 6.14) automatisch mitver-
wendet. Sie kénnen auch bei der Auswertung , Haufigkeits-Statistik” (Kapitel 6.4) verwendet werden;
hier bietet ein Wabhlfeld jedoch die Moglichkeit, zwischen einer Statistik mit und ohne Gewichtung zu
wahlen.

Exkurs: Warum Szenariogewichte?

Szenariogewichte sollten nicht als Szenariowahrscheinlichkeiten interpretiert werden. Ihr Sinn liegt da-
rin, statistische Verzerrungen bei der Berechnung von Variantenhaufigkeiten und davon abgeleiteten
statistischen GroRRen zu mildern. Statistische Verzerrungen kdnnen auftreten, wenn ein Teil der Szena-
rien eines Szenariosets jeweils charakteristische und klar unterscheidbare Verhaltensmodi fir das un-
tersuchte System beschreiben, wahrend andere Szenarien des Sets sich wenig voneinander unterschei-
den und eher als Varianten eines Szenariomotivs aufzufassen sind. Ein Beispiel fiir ein Szenarioset mit
dieser Eigenschaft ist das folgende Set aus drei Szenarien mit sechs Deskriptoren mit jeweils drei Vari-
anten:

51=[a1 bs c; di e; fz]
Sy=[az2 by c1 d3s e; f3]
S3=[az b, c; d3 e1 fl]

S; ist deutlich verschieden von S; und Ss, wogegen S, und S; sehr dhnlich sind und bis auf einen De-
skriptor mit unterschiedlichen Varianten (f3 bzw. f;) tibereinstimmen. Gezahlt als formale Losungen
der Cross-Impact Matrix bestehen also drei Szenarien. Gezahlt nach Szenario-Motiven reprasentiert
das Set jedoch eher zwei Szenarien, wovon ein Szenario in zwei Spielarten auftritt. Aus rein formaler
Perspektive ergibt damit eine ungewichtete Statistik die korrekte Antwort 66,7% flr die Haufigkeit der
Variante a,, denn diese Variante des ersten Deskriptors tritt in zwei von drei Lésungen der Matrix auf.

14 Fiir Matrizen bis maximal 3 Millionen méglicher Variantenkombinationen werden die Raumgewichte bei voll-
standiger Auswertung exakt bestimmt. Flr groBere Matrizen wird zur Begrenzung der Rechenzeit eine Monte-
Carlo-Bestimmung der Raumgewichte mit 1 Million zufallsgezogener Variantenkombinationen durchgefiihrt.
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Aus rein inhaltlicher Perspektive ware dagegen die Antwort 50% sinnvoller, denn a; tritt in einem von
zwei Szenariomotiven auf. Dem tragt eine gewichtete Statistik besser Rechnung. Das Beispielset von
drei Szenarien in einer Struktur von sechs Deskriptoren zu je drei Varianten wiirde auf Raumgewichte
von 309 flr S; und von 210 fiir S; und S; flihren. Damit wiirde eine gewichtete Haufigkeit von 57,6%
flr a; ausgewiesen, wodurch der Charakter von S; und S; als zwei Spielarten eines Motivs besser be-
riicksichtigt wird als durch die ungewichtete Statistik, ohne dass der formale Aspekt andererseits ganz
ausgeblendet wird.

Losungssuche

Die Optionsgruppe ,Losungssuche” bestimmt die Methode, mit der der ScenarioWizard nach den L6-
sungen der Cross-Impact-Matrix sucht.

Bei Auswahl von "Vollstdndig" erfolgt eine vollstandige Durchmusterung des Szenariorau-
mes. Auf diese Weise werden (innerhalb der in Kapitel 9 beschriebenen Grenzen) zuverlas-
sig alle Losungen der Cross-Impact-Matrix aufgefunden. Diese Methode ist daher die Vor-
einstellung fur die Option ,Losungssuche”. Bei groflen Matrizen kann die vollstindige
Durchmusterung jedoch sehr lange Zeit in Anspruch nehmen und bei sehr groBen Matrizen
schlieBlich unpraktikabel werden.

Fiir die ndherungsweise Auswertung grolRer Matrizen steht die Option "Monte-Carlo" zur
Verfligung. Mit dieser Methode wird der Szenarioraum nicht vollstandig untersucht, son-
dern es wird eine an dieser Stelle vorgebbare Anzahl von zufdlligen Testszenarien konstru-
iert. Flr jedes dieser Testszenarien wird mit der Sukzessionsmethode (vgl. Kapitel 6.2) eine
dem Testszenario verwandte Losung bestimmt und registriert. Als Losungsmenge werden
alle auf diese Weise gefundenen Lésungen ausgegeben.

Mit der Losungsmethode "Monte-Carlo" kdnnen auch sehr groRe Matrizen ndherungsweise ausgewer-
tet werden. Allerdings werden auf diese Weise nur die ,,Hauptlésungen” der Matrix zuverlassig gefun-
den, d.h. die Lésungen mit hohem Attraktorgewicht. Je hoher die im Textfeld dieser Option angege-
bene Zahl der zufilligen Testszenarien gewahlt wird (Voreinstellung: 10.000), desto wahrscheinlicher
ist es jedoch, dass das Verfahren auch Losungen mit geringem Attraktorgewicht auffindet.

Bei Wahl dieser Option werden die Auswertungen , Konsistente Szenarien”, die in Kapitel 6 beschrie-
benen Auswertungen ,,Ensemble-Auswertung” und die Auswertung ,,Statistik” nach dem Monte-Carlo-
Prinzip durchgefihrt. In diesem Fall gibt die Ausgabevariable ,Gewicht” im Ergebnisprotokoll nicht das
Raum- oder Attraktorgewicht an, sondern die Anzahl der Zufallsdurchlaufe, die zu einer bestimmten
Losung flhrten. Die Wiederholung einer Monte-Carlo-Auswertung bei gleichen Cross-Impact-Daten
wird in der Regel dazu fihren, dass die ermittelten Gewichte gewisse Streuungen aufweisen. Auch
kann es vorkommen, dass Losungen mit geringem Gewicht, die bei einem Auswertungsgang gefunden
wurden, bei einem anderen Rechendurchgang nicht erkannt werden. Beides ist eine natiirliche Folge
des Zufallsprinzips, auf dem die Auswertung beruht. Die so deutlich werdenden Streubreiten der Er-
gebnisse markieren den Vertrauensbereich bei diesem Auswerteverfahren. Die Streuungen werden
geringer, wenn die Zahl der Testszenarien erhdht wird.

Trotz des Naherungscharakters der Monte-Carlo-Auswertung sind alle so gefundenen Szenarien und
Zyklen uneingeschrankt korrekt und stimmen in ihrem Aufbau stets genau mit dem Ergebnis Uiberein,
das die Auswerteoption ,Vollstandig” ergeben wiirde. Der Ndherungscharakter der Monte-Carlo-
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Auswertung driickt sich ausschlieBlich darin aus, dass nicht immer alle Losungen gefunden werden und
die Gewichte der gefundenen Losungen nicht exakt bestimmt werden kénnen.

Die Verwendung des Monte-Carlo-Verfahrens als Losungsmethode wird im Kopf des Auswertungspro-
tokolls mit Angabe der Zahl der Durchlaufe vermerkt.

Wird bei der Eingabe der Zahl der Monte-Carlo-Durchldufe ein Wert kleiner 1 angegeben, so wird die
Angabe durch den Wert 1 ersetzt. Eine Eingabe mit mehr als 9 Zeichen wird ignoriert und der bisherige
Eintrag bleibt giiltig.

Der in diesem Feld eingegebene Wert hat keine Bedeutung, wenn die Option ,,Monte-Carlo” nicht aus-
gewadhlt ist.

Das Wahlfeld "Zyklen mitbestimmen" in der Optionsgruppe , Losungssuche” reguliert, ob bei der Aus-
wertung , Konsistente Szenarien” auch geprift wird, ob die Matrix auch zyklische Losungen zulasst. In
der Voreinstellung ist das Wahlfeld deaktiviert. Als zyklische Losung wird eine Gruppe von mehreren
Szenarien bezeichnet, die durch Sukzession ineinander Gbergehen und dadurch einen geschlossenen
Kreis von inkonsistenten Szenarien bilden. Solche Zyklen kénnen sinnvolle Interpretationsansatze fir
Systeme bieten, deren Systembestandteile die Tendenz aufweisen, sich gegenseitig zu destabilisieren,
so dass weniger bestimmte Zustande als der stetige Wechsel zwischen Systemzustanden typisch fir
das System sind (,,Schweinezyklen”, ,Jo-Jo-Effekte”).

Ist das Wahlfeld "Zyklen mitbestimmen" aktiviert, werden in Ergebnisprotokoll der Auswertung , Kon-
sistente Szenarien” neben den Szenarien auch die gefundenen Zyklen eingetragen. Im Kopftext zu je-
dem Szenario werden dann die laufende Nummer, das Sukzessionsgewicht und die Periodizitat der
Losung angegeben. Fir konsistente Szenarien betragt die Periodizitat 1, fur zyklische Attraktoren gibt
sie die Zykluslénge an, also die Zahl der verschiedenen Szenarien, die Teil des Zyklus’ sind.

Sukzession

In der Optionsgruppe ,Sukzession” kann der Sukzessionsmodus festgelegt werden. Er bestimmt, nach
welcher Prozedur das Programm ein beliebiges Startszenario Schritt flr Schritt in eine Losung Gber-
fahrt. Es stehen die folgenden Alternativen zur Verfligung:

"Global" (Voreinstellung): Bei jedem Sukzessionsschritt werden alle als inkonsistent bewer-
teten Deskriptoren gleichzeitig auf die jeweilige Variante der hochsten Wirkungssumme
eingestellt. Haben mehrere Varianten gemeinsam die héchste Wirkungssumme innerhalb
eines Deskriptors, so wird die erste dieser Varianten ausgewahlt. Der Modus dient als ge-
nerische Einstellung fiir alle Systeme, die nicht besser durch die nachfolgenden Alternati-
ven beschrieben sind.

"Lokal": Der Modus arbeitet grundsatzlich dhnlich wie der Modus "Global". Jedoch wird
pro Sukzessionschritt nur ein Deskriptor umgestellt (sofern inkonsistente Deskriptoren vor-
handen sind) und zwar der Deskriptor mit der hochsten Inkonsistenz. Haben mehrere De-
skriptoren gemeinsam die hochste Inkonsistenz, so wird der erste dieser Deskriptoren um-
gestellt. Der Modus ist am besten flir Systeme geeignet, in denen die
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Reaktionsgeschwindigkeit der Deskriptoren zunimmt, je weiter sie von ihrem natirlichen
Zustand entfernt sind.

"Inkrementell": Der Modus entspricht grundsatzlich dem Modus "Global", jedoch diirfen
bei den umgestellten Deskriptoren keine Varianten Ubersprungen werden. Stattdessen
wird die Variante ausgewabhlt, die der gegenwartigen Variante in Richtung der Variante der
hochsten Wirkungssumme benachbart ist. Auf diese Weise nahert sich die inkonsistente
Variante eines Deskriptors schrittweise der konsistenten Variante an. Dieser Modus ist nur
bei der Auswertung von Matrizen mit ordinalen Deskriptoren sinnvoll und kann angewen-
det werden, wenn die Deskriptoren GroRen beschreiben, flr die sprunghafte Veranderun-
gen unplausibel sind.

"Adiabatisch": Der Modus entspricht grundsatzlich dem Modus "Global", jedoch wird pro
Sukzessionsschritt nur der erste inkonsistente Deskriptor in der Deskriptorenliste umge-
stellt. Der Modus ist flir Systeme addquat, in denen die Reaktionszeiten der Deskriptoren
deutlich unterschiedlich sind und die Deskriptoren in der Ordnung ansteigender Reaktions-
zeiten geordnet wurden.

Alle angebotenen Sukzessionsmodi sind glltige CIB-Sukzessionen, d.h. sie filhren bei der Bestimmung
der konsistenten Szenarien einer Matrix alle zu den gleichen Ergebnissen. Sie erzeugen jedoch im All-
gemeinen unterschiedliche Sukzessionsverldufe (Transienten) und kénnen dadurch zu unterschiedli-
chen Attraktorgewichten fiihren. Auch kdnnen die zyklischen Attraktoren je nach Sukzessionsmodus
unterschiedliche Gestalt annehmen.

Die Einstellung in dieser Optionsgruppe wirkt auf alle Auswertungsprozeduren, die eine Sukzession
verwenden. Sie betrifft damit die Menilibefehle Auswertung - Konsistente Szenarien (Kapitel 6.4), falls
die Auswertungsoptionen "Attraktorgewichte" oder "Monte-Carlo" aktiviert sind, und Auswertung -
Wirkungsbilanzen (Kapitel 6.2). Umgekehrt werden die Einstellungen des Auswahlfelds "Konsistenz"
bei der Anwendung des gewahlten Sukzessionsmodi berlicksichtigt.
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7.2 Ausgabe-Optionen

Mit dem Meni-Befehl Optionen - Ausgabe oder der Taste | [#| in der Werkzeugleiste 6ffnet sich
das Optionsformular Abb. 7-2.

E Ausgabe-Optionen @
Ausgabe-Form Sortierung der Szenarien Darstellung
() codiert O Keine '9 | Bildschirm-Schriftgrad
() Kurznamen () code

o (] Leere Spalten ausblenden
Langnamen

[ ] Leere Felder ausblenden

(] Datei
o : (] Export Bilanzzeile
Cross-Impact Format () Ink. Deskriptoren
© zahlen () Konsistenzwert B Tableau-Zellen verbinden

() zeichen )
() Wirkungstotale

K

() Farbe

Abb. 7-2: Das Optionsformular , Ausgabe“.

Ausgabe-Form

In der Optionsgruppe , Ausgabe-Form“ wird festgelegt, wie die Deskriptoren und Varianten von kon-
sistenten Szenarien bei den Ergebnisprotokollen ausgedriickt werden.

"Codiert" bedeutet, dass die Szenarien ohne Klartext in Form eines kompakten Codes darge-
stellt werden. Der Code ,,2 1 3 2“ bedeutet zum Beispiel, dass bei einem Szenario mit vier De-
skriptoren fiir den ersten Deskriptor die zweite Variante, fiir den zweiten Deskriptor dessen
erste Variante, flir den dritten Deskriptor dessen dritte Variante und fiir den vierte Deskriptor
dessen zweite Variante gilt. Die codierte Darstellung erlaubt es, eine groRBere Zahl von Szena-
rien Ubersichtlich aufzulisten. Auf der anderen Seite ist die Formulierung unanschaulich und
erfordert etwas Ubung bei der Lesung. Bei Wahl dieser Ausgabeform werden die Szenarioin-
formationen, die bei "Kurznamen" und "Langnamen" als Textkopf vor der Szenariobeschrei-
bung stehen, zeilenférmig hinter den Szenariocode geschrieben.

"Codiert und Titel" verwendet ebenfalls das codierte Ausgabeformat. Zusatzlich wird oberhalb
der Szenarioliste eine Titelzeile ausgegeben, in der die Spalten der Szenarioliste mit dem ersten
Buchstaben des Szenarionamens gekennzeichnet werden. Dies kann das Lesen der
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Szenariocodes erleichtern, setzt aber voraus, dass die Deskriptornamen mit eindeutigen Buch-
staben beginnen (z.B. Durchbuchstabieren mit A, B, C, ...). Im Anschluss an die Szenarioliste
wird die Liste der Deskriptoren und ihrer Varianten ausgegeben, um die Riickiibersetzung der
Szenariocodes zu erleichtern.

"Kurznamen" bedeutet, dass jedes Szenario mit seinen Deskriptoren gelistet wird, wobei der
Deskriptorname mit Langnamen und seine Variante mit Kurznamen ausgeschrieben werden.

"Langnamen" (Voreinstellung) bedeutet, dass jedes Szenario mit seinen Deskriptoren gelistet
wird, wobei der Deskriptorname und der Variantenname bei konsistenten Szenarien mit
Langnamen ausgeschrieben werden. Diese Option ist platz- und leseintensiv, ermoglicht aber
insbesondere bei Prasentationen und Workshops eine unmittelbar verstandliche Ergebnisdar-
stellung.

Zyklische Losungen werden sowohl bei der Option ,,Langnamen” als auch bei der Option ,,Kurznamen*”
so ausgegeben, dass der Deskriptor im Langnamen und die Variantenabfolgen durch eine Reihe von
Kurznamen geschrieben werden. Bei der Option ,,Codiert” werden die zyklischen Losungen dargestellt,
indem die Szenarien des Zyklus’ in codierter Form in aufeinanderfolgenden Zeilen geschrieben werden.

Die Darstellung im Ergebnisprotokoll der Ensemble-Auswertung (siehe Kapitel 6.9) wird nicht von der
Optionsauswahl in diesem Formular beeinflusst und erfolgt stets in codierter Form.

Bei Auswahl der Option , Datei” werden die Ergebnisse der Auswertung , Konsistente Szenarien” nicht
in einem Ergebnisfenster angezeigt, sondern stattdessen in einer Textdatei gespeichert. Beim Start der
Auswertung erfolgt in diesem Fall eine Abfrage zur Angabe des Namens und des Speicherorts fir die
Ergebnisdatei.

Sortierung der Szenarien

Mit dem Optionsfeld ,Sortierung der Szenarien” kann festgelegt werden, ob die Ergebnisse der Aus-
wertung , Konsistente Szenarien” (Kapitel 6.4) sortiert ausgegeben werden und nach welchem Szena-
riomerkmal eine Sortierung gegebenenfalls erfolgt. Es werden folgende Alternativen angeboten:

— ,Keine” (Voreinstellung): Die Ausgabe erfolgt ungeordnet in der Reihenfolge, in der der Scena-
rioWizard die Losungen bei der Durchmusterung des Szenarioraums findet. Die Ausgabe bei
der Auswertung ,,Ensemble-Losungen” erfolgt stets ungeordnet.

— ,Code”: Die Sortierung entspricht der aufsteigenden numerischen Reihenfolge der Szenario-
Codes, wenn diese als mehrstellige Zahl interpretiert werden.

— ,,Gewicht” (nur bei Aktivierung der Auswertungs-Optionen ,,Raumgewichte” oder Attraktorge-
wichte" auswahlbar, vgl. Kapitel 7.1): Die Szenarien werden in absteigender Reihenfolge nach
ihrem Gewicht geordnet. Bei Monte-Carlo-Auswertungen (vgl. Kap. 7.1) erfolgt sie nach der
Losungshaufigkeit.

— ,Index” (nur bei Vorliegen von Bewertungen der Deskriptor-Varianten auswahlbar, vgl. Kapitel
6.15): Die Szenarien werden nach ansteigenden Indexwerten sortiert.

— ,Konsistenzwert”: Die Szenarien werden in absteigender Reihenfolge nach ihrem Konsistenz-
wert geordnet.

— ,Ink. Deskriptoren”: Die Sortierung erfolgt in aufsteigender Reihenfolge nach der Anzahl der
inkonsistenten Deskriptoren eines Szenarios. Diese Sortierung ist nur sinnvoll, wenn die
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Auswertungsoption ,Maximale Inkonsistenz” (vgl. Kap. 7.1) gewahlt ist und ein maximaler In-
konsistenzwert > 0 angegeben wurde oder bei Auswahl der Auswertungsoption ,Schwache
Konsistenz”. Ansonsten ist die Zahl der inkonsistenten Deskriptoren fiir alle Losungsszenarien
einheitlich Null.

— ,Wirkungstotale”: Die Szenarien werden in absteigender Reihenfolge nach ihrer Wirkungsto-
tale geordnet.

Darstellung

Mit dem Auswahlfeld ,,Bildschirm-Schriftgrad“ kann die SchriftgréRe fiir die Darstellung der Matrix mit
dem Menii-Befehl Bearbeiten - CI-Matrix und dem Menu-Befehl Auswerten - Wirkungsbilanzen, sowie
die SchriftgroRe in den Ergebnisprotokollen zwischen Schriftgrad 5 und 15 eingestellt werden. Vorein-
stellungist 9. Eine Verkleinerung des Schriftgrads kann helfen, gréRere Matrizen ohne Scrollen auf dem
Bildschirm anzuzeigen. Eine VergroRerung ist vor allem fiir die Bildschirmprojektion bei Prasentationen
hilfreich.

In Cross-Impact-Matrizen kénnen Deskriptoren auftreten, die Einfluss ausiiben, selbst jedoch nicht be-
einflusst werden. In CIB reprasentieren diese Deskriptoren Rahmenbedingungen. Diese ,autonomen
Deskriptoren” besitzen Eintrdge in den betreffenden Deskriptorzeilen, wahrend die Spalten dieser De-
skriptoren fiir alle Zustdnde nur Nullen enthalten. Bei Aktivierung der Option "Leere Deskriptorspalten
ausblenden" werden die (leeren) Spalten autonomer Deskriptoren bei der Darstellung der Matrix im
Fenster ,,Cross-Impact-Matrix bearbeiten” unterdriickt, wahrend die Zeilen weiterhin dargestellt wer-
den. Dies ermoglicht insbesondere bei Matrizen mit mehreren autonomen Deskriptoren eine deutlich
kompaktere Darstellung. Diese Option ist auch bei der Verwendung von Deskriptortypen (vgl. Kapitel
7.3) wirksam. Auch bei einem Ausdruck der Matrix mit der Druckfunktion des Formulars ,,Cross-Impact-
Matrix bearbeiten” ist die Unterdriickung leerer Deskriptorspalten wirksam.

In der Regel bestehen nicht zwischen allen Deskriptoren gegenseitige Einflussbeziehungen und ein Teil
der Bewertungsfelder in der Cross-Impact-Matrix sind daher vollstandig mit Nullen gefllt. Zur Erho-
hung der Ubersichtlichkeit bietet die Option "Leere Bewertungsfelder ausblenden" die Méglichkeit,
die Ausgabe aller vollstandig leeren Felder zu unterdriicken. Die Option wirkt auf die Darstellung im
Matrix-Editor (wobei jedoch der graue Hintergrund der ausgeblendeten Felder erhalten bleibt, um die
weiterhin bestehende Editierfdhigkeit dieser Felder anzuzeigen), auf den Ausdruck der Cross-Impact-
Matrizen mit Hilfe des Druck-Befehls des Matrix-Editors, auf den html-Export von Matrizen, auf die
Darstellung der Matrix im Fenster ,,Wirkungsbilanzen” und auf den html-Export der Wirkungsbilanzen.

Im Ausgangszustand werden Uibereinstimmende Nachbarzellen im Szenario-Tableau (Kapitel 6.5) mit-
einander verschmolzen, um Ahnlichkeiten zwischen den Szenarien deutlicher sichtbar zu machen.
Diese Funktion kann jedoch im Fenster Ausgabe-Optionen abgewahlt werden, indem der Haken im
Auswabhlfeld "Tableau-Zellen verbinden" entfernt wird. Beim Neustart des ScenarioWizard wird der
Ausgangszustand allerdings wiederhergestellt.

Einstellung der Ausgabe-Optionen bei ge6ffnetem Auswertungsprotokoll

Das Formular ,,Ausgabeoptionen” kann aufgerufen und Optionen kdnnen verandert werden, wahrend
das Ergebnisprotokoll (siehe Kapitel 6.4) getffnet ist. Sobald das Formular ,Ausgabeoptionen” dann
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mit dem Schalter "OK" geschlossen wird, erfolgt eine Neuerstellung des Ergebnisprotokolls entspre-
chend der neu eingestellten Ausgabeoptionen, soweit diese das Ergebnisprotokoll betreffen.

Diese Funktionalitdt erméglicht die nachtragliche Anderung der Ergebnisdarstellung einer Auswertung,
ohne dass die Auswertung dazu neu durchgefiihrt werden muss (was insbesondere bei zeitintensiven
Auswertungen stérend ware).

Cross-Impact-Format: Zeichen

Die gewohnliche Darstellung der Cross-Impact-Urteile zu den Einflusswirkungen erfolgt wie in Kapitel
2.3.1 beschrieben in Form von Ordinalskalenwerten, tblicherweise im Intervall von -3 bis +3. Bei Be-
fragungen zu Cross-Impact-Urteilen kann es geschehen, dass die Artikulation qualitativer Einschatzun-
gen in Form von Zahlenwerten als Hemmnis empfunden wird und es aus didaktischen Griinden vor-
teilhafter ist, in der Darstellung auf eine zahlenfreie Symbolik in Form von + und - Zeichen auszuwei-
chen. Diese Form der Darstellung kann im Optionsfeld , Cross-Impact-Format” mit der Option ,Zei-
chen” gewahlt werden.

Die Cross-Impact-Matrix des Demonstrationsbeispiels in Abb. 5-7 erscheint dann wie in Abb. 7-3 ge-
zeigt. Die Art des Einflusses (hemmend/férdernd) wird durch die Vorzeichen + bzw. - angezeigt, die
Starke durch Mehrfacheintrag der Zeichen. Férdernde Wirkungen (+) sind griin eingefarbt, hemmende
Wirkungen (-) entsprechen roten Eintrdgen. Einflussfreie Zellen bleiben leer. Daten kdnnen auch in
diesem Modus durch direkten Eintrag von + oder - Zeichen in die Zellen oder ber die Pfeiltasten un-
terhalb der Matrix verandert werden.

In diesem Darstellungsformat ist die Urteilsskala strikt auf den Bereich --- bis +++ (entsprechend -3 bis
+3 im Zahlenformat) begrenzt. Eine darliber hinausfiihrende Betatigung der Pfeiltasten bleibt wir-
kungslos und eine direkte Eingabe von mehr als drei + oder - Zeichen wird automatisch auf drei Zeichen
gekiirzt. Wird eine Projektdatei geladen, deren Urteile die Skala von -3 bis +3 lberschreitet, wird die
Option ,,Cross-Impact-Format: Zeichen” deaktiviert.

Auch der Ausdruck der Cross-Impact-Matrix mit Hilfe der Taste "Drucken" im Matrix-Editor erfolgt ent-
sprechend der Einstellung der Option "Cross-Impact-Format". Die Darstellung der Cross-Impacts durch
+ und - Zeichen ist auch mit der Verwendung von Deskriptortypen kombinierbar (vgl. Kapitel 7.3).

Die Wahl des Cross-Impact-Formats hat in keiner Weise Einfluss auf die Auswertung und die Auswer-
tungsergebnisse. Sie betrifft ausschlielRlich die optische Darstellung der Cross-Impact-Daten.
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Cross-Impact Matrix @
Somewhereland A A A BE B B cC Cc cC D D E E E FllE[[F

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 c2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

A. Regierung:
A1 patriotisch - o+ -+ o+
A2 wirtschaftsorientiert L2 T N ) . ++ - -
A3 sozial ++ e L T — I P
B. AuRenpolitik:
B1 Kooperation - o+ o+
B2 Rivalitat + - + -
B3 Konflikt +++ - - +++ — FEE e e R
C. Wirtschaftsleistung:
C1 sinkend ++ + = -+ -+
C2 stagnierend - k.
C3 dynamisch - o+ Brers I
D. Wohistandsverteilung:
D1 ausgeglichen L L - + o+
D2 grofie Kontraste [ — + 4+ ++ . -
E. Sozialer Zusammenhalt:
E1 sozialer Friede e e ++ . -
E2 Spannungen - + + e - *
E3 Unruhen ++ - = — o+ ++4+ = - -
F. Gesellschaftliche Werte:
F1 Leistung L1 L R - 4 o -+ o+
F2 Solidaritat + -+ - 4+ - ++ - R
F3 Familie N Er - + . — | 5[5

+ - Ubernehmen Drucken

Abb. 7-3: Eine Cross-Impact-Matrix im Darstellungsformat ,,Zeichen”.

Das gewahlte Darstellungsformat fiir die Cross-Impact-Daten wirkt sich auch im Formular , Wirkungs-
bilanzen“ aus (vgl. Kapitel 6.2). Die Darstellung des Beispiels in diesem Formular entspricht dann Abb.
7-4. Zur Betonung der qualitativen Aussagen sind in diesem Darstellungsformat auch die Wirkungsbi-
lanzen auf die Grundaussagen reduziert, ohne die genauen Wirkungssummen numerisch auszuweisen.
Das Symbol [+] in einer Wirkungsbilanz bedeutet, dass die entsprechende Variante (alleine oder ge-
meinsam mit anderen Varianten) die hochste Wirkungssumme der Wirkungsbilanz aufweist und damit
als bestatigt gelten kann. Das Symbol [-] bedeutet, dass die Wirkungssumme der Varianten negativ ist
und daher mehr gegen diese Variante spricht als dafiir. Das Symbol [0] driickt schlielich den dazwi-
schenliegenden Fall aus, dass eine Variante zwar nicht die héchste Wirkungssumme innerhalb der Wir-
kungsbilanz seines Deskriptors aufweist, die Wirkungssumme jedoch immerhin positiv ist (wodurch
sich die Variante fir das Kriterium der schwachen Konsistenz, vgl. Kapitel 7.1, qualifizieren wiirde).

Die Speicherung des Formulars als html-Datei mit der Taste "Export" berlcksichtigt das eingestellte
Format fir die Cross-Impacts.

Auch fir das Formular , Wirkungsbilanzen” gilt, dass das Darstellungsformat fiir die Cross-Impact-Da-
ten keinen Einfluss auf die Arbeitsweise des Formulars nimmt.
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E Wirkungsbilanzen @
Auswahl: (v | v | v | By Wy | Wv [ |
A A A B B B c ¢c ¢C D D E E E F F F
A1l A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

Bilanz: DI FADD DR B R SRR
A. Regierung:

A1 patriotisch -+ o+ - [+ *

A2 wirtschaftsorientiert ++ e e L =+ - =

A3 sozial ++ .- L5 - ++ - - -+t
B. AuBenpolitik:

B1 Kooperation -+ o+

B2 Rivalitat + - + o

B3 Konflikt +++ . - +dd . L2 L -+ o+
C. Wirtschaftsleistung:

C1 sinkend o+ - - -+ 4+

C2 stagnierend P L

C3 dynamisch - t* L2 T -
D. Wohistandsverteilung:

D1 ausgeglichen L2 - &+

D2 groRe Kontraste -t P ) L T
E. Sozialer Zusammenhalt:

E1 sozialer Friede e i) =+ . -

E2 Spannungen - + + o+ - o +

E3 Unruhen =+ - - — o+ +++ - e
F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung L2 T - -+t . ] - *

F2 Solidaritat + - + - - ++ - ++ - -

F3 Familie - o+ . + - ++ - -

Protokoll Sukzession I Kommentar Export [ Nur aktive Zellen

Abb. 7-4: Das Formular ,Wirkungsbilanzen” im Darstellungsformat ,Zeichen”.

Cross-Impact-Format: Farbe

Alternativ konnen die Cross-Impact-Daten durch Auswahl der Format-Option ,Farbe” auch farbcodiert
auf einer Rot-Griin-Skala dargestellt werden. Rote Werte stehen dabei fiir hemmende, griine fiir for-
dernde Einflisse. Die Farbcodierung ist wirksam im Matrix-Editor (Abb. 7-5) und beim html-Export der
Cross-Impact-Matrix (Abb. 7-6). Der Ansatz, Cross-Impact-Matrizen farbcodiert darzustellen, geht auf
Weitz et al. (2018) zuriick.?®

15 Weitz N., Carlsen H., Nilsson M., Skdnberg K. (2018): Towards systemic and contextual priority setting for im-
plementing the 2030 Agenda. Sustain Sci 13, 531-548.
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E Cross-Impact Matrix @
Somewhereland A A A E B B c cc D D ERIERIE F F F

A1 A2 A3 B1 B2 B3 C1 C2 C3 D1 D2 E1 E2 E3 F1 F2 F3

A. Regierung:
A1 patriotisch
A2 wirtschaftsorientiert - -

A3 sozial --

B. AuBenpolitik:

B1 Kooperation
B2 Rivalitat
B3 Konflikt | | B |

C. Wirtschaftsleistung:
€1 sinkend |
C2 stagnierend
C3 dynamisch

D. Wohistandsverteilung:

D1 ausgeglichen

D2 groRe Kontraste --
E. Sozialer Zusammenbhalt:

E1 sozialer Friede

E2 Spannungen

E3 Unruhen - -
u

F. Gesellschaftliche Werte:

F1 Leistung --
F2 Solidaritét
F3 Familie

Drucken

Abb. 7-5: Darstellung von farbcodierten Cross-Impact-Daten im Matrix-Editor.

Das Format ,Farbe” ist ausschlieRlich zur Darstellung der Cross-Impact-Daten vorgesehen. Die Cross-
Impact-Matrix ist in diesem Fall nicht im Matrix-Editor editierbar und die + und — Buttons im Formular
sind deaktiviert. Die Druckfunktion des Matrix-Editors erzeugt keine Farbdarstellung, sondern die zah-
lenbasierte Standard-Darstellung der Matrix. Zum Ausdruck der farbcodierten Matrix auf einem Farb-
drucker kann mit der Exportfunktion (siehe Kapitel 5.16) eine farbcodierte html-Datei erzeugt werden
und diese mit der Druckfunktion des Browsers direkt gedruckt werden. Alternativ kann die html-Datei
in ein Tabellenverarbeitungsprogramm wie z.B. MS Excel ibernommen und dort gedruckt werden.
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A B C D E F
A1A2A3| |B1B2B3| |C1C2C3| |D1D2| E1E2E3| |[F1F2F3
/A. Regierung
A1 patriotisch H H 3
A2 wirtschaftsorientiert -2
A3 sozial e -1
B. AuBRenpolitik 0
B1 Kooperation 1
B2 Rivalitat 2
B3 Konflikt 7 B 3

C. Wirtschaftsleistung

C1 sinkend B
C2 stagnierend

C3 dynamisch

D. Wohlstandsverteilung
D1 ausgeglichen
D2 grolRe Kontraste :w

E. Sozialer Zusammenhalt

E1 sozialer Friede |
E2 Spannungen
E3 Unruhen .

F. Gesellschaftliche Werte

F1 Leistung :-

F2 Solidaritat
F3 Familie

Abb. 7-6: Farbcodierte Darstellung beim html-Export der Cross-Impact-Matrix.

7.3 Deskriptor-Typen

In manchen Analyseaufgaben unterscheiden sich die Einfliisse zwischen den verschiedenen Deskripto-
ren zwar in der Stdrke und im Vorzeichen, die innere Struktur der Bewertungsfelder folgt aber fir alle
Deskriptoren einem einheitlichen Muster. In diesen Fallen muss der Einfluss eines Deskriptors auf ei-
nen anderen nicht mit einer Submatrix (dem Bewertungsfeld) beschrieben werden, sondern er kann
durch eine einzige Zahl charakterisiert werden. Dadurch reduziert sich die Menge der erforderlichen
Cross-Impact-Daten erheblich. Im Formular Optionen - Deskriptor-Typ werden einige in der Praxis wich-
tige Deskriptorstrukturen zur Auswahl angeboten (Abb. 7-7). Bei Auswahl einer dieser Strukturen re-
duziert sich die Cross-Impact-Matrix beim Editieren und Ausdrucken auf eine kompakte Form, in der
der Impact zwischen zwei Deskriptoren durch nur eine Zahl dargestellt ist. Bei den Auswertungen wird
dann jede Zahl als Stellvertreter fiir eine Submatrix der entsprechenden Starke und der ausgewahlten
Struktur interpretiert.
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B 1ypen @

O Mehrwertig

Abb. 7-7: Das Formular zur Auswahl eines Deskriptortyps.

Die Vorgehensweise zur Verwendung von Deskriptor-Typen ist unterschiedlich, je nachdem ob ein
neues Cross-Impact-Projekt unter Verwendung von Deskriptor-Typen aufgebaut werden soll oder ob
ein vorhandenes Projekt auf Deskriptor-Typen umgestellt werden soll. Im Formular Optionen - De-
skriptor-Typ stehen folgende Optionen zur Verfligung:

Die Option "Mehrwertig" ist beim Start des ScenarioWizard voreingestellt. Sie entspricht der
allgemeinen Form der Cross-Impact-Bilanzanalyse und verwendet Deskriptoren mit einer zwi-
schen 1 und 9 frei wahlbaren Anzahl von Varianten, die auch innerhalb der Matrix von De-
skriptor zu Deskriptor unterschiedlich sein kann.

Die Option "Ereignis" verwendet einen Deskriptor mit zwei Varianten, bei dem davon ausge-
gangen wird, dass es eine passive ("0") und eine aktive ("1") Variante des entsprechenden Fak-
tors gibt. Wirkungen gehen nur von der aktiven Variante aus. Die Bewertung "+2" des Einflusses
eines Deskriptors A auf einen anderen Deskriptor B entspricht dann beispielsweise dem Bewer-
tungsfeld

B
0o 1
A 0]|0]0
1]1-2]+2

Die Option "Polar-2" verwendet ebenfalls zweiwertige Deskriptoren, geht aber davon aus, dass
es fur jeden Deskriptor zwei polar entgegengesetzte Varianten gibt (z.B. ,steigend”/“fallend”
oder ,gut“/“schlecht”). In diesem Fall gehen von den beiden Varianten die entgegengesetzten
Wirkungen aus. Die Bewertung einer Deskriptorbeziehung mit +1 entspricht dann dem Bewer-
tungsfeld
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B
-+
A - [+1] 1
+ [ -1]+1

Die Option "Polar-3" entspricht im Grundsatz der Option "Polar-2". Allerdings wird angenom-
men, dass es zwischen den beiden polar entgegengesetzten Varianten noch eine neutrale Zwi-
schenvariante gibt, von der keine Wirkungen ausgehen. Die Bewertung einer Deskriptorbezie-
hung mit -3 entspricht dann dem Bewertungsfeld

B
- 0 +
A - |-3/0]+3
0[0|0]O
+ [+3] 0 | -3

Aufbau eines neuen Projektes unter Verwendung von Deskriptor-Typen

Als erster Schritt nach dem Neustart des Programms wird der gewiinschte Deskriptor-Typ fur das Pro-
jekt im Formular Optionen - Deskriptor-Typ eingestellt.

Als zweiter Schritt werden die Deskriptoren des Projektes eingegeben (vgl. Kapitel 5.3). Wenn zuvor
eine der Optionen "Ereignis", "Polar-2" oder "Polar-3" als Deskriptor-Typ ausgewdahlt wurden, miissen
im Struktureditor lediglich die Deskriptoren und ihre Namen festgelegt werden. Das Editierfeld fiir die
Varianten ist ausgeblendet. Den Deskriptorvarianten werden automatisch die Lang- und Kurznamen
"0", "1" (fir die Option "Ereignis") oder "-", "+" (fir die Option "Polar-2") oder "-", "0", "+" (fur die
Option "Polar-3") zugeteilt.

Als dritter Schritt werden die Cross-Impact-Daten eingegeben. Die Verwendung von Bewertungsfeld-
Mustern und die dadurch mégliche Charakterisierung einer Einflussbeziehung durch eine einzelne Zahl
erlaubt eine besonders kompakte Darstellung der Cross-Impact-Matrix. Bei vorausgegangener Wahl
einer der Optionen "Ereignis", "Polar-2" oder "Polar-3" als Deskriptortyp erfolgt daher im Men( Bear-
beiten - Cl Matrix (Kapitel 5.8) eine auf die Deskriptorenmatrix reduzierte Darstellung. Auch ein Aus-
druck aus dem Editierformular erfolgt in dieser kompakten Darstellung. Die Standardisierung der im-
pliziten Bewertungsfelder ist durch die Gestaltung der Bewertungsfeldmuster automatisch gewahrleis-
tet.

Beim SchlieRen des Editierformulars wird die vollstandige CI-Matrix aus der reduzierten Form automa-
tisch entsprechend des gewahlten Deskriptortyps generiert. Auf die Auswertungen und Ergebnisdar-
stellungen hat die Verwendung von Deskriptor-Typen keinen Einfluss. Sie erfolgen wie gewohnt.



ScenarioWizard 5.1 138

Umstellung eines vorhandenen Projektes auf Deskriptor-Typen

Deskriptor-Typen kénnen nicht nur verwendet werden, um ein neues Cross-Impact-Projekt aufzu-
bauen. Auch vorhandene Projektdateien konnen auf Deskriptor-Typen umgestellt werden, sofern sie
die dafiir notwendigen Voraussetzungen erfiillen (eine einheitliche Variantenzahl von entweder durch-
gangig zwei oder durchgéngig drei Varianten fiir alle Deskriptoren).

Als erster Schritt wird die Projektdatei des umzustellenden Projektes geladen.

Als zweiter Schritt wird der gewiinschte Deskriptor-Typ im Formular Optionen - Deskriptor-Typ ausge-
wahlt. In dem Formular sind alle Optionen gesperrt, die nicht mit der geladenen Analysestruktur ver-
traglich sind. So sind die Optionen "Ereignis" und "Polar-2" nur zugédnglich, wenn die Analysestruktur
ausschlieBlich Deskriptoren mit zwei Varianten enthalt. Entsprechend ist die Option "Polar-3" nur zu-
ganglich, wenn in der Analysestruktur ausschlielich Deskriptoren mit drei Varianten enthalten sind
(die Option "Mehrwertig" ist stets zuganglich). Den Deskriptorvarianten der geladenen Analysestruk-
tur werden automatisch die Lang- und Kurznamen "0", "1" (fir die Option "Ereignis") oder "-", "+" (fir
die Option "Polar-2") oder "-", "0", "+" (flr die Option "Polar-3") zugeteilt, sobald das Formular , De-
skriptor-Typ” mit der "OK"-Taste geschlossen wird. Schon vorhandene andere Variantennamen wer-
den iberschrieben. Haben die Bewertungsfelder in den geladenen Daten nicht die Struktur des ausge-
wahlten Deskriptor-Typs, dann werden diese nach einer Warnmeldung entsprechend dem ausgewahl-
ten Typ liberschrieben. Die Wertezuweisung richtet sich dabei nach dem vorliegenden Eintrag in der
rechten unteren Zelle (Zelle ,,1/1“ bzw. ,+/+“) jedes Bewertungsfeldes.

Nun kann der Cl-Editor mit dem Menu-Befehl Bearbeiten - Cl Matrix aufgerufen und Cross-Impact-
Daten in der reduzierten Matrix bearbeitet werden.

7.4 System zuriicksetzen

Der Meni-Eintrag Datei - Riicksetzen bietet drei Funktionen an, mit denen die Datenstrukturen im
Arbeitsspeicher des ScenarioWizard ganz oder teilweise geldscht werden kénnen.

Essays loschen

Der Meni-Befehl Datei - Riicksetzen - Essays I6schen entfernt alle Essaytexte (vgl. Kapitel 5.10) aus
dem Arbeitsspeicher. Wurden die Projektdaten zuvor bereits gespeichert, so entfernt der Befehl nicht
die Essays aus der gespeicherten Projektdatei, die Loéschung betrifft ausschlieRlich die Daten im Ar-
beitsspeicher der aktuellen ScenarioWizard-Sitzung.

Wurden Essays seit der letzten Speicherung verdndert, so erfolgt eine Sicherheitsabfrage, bevor die
Loschung ausgefiihrt wird.
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Cross-Impact-Daten l6schen

Mit dem Meni-Befehl Datei - Riicksetzen - Cross-Impact-Daten l6schen wird die Cross-Impact-Matrix
des aktuellen Projektes geleert. Die Strukturdaten (Deskriptoren, ihre Varianten und eventuelle
Farbcodierungen der Varianten) bleiben erhalten. Die Loschung betrifft auch in diesem Fall nicht die
gespeicherte Projektdateien, sondern ausschlieBlich den Arbeitsspeicher.

Wurden Cross-Impact-Daten seit der letzten Speicherung verdndert, so erfolgt eine Sicherheitsabfrage,
bevor die Loschung ausgefiihrt wird.

ScenarioWizard zuriicksetzen

Der Meni-Befehl Datei - Riicksetzen - ScenarioWizard zuriicksetzen setzt das Programm auf den An-
fangszustand unmittelbar nach Programmstart zuriick. Alle Projektdaten (Strukturdaten, Cross-Im-
pact-Daten, Dokumentationstexte, Auswertungsergebnisse) werden aus dem Arbeitsspeicher entfernt
und alle Einstellungen auf die Voreinstellungswerte zuriickgestellt.

Wurden Projektdaten seit dem letzten Speichervorgang verandert, so erfolgt eine Sicherheitsabfrage,
bevor die Ricksetzung ausgefiihrt wird

7.5 Sprachwahl

Der ScenarioWizard unterstitzt eine Bedienerfiihrung wahlweise in deutscher, englischer oder spani-
scher Sprache. Beim ersten Start des ScenarioWizard erscheint ein Fenster, in dem die vom Programm
verwendete Sprache ausgewahlt werden kann.

Mit dem Menii-Befehl Optionen - Sprache (bzw. Options - Language oder Opciones - Idioma) kann der
aktuelle Sprachmodus jedoch zu jedem Zeitpunkt auf eine andere Sprache umgestellt werden. Es er-
scheint das BegriRBungsfenster in der neu gewahlten Sprache, weiterhin werden alle Menii-Befehle,
alle Beschriftungen, alle Textausgaben, alle Meldungen und die Hilfetexte auf die neu gewéhlte Spra-
che umgestellt (Ausnahme: Die Hilfetexte liegen nur in deutscher und englischer Sprache vor. Die spa-
nische Sprachversion verwendet den englischen Hilfetext.). Offene Fenster werden von der Umstellung
nicht erfasst, erscheinen aber nach SchlieRung und Neu6ffnung entsprechend der verdanderten Sprach-
wahl.

Die zuletzt giiltige Sprachwahl wird beim Beenden des Programms gespeichert. Beim nachsten Start
des Programms wird dann die gespeicherte Sprache verwendet.

Die Sprachwahl innerhalb des ScenarioWizard hat keinen Einfluss auf die in den Projektdateien ver-
wendete Sprache. D.h. eine auf Deutsch verfasste Analysestruktur wird auch nach einer Sprachumstel-
lung mit den unveranderten Deskriptor- und Variantennamen angezeigt. Die Vergabe von Deskriptor-
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und Variantennamen einschliellich der sie betreffenden Sprachwahl ist ausschliel3lich Sache des Be-
nutzers. Auch die Essaytexte werden nicht libersetzt.

Die Sprache bestimmter vom Programm verwendeter Windows-Dialoge (Datei laden, Datei speichern,
Druckermenii) wird ebenfalls nicht von der Option ,,Sprachwahl“ gesteuert. Sie richtet sich nach der
Spracheinstellung des auf dem Computer installierten Windows-Betriebssystems.
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8. Der Prasentations-Modus

Mit dem Meni-Befehl Présentation wird der Prasentations-Modus des ScenarioWizard aufgerufen. Er
dient hauptsachlich dazu, Arbeitsergebnisse vor Publikum darzustellen, beinhaltet jedoch auch Funk-
tionen, die der eigenen Reflektion der Resultate und ihrer Datengrundlage dienlich sind. Nach Start
des Prasentations-Modus erscheint das in Abb. 8-1 gezeigte Prasentationsfenster. Das Prasentations-
fenster nimmt unabhéangig von der FenstergrofRe des ScenarioWizard beim Start den ganzen verfigba-
ren Bildschirm ein, um moglichst viel Raum fiir die Prasentation zu erhalten. Es kann jedoch auch ver-
kleinert werden, wodurch aber eventuell Inhalte verdeckt werden.

E Prasentation E@

Einfilhrung

Deskriptoren

Daten

Mein Szenario

Abb. 8-1: Das Prasentationsfenster des ScenarioWizard.

Auf der Kommandoleiste auf der linken Seite des Fensters befinden sich Tasten zum Start der verschie-
denen ,,Prasentations-Kapitel“. Sie folgen von oben nach unten der Logik eines naheliegenden Prasen-
tations-Ablaufs flr die Ergebnisse einer Szenarioanalyse. Die Kapitel konnen aber in beliebiger Reihen-

III

folge aufgerufen werden.
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Der Prasentations-Modus steht erst zur Verfligung, wenn eine Projektdatei geladen oder erstellt
wurde. Wurden zwar Projektdaten geladen oder erstellt, aber noch keine Szenarien berechnet, sind
die Kapitel "Szenario-Tableau" und "Szenarien untersuchen" deaktiviert. Diese Prasentations-Kapitel
sind nur aktiv, wenn der Prasentations-Modus nach Durchfiihrung der Szenario-Berechnungen (siehe
Kapitel 6.4) bzw. dem Laden einer Losungsliste (siehe Kapitel 6.4, Abschnitt "Speichern") bei gedffne-
tem Ergebnisprotokoll aufgerufen wird.

Die Prasentations-Kapitel "Szenario-Tableau" und "Szenarien untersuchen" sind auch gesperrt, wenn
mehr als 50 Szenarien vorliegen, da grofle Szenariomengen nicht sinnvoll prasentiert werden kénnen.
Bei Analysen mit groBen Szenariomengen wird empfohlen, vorab eine Auswahl zu treffen und eine
spezielle Losungsliste (sl-Datei) mit den ausgewdahlten Szenarien vorzubereiten und in der Prasentation
zu verwenden.

Bei der Gestaltung des Prasentationsmodus wurde bewusst vermieden, Funktionen durch Verwen-
dung der Maustasten zu steuern. Dies soll die Bedienung des Prasentationsmodus liber Touchscreen-
Bildschirme erleichtern.

Die Prasentations-Kapitel werden im Folgenden beschrieben. Da der Prasentations-Modus nicht fur
die Bearbeitung des Projektes, sondern fiir die Darstellung seiner Ergebnisse gedacht ist, sind alle im
Prasentations-Modus verwendeten Anzeigeelemente grundsatzlich nicht editierbar.

8.1 Einfuhrung

Das erste Prasentations-Kapitel "Einflihrung" dient dazu, grundlegende Angaben zu der Analyse zu be-
sprechen. Angezeigt wird der Text der Projektbeschreibung, die im Struktureditor (Kapitel 5.4) oder
dem Matrix-Editor (Kapitel 5.10) eingegeben werden kann. Es bieten sich Angaben Gber Thema, Ana-
lyseziele, Vorgehensweise, Beteiligte etc. an. Im einfachsten Fall handelt es sich dabei um einen unfor-
matierten Text wie in Abb. 8-2 gezeigt.
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Prasentation

Einfiihrung

Deskriptoren

Daten

Mein Szenario

S e =

SOMEWHERELAND

'‘Somewhereland' ist eine Trainings-Analyse zur Erlduterung der CIB Methode
und behandelt die Entwicklung des fiktiven Landes 'Somewhereland'.

Gegenstand der Analyse ist die politische, gesellschaftliche und
wirtschaftliche Zukunft des Landes, die durch sechs Deskriptoren aus den
Bereichen Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur erfasst werden.

Abb. 8-2: Ein einfacher, unformatierter Einfihrungstext fiir das Prasentations-Kapitel "Einfiihrung".

Die GréRe des Textes im Textfenster kann lber die Ausgabe-Option "Bildschirm-Schriftgrad" (siehe

Kapitel 7.2) reguliert werden.

Zur prasentationsgerechten Gestaltung des Einfiihrungstextes ist es auch moglich, die Einfihrung als
html-Text zu erstellen. Dazu muss der Einfihrungstext mit <htmI> begonnen und mit </html> abge-
schlossen werden. ScenarioWizard erkennt daran, dass der Einflihrungstext als html-Text interpretiert
werden soll und verwendet einen internen Browser als Textfenster. Es konnen dann alle in html {bli-
chen Gestaltungsanweisungen verwendet werden. Ein Beispiel zeigt Abb. 8-3.
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Prdsentation E@
Einfuihrung o)
Somewhereland
Deskriptoren

'Somewhereland' ist eine Trainings-Analyse zur Erlduterung der
CIB Methode und behandelt die Entwicklung des fiktiven
Landes 'Somewhereland'. Gegenstand der Analyse ist die
politische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunft des
Daten Landes, die durch sechs Deskriptoren aus den Bereichen

Politik
Wirtschaft
Gesellschaft und
Kultur

erfasst werden. Die Zusammenhinge zwischen den Entwicklungen der verschiedenen
Bereiche werden als Wechselwirkungsnetz beschrieben. Die Szenarioauswertung erfolgt
mit Hilfe der Cross-Impact Bilanzanalyse (CIB). Nihere Informationen iiber die Methode
sind auf

WWW.cross-impact.de
(Klick auf den Link zur Weiterleitung)

Mein Szenario

verfiigbar. Vv

Abb. 8-3: Ein html-formatierter Einfiihrungstext im Prasentationsfenster.

Wenn der verwendete Computer liber eine aktive Internetverbindung verfiigt, kénnen auch Links auf
externe Webseiten implementiert und wahrend der Prasentation verwendet werden.

Wenn keine Projektbeschreibung vorhanden ist, wird die Taste "Einfihrung" ausgegraut und ist nicht
ansprechbar.

8.2 Deskriptoren

Im nachsten Prasentations-Kapitel ist die Vorstellung der Deskriptoren der Szenario-Analyse und ihrer
Varianten vorgesehen. Nach Betatigung der Taste "Deskriptoren" erscheint zunachst eine Liste der De-
skriptoren (Abb. 8-4).
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Prasentation E@

A. Regierung ‘
Einfiihrung B. AuBenpolitik |
C. Wirtschaftsleistung
D. Wohlstandsverteilung ‘
Deskriptoren “ E. Sozialer Zusammenhalt ‘
F. Gesellschaftliche Werte

Daten

Mein Szenario

Abb. 8-4: Auflistung der Deskriptoren im Prasentationsfenster.

Die GroRe der Beschriftungen der Deskriptorfelder kann wieder tiber die Ausgabeoption "Bildschirm-
Schriftgrad" gesteuert werden. Ein Klick auf eines der griinen, mit "+" markierten Felder links der De-
skriptorfelder macht die Varianten des betreffenden Deskriptors sichtbar (Abb. 8-5).
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Prasentation EI@
.A. Regierung
Einfiihrung A1 patriotisch
A2 wirtschaftsorientiert
A3 sozial
[l B. Augenpolitik |
LEELT I M c. Wirtschaftsleistung |

. D. Wohlstandsverteilung |
. E. Sozialer Zusammenhalt |
B F. Geselischaftliche Werte |

Daten

Mein Szenario

Abb. 8-5: Das Prasentationsfenster im Kapitel "Deskriptoren" bei expandierten Varianten.

Ein Klick auf das gleiche, nun mit "-" markierte Kontrollfeld schlieBt die Auflistung der Deskriptor-Vari-
anten wieder. Bis dahin kénnen die Kontrollfelder fiir die anderen Deskriptoren nicht angesprochen
werden.

Solange die Varianten jedoch noch dargestellt sind, 6ffnet ein Klick auf das blaue, mit "?" markierte
Kontrollfeld auf der rechten Seite des aktiven Deskriptorfeldes ein Textfeld und zeigt das betreffende
Deskriptoressay an. Die Eingabe von Deskriptoressays wird in den Kapiteln 5.4 und 5.10 beschrieben.

Ein Beispiel fir ein Prasentationsfenster mit expandierter Variantenliste und gedéffnetem Textfenster
fir den Deskriptor-Essay zeigt Abb. 8-6. Ein Klick auf das nun mit "X" gekennzeichnete Kontrollfeld fiir
das Essay-Textfenster schlielRt dieses wieder.
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E Prédsentation EI@

.A. Regierung In Somewhereland ringen drei politische
A1 patriotisch P_ar_leie_n demokralis_ch um die Macht, die
A2 wirtschaftsorientiort sie in einem Mehrheitswahlsystem chne
Wl _5° aISoMentie Koalitionen erringen und oft fur lange Zeit
A3 sozial behaupten kénnen. Die Parteien
.B. AuBenpolitik ‘ ghali.lraklerisiﬁreg ihrﬁ cp‘_ro%'agrmatisrt;hen
: - - chwerpunkte durch die Schlagworte
Deskriptoren Blc. Wirtschaftsleistung | ‘patriotisch’, ‘wirtschaftsorientiert' und
: 'sozial', verfolgen aber in geringerem
.D' IS E ST ‘ Umfang jeweils auch die anderen

. E. Sozialer Zusammenhalt ‘ politischen Ziele.

Daten I F. Geselischattliche Werte |

Einfihrung

Mein Szenario

Abb. 8-6: Das Prasentations-Kapitel "Deskriptoren" mit Variantenliste und Essay-Textfeld.

Die Breite der Namensfelder fiir die Deskriptor-Varianten ist auf einen bestimmten Maximalwert be-
schrankt. Sehr lange Namen werden daher nur unvollstandig dargestellt. Auch in diesem Fall kann der
vollstandige Name einer Variante jedoch angezeigt werden, indem das Namensfeld mit der linken
Maustaste angeklickt wird. Solange die Maustaste gedriickt bleibt, wird das Namensfeld in vergroRer-
ter Form dargestellt. Sobald die Maustaste losgelassen wird, verkleinert sich das Namensfeld wieder
auf seine gewdhnliche GroRe.

8.3 Daten

Im Prasentations-Kapitel "Daten" kann die Datenbasis der Szenarioanalyse Ubersichtlich dargestellt
und einer Diskussion zugefiihrt werden. Bei Aufruf des Kapitels erscheint zunachst ein Vernetzungsdi-
agramm, das anzeigt, fiir welche potenziellen Einflussbeziehungen Informationen vorliegen (Abb. 8-7).
Die Farbe der Verknlipfungsknoten zeigt an, ob zu dieser Verkniipfung Cross-Impact-Daten, Begriin-
dungstexte oder beides vorliegt.

Auch fir diese Darstellung kann die SchriftgréBe (und die GréRe der Verknlipfungskonten) durch die
Einstellung in der Ausgabe-Option "Bildschirm-Schriftgrad" reguliert werden.
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E Prasentation E@

Einfiihrung A. Regierung

B. Aufienpolitik

C. Wirtschaftsleistung
D. Wohlstandsverteilung
E. Sozialer Zusammenh: ?
F. Gesellschattliche Wer

2 Text
«J Daten
@ Text und Daten

oo O

._
-G oo— O

Tt

Deskriptoren

Daten

Mein Szenario

Abb. 8-7: Das Verknlipfungsdiagramm im Prasentations-Kapitel "Daten".

Der Raum fiir die Deskriptornamen auf der linken Seite des Verkniipfungsdiagramms ist auf max. 40%
der gesamten Fensterweite begrenzt, um ausreichend Platz fiir das Diagramm zu gewahrleisten. Lange
Deskriptornamen werden erforderlichenfalls abgeschnitten. Es wird daher empfohlen, urspriinglich
lange Deskriptornamen fir die Prasentation auf kurze Stichworte zu reduzieren, damit eine vollstan-
dige Darstellung auch bei prasentationsgeeigneten, groRReren Schriftgraden moglich bleibt.

Das Verknipfungsdiagramm ist der Zugang fiir alle weitergehenden Informationen. Ein Klick auf einen
der Deskriptornamen 6ffnet ein Textfenster, in dem der Essay zu dem angeklickten Deskriptor ange-
zeigt wird.
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E Prasentation E@
B

A C D = E
Einfiihrung A. Regierung | ‘ é +
B. AuBenpolitik
C. Wirtschaftsleistung ‘
D. Wohlstandsverteilung
E. Sozialer Zusammenh: ? :
) F. Gesellschaftliche Wer O ‘
Deskriptoren
J Text
J Daten
@ Text und Daten A. Regierung:
In Somewhereland ringen drei politische Parteien
demokratisch um die Macht, die sie in einem
Daten Mehrhewtswah\system ohne Kua\itiu_nen erri_ngen und oft
fur lange Zeit behaupten kénnen. Die Parteien
charakterisieren ihre programmatischen Schwerpunkte
durch die Schlagworte 'patrictisch’, 'wirtschaftsorientiert’

und 'sozial', verfolgen aber in geringerem Umfang
jeweils auch die anderen politischen Ziele.

Mein Szenario

Abb. 8-8: Darstellung von Deskriptor-Essays im Kapitel "Daten".

Ein Klick auf einen der Verkniipfungsknoten bringt die betreffenden Cross-Impact-Daten, sowie wenn
vorhanden den zugehérigen Begriindungstext zur Anzeige (Abb. 8-9)°. Das Textfenster kann gescrollt
werden, um umfangreichere Informationen darzustellen. Der ausgewahlte Knoten wird im Verknip-
fungsdiagramm gelb dargestellt, solange seine Daten sichtbar sind.

16 U.U. kann es aus technischen Griinden erforderlich sein, beim erstmaligen Aufruf eines Knotens zweimal auf
den Knoten zu klicken.
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E Présentation E@

A B c D E F
Einfuhrung A. Regierung | 'J) +
B. AuBenpolitik
C. Wirtschaftsleistung ‘ +
D. Wohlstandsverteilung |
E. Sozialer Zusammenh: ? i ‘ ‘
. F. Gesellschatftliche Wer
Deskriptoren
o Text
- Daten
@ Text und Daten A. Regierung => B. AuRenpolitik: A
B. AuRenpolitik:
Daten B1 Kooperation
| B2 Rivalitat
A. Regierung: | | B3 Konflikt
A1 patrictisch 2011
A2 wirtschaftsorientiert| 2 || 1 | -3
A3 sozial

Die Betonung nationaler Interessen behindert Somewhereland bei der Entwicklung
kooperativer internationaler Beziehungen. Eine wirtschaftsorientierte Politik sucht diese
umgekehrt gezielt um die politischen Rahmenbedingungen fur Wirtschaftsverflechtungen v

it b e Tine coseionn Dheealitft dieab doe Colb o ielSedicnbore badscteioe b indanb die

Mein Szenario

Abb. 8-9: Darstellung der Informationen zu einem Bewertungsfeld im Kapitel "Daten".

Bei gréReren Matrizen und der Wahl eines hohen Schriftgrads kann der verfligbare Raum im Pradsen-
tationsfenster eventuell unzureichend fir eine volle Darstellung des Verkniipfungsdiagramms und des
Textfensters sein. In diesem Fall wird der Schriftgrad automatisch auf das fiir eine volle Darstellung

erforderliche MaR verkleinert.
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8.4 Szenario-Tableau

Die Aufgabe dieses Prasentationskapitels ist die zusammenfassende Darstellung aller Szenarien. Das
Kapitel ist nur verfligbar, wenn das Ergebnis einer Szenario-Berechnung vorliegt und das Auswertungs-
protokollfenster gedffnet ist — also nach dem Durchfiihren der Auswertung "Konsistente Szenarien"
(Kapitel 6.4) oder dem Laden einer Losungsliste (Kapitel 6.4, Abschnitt Speichern). Andernfalls ist die
Taste flr den Aufruf des Kapitels ausgegraut.

Die Betdtigung der Taste erzeugt eine Darstellung der Ergebnisszenarien als Tableau entsprechend der
in Kapitel 6.5 beschriebenen Darstellung. Anders als im Tableau-Fenster des Auswertungs-Modus kann
das Tableau im Prasentations-Modus jedoch nicht bearbeitet werden, denn in diesem Fall dient die
Darstellung ausschlieRlich der Prasentation.

Die fur das Tableau verwendete SchriftgrofRe kann durch die Ausgabe-Option "Bildschirm-Schriftgrad"
reguliert werden.

E Présentation E@
Szenario Nr. | Szenario Nr. | Szenario Nr. | Szenario Nr. | Szenario Nr. | Szenario Szenario | Szenario | Szenario Szenario Nr. 10
Einfiihrung 1 2 3 4 5 Nr. 6 Nr. 7 Nr. 8 Nr. 9
A R A
A. Regierung: A. Regierung: . Regierung: L A. Regierung:
A3 sozial A2 wirtschaftsorientiert | \E9ieTung: Al REGEmey A1 patriotisch
A3 sozial atriotisch A3 sozial
Deskriptoren P
B. B B. B B.
AuBenpolitik: AuBenpolitik: AuBenpolitik: AuBenpolitik: AuBenpolitik: B. Auﬁe_enp_c)l_!tlk: B. Aur&enpplltlk:
B1 B2 Rivalitat B2 Rivalitt B1 B2 Rivalitat B3 Konflikt
Kooperation Kooperation Kooperation
Daten C. Wirtschaftsleistung: C. Wirtschaftsleistung: C. Wirtschaftsleistung:
C3 dynamisch C2 stagnierend C1 sinkend
D. Wohistandsverteilung: D. Wohlstandsverteilung: T
= N Wohlstandsverteilung:
Szenario D2 groRe Kontraste D1 ausgeglichen D2 grofte Kontraste
Tableau
n n n E. Sozialer
E. Sozialer Zusammenhalt. | E. Sozialer Zusammenhalt: E. Sozialer Zusammenhalt: .
E1 sozialer Friede E2 Spannungen E1 sozialer Frieds 2usammenhalt:
s ) P 9 E3 Unruhen
Zenarien
t h F. Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte: F. Gesellschaftliche Werte:
untersuchen F1 Leistung F2 Solidaritat F3 Familie
Mein Szenario

Abb. 8-10: Darstellung eines Szenariotableaus im Prasentationsfenster.

8.5 Szenarien untersuchen

Auch dieses Prasentations-Kapitel ist nur verfligbar, wenn das Ergebnis einer Szenario-Berechnung
vorliegt und das Auswertungsprotokollfenster gedffnet ist — also nach dem Durchfiihren der
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Auswertung "Konsistente Szenarien" (Kapitel 6.4) oder dem Laden einer Losungsliste (Kapitel 6.4, Ab-
schnitt Speichern). Andernfalls ist die Taste fir den Aufruf des Kapitels ausgegraut. Das Kapitel verfolgt
den Zweck, ein einzelnes Szenario naher in Augenschein zu nehmen und seinen logischen Zusammen-
halt verstandlich zu machen.

Die Auswahl des zu untersuchenden Szenarios

Bei Betatigung der Taste "Szenarien untersuchen" erscheint zunachst ein Auswahlfeld, in dem fiir jedes
im Ergebnisprotokoll vorhandene Szenario eine Auswahltaste vorhanden ist. Die Tasten sind, wenn
vorhanden, mit dem Szenario-Titel beschriftet (zur Vergabe von Szenario-Titeln siehe Kapitel 6.5, Ab-
schnitt Szenario-Titel). Szenarien ohne Titel sind durch die Szenario-Nummerierung des Ergebnis-Pro-
tokolls beschriftet. Flr die Beispielanalyse ,,Somewhereland” kénnte das Auswahlfeld wie in Abb. 8-11
gezeigt aussehen.

Einfilhrung | Prinzip Hoffnung (a) ‘

| Prinzip Hoffnung (b) ‘

| Prosperitét in gespaltener Gesellschaft (a) ‘

Gesellschaft in der Krise

Deskriptoren
| Prosperitit in gespaltener Gesellschaft (b) ‘
BEfem | Kuschelgesellschaft ‘
| Protektionismus ‘
Szenario | Wir gegen die anderen (a) ‘
Tableau
| Wir gegen die anderen (b) ‘
Szenarien | Wir gegen die anderen (c) ‘
untersuchen | ‘

Mein Szenario

Abb. 8-11: Die Auswahl eines Szenarios im Prasentations-Kapitel "Szenarien untersuchen".

Sind in der Szenarioliste mehrere hintereinanderstehende Szenarien mit identischem Titel enthalten,
dann wird zur Unterscheidung automatisch eine nachstehende Kennzeichnung (a), (b), (c) etc. ange-
fugt’. Die Vergabe identischer Titel fir mehrere Szenario kann sinnvoll sein, wenn diese Szenarien
geringfligige Variationen eines gemeinsamen Szenario-Grundthemas darstellen.

17 Diese automatische Kennzeichnung erfolgt, sofern die Anzahl der aufeinanderfolgenden Szenarien mit identi-
schen Titeln die Anzahl von 26 (entsprechend einer Kennzeichnung von a...z) nicht Gberschreitet.
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Ein Klick auf eine der Auswahltasten stellt das ausgewahlte Szenario als ein Feld von Deskriptoren und
ihrer in diesem Szenario zugeordneten Varianten dar (Abb. 8-12).

E Prasentation E@

|Gesellschatt in der Krise |

Einfuihrung

c.
Wirtschaftsleistun
9

C1 sinkend

A. Regierung

A1 patriotisch

B. AuBenpolitik

B3 Konflikt

Deskriptoren

Daten
Szenario
Tableau D. - .
. E. Sozialer .
Wohistandsverteil Zusammenhalt Gesellschaftliche
ung Werte

Szenarien

untersuchen D2 grofe Kontraste E3 Unruhen F3 Familie

Mein Szenario

Konsistenztest aktivieren | > < || Szenario-Begriindung [+ - |

Abb. 8-12: Darstellung des Somewhereland-Szenarios "Gesellschaft in der Krise" im Prasentations-
Kapitel "Szenarien untersuchen".

Konsistenzpriifung

Mit Klick auf das griine Kontrollfeld "Konsistenztest aktivieren" wird eine Priifung der Deskriptor-Kon-
sistenzen flir das angezeigte Szenario eingeschaltet. Der untere Teil des Deskriptorfeldes, der mit der
fir den Deskriptor ausgewahlten Variante beschriftet ist, wird fir konsistente Deskriptoren griin und
fr inkonsistente Deskriptoren rot eingefarbt, wobei unterschiedlich intensive Farbtone anzeigen, wie
ausgepragt die Konsistenz bzw. Inkonsistenz eines Deskriptors ausfallt. Bei der Entscheidung, welche
Deskriptoren in griinen oder in roten Farbtdnen eingefarbt werden, wird die Auswertungsoption "ma-
ximale Inkonsistenz" (Kapitel 7.1) mitberiicksichtigt, d.h. bei einer zugelassenen Inkonsistenz von 2
wirde ein Deskriptor mit Inkonsistenz 1 griin eingefarbt. Konsistenz 0 (bzw. eine Inkonsistenz entspre-
chend der maximal zugelassenen Inkonsistenz) wird durch einen beigen Farbton dargestellt.

Da das angezeigte Szenario das unveranderte Ergebnis einer zuvor durchgefiihrten Auswertung "Kon-
sistente Szenarien" ist, sind folgerichtig alle Deskriptoren konsistent und alle Deskriptorenfelder er-
scheinen in unterschiedlicher Intensitat grin eingefarbt.

Der Zweck des Prasentationskapitels ist es jedoch, das Verstandnis fiir die gegenseitigen Bedingtheiten
zwischen den einzelnen Szenarioannahmen zu schéarfen. Dazu bietet das Fenster die Mdglichkeit, die
Szenarioannahmen testweise zu andern und die daraus entstehenden Konsequenzen fiir die Konsis-
tenz der anderen Deskriptoren zu beobachten. Die einem Deskriptor als Szenarioannahme
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zugeordnete Variante wird gedndert, indem auf den betreffenden Deskriptornamen (nicht Varianten-
namen!) geklickt wird. Darauf wird dem Deskriptor die in der Variantenliste dieses Deskriptors nachst-
folgende Variante zugeordnet. Wenn dem angeklickten Deskriptor bereits der letzte Eintrag seiner Va-
riantenliste zugeordnet war, schaltet ein Klick wieder zum ersten Eintrag der Variantenliste zurick.

Wird fiir das Somewhereland-Szenario ,,Gesellschaft in der Krise” z.B. auf das Deskriptorfeld "B. Au-
Renpolitik: B3 Konflikt" geklickt, so schaltet sich dieses auf "B. AuRenpolitik: B1 Kooperation" um. Die
Konsistenzprifung ermittelt daraufhin, dass dieser Deskriptor selbst und aulRerdem der Deskriptor "C.
Wirtschaftsleistung" mit seiner Szenarioannahme "C1 sinkend" inkonsistent sind und farbt diese De-
skriptorfelder rot ein (wobei "B. AuBenpolitik" starker inkonsistent ist als "C. Wirtschaftsleistung" und
daher in einem tieferen Rotton eingefarbt wird, Abb. 8-13). Das Szenariotitel-Feld ist nun leer, da das
modifizierte Szenario nicht mehr dem urspriinglichen Szenario ,,Gesellschaft in der Krise” entspricht.
Sollte durch weitere Modifikationen von Deskriptorvarianten schlieRlich wieder ein Szenario der Sze-
narienauswahl (Abb. 8-11) erreicht werden, so wird der entsprechende Szenariotitel angezeigt.

E Prasentation E@

Einfiihrung

c.
Wirtschaftsleistun
g

A. Regierung B. Auienpolitik

Deskriptoren
A1 patriotisch B1 Kooperation C1 sinkend
Daten
Szenario
Tableau D. . F.
. E. Sozialer .
Wohistandsverteil Zusammenhalt Gesellschaftliche
ung Werte

Szenarien

untersuchen D2 grofke Kontraste E3 Unruhen F3 Familie

Mein Szenario

Konsistenztest deaktivieren | > < [l Szenario-Begriindung [+ - |

Abb. 8-13: Das Prdsentationskapitel "Szenarien untersuchen" bei aktivierter Konsistenzprifung.

Nach Aktivierung der Konsistenzpriifung ist das Kontrollfeld nun mit "Konsistenztest deaktivieren" be-
schriften. Ein weiterer Klick auf dieses Feld kann die Konsistenzpriifung und die Einfarbung der De-
skriptorfelder wieder abgeschaltet werden.
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Speichern

Moglicherweise fuhrt die Diskussion wahrend der Prdsentation eines Szenarios auf den Wunsch, eine
abgeédnderte Version des prasentierten Szenarios zu dokumentieren. Das Kontrollfeld "Transfer" am
unteren Rand des Prasentationsfensters bietet daher die Mdglichkeit, ein modifiziertes Szenario in die
Szenarioliste des Ergebnisprotokolls zu (ibertragen. Von dort aus kann es zusammen mit der bereits
vorhandenen Szenarioliste wie in Kapitel 6.4 (Abschnitt "Speichern") beschrieben abgespeichert wer-
den. Den selbsterstellten Szenarien werden im Ergebnisprotokoll die Namen "MyScenario 1", "MySce-
nario 2" etc. zugewiesen. Die Namensgebung fir die Szenarien kann anschliefend (iber die Funktion
"Tableau" im Ergebnisprotokoll gedndert werden (vgl. Kapitel 6.5).

Die Funktion , Transfer” steht nicht zur Verfligung, wéahrend die Fenster , Filter” oder ,,Auswahlmana-
ger” aktiv sind.

Box-Skalierung (+/-)

Das Programm trifft beim Aufbau der Szenariodarstellung eine Entscheidung lber die BoxengroRe, die
sich an dem langsten Deskriptor- und Variantennamen und an der GroRRe des Prdsentationsfensters
orientiert. Bei Szenarien mit vielen Deskriptoren wird das Prasentationsfenster vollstandig geniitzt. Bei
Szenarien mit weniger Deskriptoren und kurzen Deskriptor- und Variantennamen werden die De-
skriptor-Boxen verkleinert, um die Boxen nicht unpassend groR im Vergleich zu ihrer Beschriftung er-
scheinen zu lassen. Dabei werden die Beschreibungstexte jedoch ggf. umgebrochen.

Um dem Nutzer oder der Nutzerin eine eigene Entscheidung Uliber die BoxengrofRe zu ermdoglichen,
stehen am rechten unteren Rand des Prasentationsfenster zwei mit + und - gekennzeichneten Schalt-
flachen zur Verfligung. Der Schriftgrad der Boxbeschriftung wird davon nicht beeinflusst — dieser wird
durch den Parameter "Bildschirm-Schriftgrad" in den Ausgabe-Optionen (Kapitel 7.2) reguliert. Die
Schaltflachen verdandern dagegen die BoxgroRen und erlauben dadurch die personliche Anpassung der
Darstellung.

Einflussdiagramme

Der fir eine Prasentation nachstliegende Schritt zur Erklarung eines Szenarios ist die Begriindung, wa-
rum durch die Abanderung des Szenarios Inkonsistenzen hervorgerufen wurden. Zur Visualisierung der
Ursachen der Inkonsistenz (oder auch der Konsistenz) eines Deskriptors kann das griine, mit "?" ge-
kennzeichnete Kontrollfeld rechts neben dem betreffenden Deskriptorfeld angeklickt werden. Darauf-
hin wird der untersuchte Deskriptor (der ,Fokusdeskriptor”) durch khakifarbige Einfarbung hervorge-
hoben. Alle Deskriptoren, die keinen Einfluss auf den Fokusdeskriptor ausiiben, werden ausgeblendet,
um die Ubersichtlichkeit zu férdern. Die férdernden und hemmenden Einfliisse der verbliebenen De-
skriptoren auf den Fokusdeskriptor werden durch griine und rote Pfeile angezeigt (Abb. 8-14).

Die Pfeildicken driicken die relative Starke der Einflisse aus, wobei die Einflussstarke auch an einer
Beschriftung an der Pfeilspitze ablesbar ist. Die Wirkungssumme, also die Summe aus allen eingehen-
den Einfliissen auf den Fokusdeskriptor, ist in dem blauen Feld unterhalb des Fokusdeskriptors ange-
geben.
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Prasentation

Einfiihrung

Deskriptoren

Daten

Szenario
Tableau

Szenarien
untersuchen

Mein Szenario

D.
Wohistandsverte
ilung

D2 grofte
Kontraste

o=

\Gesellschaﬂ in der Krise |

B. AuRenpolitik

B3 Konflikt

+1

F.
Gesellschaftlich
e Werte

E. Sozialer
Zusammenbhalt
-1 +3

E3 Unruhen F3 Familie

Abb. 8-14: Einflussdiagramm zur Erklarung der Konsistenzbewertung eines Deskriptors.

Um zu sehen, wie sich das Einflussdiagramm verandern wiirde, falls eine abweichende Szenarioan-
nahme fir den Fokusdeskriptor getroffen wiirde, kann per Klick auf den Fokusdeskriptor dessen zuge-
ordnete Variante verandert werden. Simultan wird das Einflussdiagramm aktualisiert.

Zur Vertiefung des Verstandnisses der visualisierten Einflusswirkungen bietet sich das Studium der Be-
grindungstexte an. Diese kdnnen durch Klick auf die griinen, mit "?" gekennzeichneten Kontrollfeldern
rechts neben den Einflussdeskriptoren aufgerufen werden (Abb. 8-15).
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B = | @ | =

|Gesellschatft in der Krise | Beor w

Einfiihrung Riickhaltmechanismen wie Solidaritat und Familie

als weniger notwendig erscheinen

Unruhen verunsichern die Menschen in
Somewhereland. Die Verkiirzung der planbaren
Zeithorizonte und der Zweifel an der Verldsslichkeit
gesellschaftlicher Regeln lassen den Lohn fiir
Leistungserientierung und Gegenleistungen fiir
solidarisches Verhalten unsicher erscheinen und
entsprechende Werthaltungen unattraktiv werden.
Man zieht sich auf die engsten, von

B. AuRenpolitik

Deskriptoren
B3 Konflikt

Daten gesellschaftlichen Krisen weniger abhéngige
Bezlge zurlick: auf die Familie und auf sich selbst.
Spannungen verursachen dhnliche Entwicklungen,
+1 jedoch in geringerer Stérke.
Szenario
Tableau
D. ; F.
E. Sozialer -
. Wohls_tandsverte Zusammenhalt Gesellschatftlich
Szenarien ilung e Werte
untersuchen - +3

D2 groRe

Kontraste E3 Unruhen

F3 Familie

Mein Szenario

Abb. 8-15: Aufruf von Begriindungstexten im Einflussdiagramm.

Das zum Aufruf des Begriindungstextes verwendete Kontrollfeld rechts neben dem einflussgebenden
Deskriptor (Deskriptor "A. Regierung" in Abb. 8-15) ist nun mit "X" beschriftet. Ein Klick auf dieses Feld
schlieBt das Textfenster mit dem Begriindungstext. Ein Klick auf das ebenfalls mit "X" beschriftete Kon-
trollfeld rechts neben dem Fokusdeskriptor beendet die Darstellung des Einflussdiagramms und das
Prasentationsfenster kehrt zur Grunddarstellung des Szenarios zurtick.

Inverse Einflussdiagramme

Die inversen Einflussdiagramme des Presenters sind das Gegenstlick zu den Einflussdiagrammen. Wah-
rend die Einflussdiagramme die Cross-Impacts aufzeigen, die auf einen ausgewahlten Fokusdeskriptor
eingehen, stellen die inversen Einflussdiagramme dar, welche Wirkungen der Fokusdeskriptor im ak-
tuellen Szenario auf die anderen Deskriptoren austibt.

Nach Aufruf des Prasentations-Kapitels "Szenarien untersuchen" ist zunachst der Modus ,,Einflussdia-
gramme” eingestellt. Dies wird in der FuRzeile der Darstellung durch die Markierung > < (,,eingehende
Pfeile”, Abb. 8-12 unten) angezeigt. Um inverse Einflussdiagramme erstellen zu kénnen, muss zunachst
ein Klick auf diese Markierung erfolgen, worauf diese auf das Symbol <> (,ausgehende Pfeile”) um-
schaltet. AnschlieRend kann wieder ein Fokusdeskriptor durch Klick auf das entsprechende ?-Symbol
ausgewadhlt werden, worauf das zugehorige inverse Einflussdiagramm dargestellt wird. Abb. 8-16 zeigt
dies fiir den Deskriptor ,B. AuBenpolitik”.
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E Prasentation E@
|Gesellschaft in der Krise |
Einfuhrung
C.
A. Regierung B. AuBenpolitik Wirtschaftsleistu
ng
Deskriptoren - . +3
A1 patriotisch B3 Konflikt C1 sinkend
Daten
+1
Szenario
Tableau
. F.
E. Sozialer -
Zusammenhalt Gesellschatftliche
- Werte
Szenarien
untersuchen
E3 Unruhen F3 Familie
Mein Szenario

Abb. 8-16: Ein inverses Einflussdiagramm zur Darstellung der Wirkungen eines Deskriptors auf die an-
deren Deskriptoren.

Szenario-Begriindung

Als Alternative zu der eben dargestellten Analyse, die immer jeweils einen einzelnen Deskriptor in den
Blick nimmt, bietet der Presenter auch eine kompakte Ubersichtsdarstellung der Griinde hinter den
Entwicklungen eines Szenarios. Dazu wird die Darstellung in Abb. 8-16 durch Klick auf das "X"-Kontroll-
feld neben dem Fokusdeskriptor "B. AulRenpolitik" geschlossen und der Presenter kehrt zur Darstellung
Abb. 8-12 zuriick. Ein Klick auf das griine Kontrollfeld "Szenario-Begriindung" am unteren Rand erstellt
eine Tabelle, die flr jede im Szenario aktive, links in Abb. 8-17 hellbraun dargestellte Variante ausweist,
welche der jeweils anderen Varianten fordernd (griin eingefarbte Varianten) und welche hemmend
wirken (rot eingefarbte Varianten). Der Farbton zeigt die Starke des Einflusses an, wobei dunkle Téne
fiir starke Einfliisse stehen. Die einflussnehmenden Varianten sind in jeder Zeile so geordnet, dass jede
Zeile links mit den starksten fordernden Einflissen beginnt und mit den starksten hemmenden Einflis-
sen endet.
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Wirtschaftsleistung:  — B.3 KonﬂiEt : Zusammenhalt: Werte:
L C1 sinkend E3 Unruhen F3 Familie
N b c. F. Gesellschattliche

Woehlstandsverteilung: — Wirtschaftsleistung: Werte:

D2 groRe Kontraste C1 sinkend F3 Familie
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| E. Sozialer C. D. . . . B.
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F. Gesellschaftliche E. Sozialer B. AuRennolitik: D.
— Werte: — Zusammenbhalt: Bé K ﬂ'kpt ’ Wohlstandsverteilung:
M F3 Familie E3 Unruhen onill D2 grolie Kontraste v

Speichern
Konsistenztest aktivieren || Transfer Szenario-Begriindung

Abb. 8-17: Listendarstellung der férdernden und hemmenden Einflusswirkungen im ausgewahlten Sze-
nario.

Die Tabelle ermoglicht eine argumentative Interpretation des untersuchten Szenarios. Der Darstellung
ist z.B. zu entnehmen, dass die Begriindung fir die im Szenario angenommene sinkende Wirtschafts-
leistung darin besteht, dass eine konfliktbetonte AuBenpolitik vorliegt und gesellschaftliche Unruhen
auftreten, und dass die Wirkung der eigentlich fiir die Wirtschaftsentwicklung glinstige familienorien-
tierte Werthaltung zu schwach ist, um diese negativen Wirtschaftseinflisse auszugleichen.

Beim Klick auf einen der gezeigten Einfliisse springt die Darstellung zu den textlichen Begriindungen
zu diesem Einfluss (vgl. Kapitel 5.10), sofern solche Begriindungen eingegeben wurden. Ein Klick auf
einen Einfluss ohne hinterlegte Begriindung bleibt ohne Wirkung.

Die Tabelle kann durch Klick auf die Taste "Speichern" als html-Datei gespeichert werden. Durch Ver-
dnderung der Schriftgrad-Einstellung im Fenster , Ausgabe-Optionen” (Kapitel 7.2) kann auch die
Schriftdarstellung in der Begriindungs-Tabelle vergroRert oder verkleinert werden. Eine Anderung der
Schriftgrad-Einstellung kommt allerdings erst beim nachsten Aufruf des Tabellenfensters zur Wirkung.
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8.6 Mein Szenario

Dieses Prasentations-Kapitel bietet dem Publikum die Maoglichkeit, ein Szenario nach eigenen Vorstel-
lungen zu erstellen und zu dokumentieren.

Die Funktionalitaten dazu entsprechen exakt den Moglichkeiten im vorstehend beschriebenen Prasen-
tations-Kapitel "Szenarien untersuchen". Der wesentliche Unterschied besteht lediglich darin, dass die
Szenariodarstellung nicht mit einem vordefinierten Szenario startet wie in Kapitel 8.5, sondern von
einem neutralen Grundzustand aus beginnt (alle Deskriptoren sind auf ihre erste Variante eingestellt).

Davon ausgehend kann der Benutzer nun durch Klicken auf die Variantenfelder der Deskriptoren das
seinen Vorstellungen entsprechende Szenario einstellen. Mit der Taste "Konsistenztest aktivieren"
kénnen dann die formalen Inkonsistenzen im Szenario durch Rotfarbung der inkonsistenten Deskripto-
ren sichtbar gemacht werden. Die Griinde der Inkonsistenzen (oder auch der Konsistenzen der griin
eingefarbten Deskriptoren) kann durch Aufruf der Einflussdiagramme Uber die mit "?" markierten
Steuerfelder sichtbar gemacht werden. Fertig entwickelte Szenarien kdnnen unabhangig von ihrer for-
malen Konsistenz durch die Taste "Transfer" in das Ergebnisprotoll (ibertragen werden, um dort wei-
terverarbeitet oder in einer Losungsdatei dauerhaft gespeichert zu werden.

Dieses Prasentations-Kapitel bietet eine wirkungsvolle Methode, die Schwierigkeiten einer unmetho-
dischen Szenariokonstruktion zu demonstrieren. Insbesondere bei groReren, komplexeren De-
skriptorstrukturen ist es bei eingeschalteter Konsistenzpriifung eindrucksvoll, zu beobachten, wie eine
Inkonsistenzbereinigung an einer Stelle zum Auftritt neuer Inkonsistenzen in anderen Teilen des Sze-
narios fihren kann.
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9. Technische Informationen

9.1 Auslegungsgrenzen

Fiir die GroRRe der Datenstrukturen bestehen im ScenarioWizard 5.1 folgende Grenzwerte:

e Maximal 199 Deskriptoren
e Maximal 9 Varianten pro Deskriptor
e Maximal 99 Ensemble-Mitglieder

e Es kdnnen werden maximal 1 Mio. Ergebnisszenarien pro Auswertung verarbeitet werden. Im
Ergebnisprotokoll dargestellt wird die berechneten Szenarienliste nur, wenn sie maximal 1.000
Szenarien in codierter oder Kurznamen-Darstellung oder maximal 200 Szenarien in Langna-
men-Darstellung enthadlt. Wenn diese Werte Uiberschritten werden erfolgt zwar keine direkte
Darstellung der Szenarien, sie stehen jedoch im Arbeitsspeicher der Software fir Auswertun-
gen zur Verfiigung.

e Die Sortierfunktion ist fiir Szenarienlisten bis max. 10.000 Szenarien freigeschaltet.

e Beider Auswertung "Konsistente Szenarien" bei aktivierter Gewichtsberechnung sowie bei ak-
tivierter Berechnung von Zyklen werden Lésungen dann erkannt, wenn die Summe aus Tran-
sientenlidnge und Attraktorperiode kleiner als 300 ist. Die Uberschreitung dieser Grenze wird
im Ergebnisprotokoll durch das Auftreten von , Attraktoren” der Lange 299 erkennbar. In die-
sem (konstruierbaren, aber in der Praxis sehr ungewdéhnlichen) Fall ist die Losung nicht ver-
wertbar. Typische Perioden- und Transientenlangen liegen im Bereich um oder unter 10. Bei
der Auswertung "Konsistente Szenarien" mit abgeschalteter Gewichtsberechnung werden
stets alle Losungen erkannt. Die Transientenldnge hat in diesem Fall keinen Einfluss.

e In die Textfenster zur Eingabe von Erldauterungen zu den Deskriptoren und Einflussbeziehun-
gen (Essays) kdnnen Texte mit maximal 32.767 Zeichen eingegeben werden.

e Der Presentermodus ist fir Losungslisten mit max. 50 Szenarien ausgelegt (max. 100 unter
Einschluss der wahrend des Presentermodus selbsterzeugten und gespeicherten Szenarien).

Diese Grenzwerte sind reichlich ausreichend, um Cross-Impact-Analysen typischen Zuschnitts auszu-
fUhren.
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9.2 Auswertungsgeschwindigkeit

Die Auswertungsgeschwindigkeit des ScenarioWizard auf einem handelsiblichen PC ist ausreichend,
um kleine und mittelgroRe Cross-Impact-Matrizen (bis zu rund 17 Deskriptoren und rund 40-50 Vari-
anten) instantan oder innerhalb weniger Sekunden auszuwerten. Fiir groBe Matrizen gelten folgende
Hinweise:

Die Auswertungsgeschwindigkeit des ScenarioWizard wurde in der Version 5 durch Implementierung
des Warp-Solvers stark erhéht, was die Lésung wesentlich gréRBerer Cross-Impact-Matrizen als bisher
ermoglicht. Wahrend Matrizen mit einem praxistypischen Gemisch aus Deskriptoren mit 2, 3 und ver-
einzelt 4 Varianten bis zu einer Deskriptorenzahl von rund 23 auf einem durchschnittlichen PC inner-
halb einer Stunde gelost wurden, ist nun bei Vorliegen praxistypischer Bedingungen (s.u.) die vollstan-
dige Lésung von Matrizen bis zu rund 40 Deskriptoren (und einem um den Faktor von rund 10 Millionen
groReren Konfigurationsraum) im gleichen Zeitraum maoglich. Matrizen mit besonders giinstigen Eigen-
schaften (s.u.) kbnnen auch mit wesentlich mehr Deskriptoren in praktikablen Zeitraumen gel6st wer-
den.

Das Prinzip des Warp-Solvers besteht darin, Teile des Konfigurationsraumes zu identifizieren, in denen
das Auftreten konsistenter Szenarien verlasslich ausgeschlossen werden kann und diese dann bei der
Suche nach Losungen zu Gberspringen. Dieses Prinzip ermdglicht einerseits eine wesentliche Beschleu-
nigung bei der Auswertung grofRer Matrizen. Es fiihrt andererseits aber auch dazu, dass die Auswer-
tungsdauer einer Matrix schwer vorab abzuschatzen ist, da sie erheblich von den Daten der Matrix
abhangt. Zu beachten ist insbesondere:

e Die Auswertungsgeschwindigkeit des Warp-Solvers steigt in der Regel mit der GroRe der Mat-
rix. D.h. eine Matrix mit einem gegeniber einer Vergleichsmatrix 10-fach gréRerem Konfigu-
rationsraum benotigt deutlich weniger als die 10-fache Zeit fur die Auswertung.

e Die Auswertungsgeschwindigkeit hangt erheblich von den Daten der Matrix ab, insbesondere
von ihrer Konnektivitat, d.h. der durchschnittlichen Zahl einflussnehmender Deskriptoren pro
Deskriptor. Matrizen mit niedriger Konnektivitat werden schneller ausgewertet als dicht ver-
netzte Matrizen.

o Der Auswertungsfortschritt, wie er in der Fortschrittsanzeige der Software widergespiegelt
wird, verlduft haufig ungleichmaBig: Phasen mit schnellem Fortschritt wechseln sich mit Pha-
sen scheinbaren Stillstands ab. Dies begriindet sich darin, dass der Warp-Solver gelegentlich
groRere Abschnitte des Konfigurationsraums tGberspringen kann, gelegentlich aber auch Teile
des Konfigurationsraums kleinraumig abklaren muss.

Sind die Rechenzeiten bei sehr groRen Matrizen trotz der Beschleunigungswirkung des Warp-Solvers
unpraktikabel hoch, so kann auf eine Naherungsauswertung mit der Monte-Carlo-Option (siehe Kapitel
7.1) ausgewichen werden.
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11. Lizenzvereinbarung (EULA)

Mit “AUTOR” wird im Folgenden der unten genannte Copyright-Halter bezeichnet, “PRODUKT” steht fiir die
vom AUTOR entwickelte und bereitgestellte Software ScenarioWizard, “DIENSTE” sind die vom AUTOR ent-
wickelten und zur Unterstiitzung der Nutzer des PRODUKTES bereitgestellten Materialien und Dienste.
“NUTZER” bezeichnet den NUTZER des PRODUKTES, unabhangig davon, ob das PRODUKT von einzelnen
Personen, von einer Gruppe oder Unternehmen oder Organisationen genutzt wird.

Diese Nutzungslizenzvereinbarung (End User Licence Agreement, EULA) ist eine Vereinbarung zwischen
dem NUTZER und dem AUTOR. Durch die Verwendung des PRODUKTES, der DIENSTE und aller anderen das
PRODUKT begleitenden Dokumente erklart der NUTZER, diese Nutzungslizenzvereinbarung gelesen und
verstanden zu haben, ihr in vollem Umfang zuzustimmen und an sie gebunden zu sein.

I. PRODUKT

Das vom AUTOR bereitgestellte PRODUKT und alle begleitenden Materialien werden "so wie sie sind" ohne
irgendwelche Gewahrleistungen, weder ausdriicklich noch stillschweigend, zur Verfligung gestellt. Mit der
Nutzung des PRODUKTS erklart sich der NUTZER damit einverstanden, den AUTOR nicht fiir Schaden, gleich
welcher Art, die direkt oder indirekt durch die Nutzung des PRODUKTES verursacht werden, haftbar zu ma-
chen.

Il. DIENSTE

Die vom AUTOR bereitgestellten DIENSTE und alle begleitenden Materialien werden "so wie sie sind" ohne
irgendwelche Gewahrleistungen, weder ausdriicklich noch stillschweigend, zur Verfligung gestellt. Mit der
Nutzung der DIENSTE erklart sich der NUTZER damit einverstanden, den AUTOR nicht fiir Schaden, gleich
welcher Art, die direkt oder indirekt durch die Nutzung der DIENSTE verursacht werden, haftbar zu machen.
Weiterhin erklart sich der NUTZER damit einverstanden, dass die bereitgestellten DIENSTE jederzeit und
ohne Ankiindigung eingestellt werden kdnnen.

1. LIZENZ

Unter den Bedingungen dieser EULA gewdhrt der AUTOR dem NUTZER eine nicht-exklusive Lizenz zur Nut-
zung des PRODUKTES und der begleitenden DIENSTE. Alle Rechte an dem PRODUKT, den DIENSTEN und
den Begleitmaterialien verbleiben dabei beim AUTOR.

Im Rahmen dieser Vereinbarung erhdlt der NUTZER das Recht, das vom AUTOR bereitgestellte PRODUKT
sowie die vom AUTOR bereitgestellten DIENSTE und Begleitmaterialien von der Website www.cross-im-
pact.de zu beziehen und mit einem angemessenen Hinweis auf den AUTOR zur persdnlichen, wissenschaft-
lichen und kommerziellen Verwendung zu nutzen. Der NUTZER ist jedoch nicht berechtigt, das PRODUKT
oder die DIENSTE zu dekompilieren, zu verkaufen, zu vermieten, mit anderen Produkten zu verbinden oder
den Versuch dazu zu unternehmen. Dieses Verbot schlieft alle bereitgestellten Grafiken, Dokumente und
Dateien mit ein, ohne darauf begrenzt zu sein. Ausnahmen von diesem Verbot erfordern die schriftliche
Genehmigung des AUTORS.

IV. DISTRIBUTION

Im Rahmen dieser Lizenzvereinbarung gewdhrt der AUTOR dem NUTZER das nicht-exklusive Recht, das vom
AUTOR bereitgestellte PRODUKT weiterzugeben, vorausgesetzt dass die Weitergabe nicht als Verkauf statt-
findet oder anderweitig mit der Erzielung eines finanziellen Vorteils infolge der Weitergabe des PRODUKTES
verbunden ist. Alle Dateien missen unverandert weitergegeben werden und die Weitergabe muss diese
EULA miteinschlieRRen.
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V. EINSCHRANKUNGEN DER DISTRIBUTION

Obgleich der AUTOR dem NUTZER die Weitergabe des PRODUKTES erlaubt, bestehen folgende Einschran-
kungen dieser Erlaubnis:

Es ist nicht gestattet, das vom AUTOR bereitgestellte PRODUKT oder die vom AUTOR bereitgestellten
DIENSTE auf Webseiten anzubieten, deren Zugang, Nutzung oder Downloads kostenpflichtig sind.

Es ist ebenfalls nicht gestattet, das vom AUTOR bereitgestellte PRODUKT oder die vom AUTOR bereitge-
stellten DIENSTE per CD-ROM, DVD oder dhnliche Medien zu verbreiten, es sei denn, es werden den Emp-
fangern der Medien hierfiir ausschlielRlich Postgebilihren in Rechnung gestellt oder es liegt eine schriftliche
Erlaubnis des AUTORS vor.

Es ist nicht gestaltet, das vom AUTOR bereitgestellte PRODUKT oder die vom AUTOR bereitgestellten
DIENSTE mit anderen Produkten oder Diensten ohne schriftliche Erlaubnis des AUTORS zu biindeln und zu
verbreiten.

Wenn das vom AUTOR bereitgestellte PRODUKT oder die vom AUTOR bereitgestellten DIENSTE auf Medien
wie CD-ROM, DVD oder dhnlichem verbreitet werden soll, muss der AUTOR davon im Voraus informiert
werden. Der AUTOR hat in diesem Fall das Recht, die Zusendung einer kostenfreien Kopie des betreffenden
Mediums zu verlangen. Die vorstehend genannten Einschrankungen gelten unbeschadet davon.

VI. ANDERUNG DER EULA

Der AUTOR behilt sich das Recht vor, diese EULA jederzeit und ohne Vorankiindigung zu dndern. In Falle
einer Anderung ist der NUTZER aufgefordert, die gednderte EULA zu lesen und ihr innerhalb von sieben
Tagen zustimmen. Erfolgt die Zustimmung nicht, so ist der NUTZER verpflichtet, die Verwendung des vom
AUTOR bereitgestellten PRODUKTES und der vom AUTOR bereitgestellten DIENSTE umgehend einzustellen.

VIl KUNDIGUNG DER EULA

Der AUTOR behalt sich das Recht vor, diese EULA jederzeit, fristlos und ohne Vorankiindigung zu kiindigen.
Im Fall einer Kiindigung verbleibt dem NUTZER das nicht-exklusive Recht, das PRODUKT weiterhin unter
den in dieser EULA genannten Bedingungen kostenfrei zu nutzen, jedoch ohne dass durch den AUTOR wei-
terhin DIENSTE zur Verfligung gestellt werden.

VIII. SALVATORISCHE KLAUSEL

Sollte eine Bestimmung dieser Vereinbarung in einer Jurisdiktion rechtswidrig, ungiiltig oder nicht durch-
setzbar sein oder werden, so beriihrt dies nicht: (1) die Giltigkeit oder Durchsetzbarkeit einer anderen Be-
stimmung dieser Vereinbarung in dieser Jurisdiktion; oder (2) die Gultigkeit oder Durchsetzbarkeit dieser
oder einer anderen Bestimmung dieser Vereinbarung in anderen Jurisdiktionen. An Stelle der unwirksamen
Bestimmungen soll die Regelung treten, die in rechtlich zuldssiger Weise dem Sinn und Zweck der unwirk-
samen Bestimmung mdglichst nahekommt.

Copyright:
Dr. Wolfgang Weimer-Jehle
wolfgang.weimer-jehle@cross-impact.de
www.cross-impact.de
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12. Glossar

Analysestruktur

Attraktorgewichte

Autonome Deskriptoren

Bewertungsgruppe

Bewertungsfeld

Bias

Die Liste der = Deskriptoren und ihrer jeweilen Varianten (siehe
auch DVL, = Deskriptoren-Varianten-Liste). Mit der Definition der
Deskriptoren und ihrer Varianten ist der analytische Rahmen einer
- CIB-Analyse festgelegt. Fur Faktoren, die nicht durch Deskripto-
ren erschlossen sind, kann die Analyse keine Aussagen ergeben,
und fir jeden Deskriptor ist durch die Liste seiner Varianten festge-
legt, welches Verhalten fiir den Deskriptor im Rahmen der Analyse
flir moglich erachtet und welches Verhalten fir den Zweck der Ana-
lyse ausgeschlossen wird. Da die DVL die Moglichkeiten und die
Grenzen einer Analyse fundamental festlegt, wird sie auch als Ana-
lysestruktur bezeichnet.

Attraktorgewichte (teilweise auch als kombinatorische Gewichte
bezeichnet) sind eine Szenarioeigenschaft, die den Status eines
Szenarios bei der Szenariosuche mittels = Sukzession beschreibt.
Das Attraktorgewicht eines Szenarios gibt an, wie haufig ein be-
stimmtes Szenario (oder ein Szenario-Zyklus) gefunden wurde,
wenn alle kombinatorisch moglichen Startszenarien durch Sukzes-
sion zu einer ,Lésung” (also einem Szenario oder einem Szenario-
Zyklus) tberfiihrt wurden.

Daraus ergibt sich eine Wahrscheinlichkeitsinterpretation der At-
traktorgewichte: Das Verhaltnis des Attraktorgewichts einer Lo-
sung zur Gesamtzahl der kombinatorisch moglichen Szenarien ist
gleich der Wahrscheinlichkeit, dass die Sukzession eines zufallig ge-
wahlten Startszenarios zu dieser Losung flihrt.

Im Rahmen der = Monte-Carlo-Methode entscheiden die Attrak-
torgewichte dementsprechend auch dariiber, wie haufig eine be-
stimmte Losung von der Monte-Carlo-Prozedur aufgefunden wird.

(Primar) autonome Deskriptoren sind = Deskriptoren, die keinen
Einfllissen ausgesetzt sind. Die Spalte eines autonomen Deskriptors
in der Cross-Impact-Matrix ist daher vollstandig mit Nullen gefillt.

Sekundar autonome Deskriptoren sind Deskriptoren, die nur von
autonomen Deskriptoren beeinflusst werden.

Eine einzelne Zeile in einem = Bewertungsfeld.

Ein einzelner Datenblock (Submatrix) einer Cross-Impact-Matrix. Er
beschreibt den Einfluss (Impact) der Varianten eines = Deskriptors
auf die Varianten eines anderen Deskriptors.

Als Vorfestlegung (engl. bias) von = Deskriptoren wird es bezeich-
net, wenn die Vergabe der Cross-Impacts eine der Deskriptorvari-
anten stark bevorzugen oder benachteiligen. Gemessen wird der
Bias eines Deskriptors durch Auszahlung, zu welchen Anteilen die
Varianten-Kombinationen jeweils die verschiedenen Varianten des
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CiB

CIM

Codierte Szenariodarstellung

Deskriptor

DVL

Echos

Ensemble

Ensemble-Gewicht

Ensemble-Modus und Normal-Modus

Deskriptors praferieren (d.h. ihnen die maximale = Wirkungs-
summe zuweisen). Vgl. Kapitel 6.11.

Cross-Impact-Bilanzanalyse (vgl. Kapitel 2).
Cross-Impact-Matrix.

Eine codierte Szenariodarstellung ist z.B. ,,2 1 3 2“. Der Code driickt
aus, dass bei einem Szenario mit vier = Deskriptoren fiir den erste
Deskriptor dessen zweite Variante, fiir den zweite Deskriptor des-
sen erste Variante, flir den dritte Deskriptor dessen dritte Variante
und fir den vierten Deskriptor dessen zweite Variante gilt.

Ein wichtiges Systemelement, das als Einflussfaktor, Rahmenbedin-
gung oder Ergebnisgrolle explizit in der Systemanalyse berticksich-
tigt wird.

Deskriptor-Varianten-Liste

Echos (oder Wirkungs-Echos) sind eine spezielle Form von indirek-
ten Wirkungspfaden, mit der Besonderheit, dass sie wieder auf den
Ausgangsdeskriptor zurtickfihren. Ein Echo liegt z.B. vor, wenn De-
skriptorvariante Al einen direkten Einfluss auf Deskriptorvariante
B2 ausibt, und B2 wieder zurick direkt auf Al Einfluss nimmt. Je
nachdem, ob beide Impact-Teile des Echos das gleiche Vorzeichen
aufweisen oder nicht, kann sich die Deskriptorvariante Al durch
das Echo stabilisieren oder destabilisieren. Echos kénnen im Scena-
rioWizard durch = Pfadanalysen (Kapitel 6.12) bestimmt werden.

Liegen flr ein System mehrere Cross-Impact-Matrizen vor (z.B. die
Vorschlage unterschiedlicher Expertinnen und Experten oder die
Formulierungen unterschiedlicher Hypothesen lber das System),
so spricht man von einem Ensemble von Cross-Impact-Matrizen.
Diese konnen durch die Ensemble-Prozeduren des Scenario-
Wizards verwaltet und ausgewertet werden.

Das Ensemble-Gewicht ist eine Szenario-Eigenschaft im Rahmen ei-
ner 2 Ensemble-Auswertung. Dabei werden die Szenarien fir ein
Set von Cross-Impact-Matrizen berechnet, die sich untereinander
in den Cross-Impact-Daten, nicht jedoch in der = Analysestruktur
unterscheiden. Das Ensemble-Gewicht eines Szenarios gibt nun an,
flir wie viele der Ensemble-Matrizen sich genau dieses Szenario als
Losung ergeben hat. Hat bei einer Ensembleauswertung mit zehn
Matrizen ein Szenario das Ensemblegewicht drei, dann bedeutet
dies, dass dieses Szenario fir drei der zehn Matrizen ein konsisten-
tes Szenario darstellt.

Der ScenarioWizard besitzt zwei Betriebsmodi. Im Normal-Modus
sind alle Menii-Befehle aktiviert, die die Verarbeitung einer einzel-
nen Cross-Impact Matrix betreffen und alle anderen Men(-Befehle
deaktiviert. Im Ensemble-Modus sind dagegen alle Menii-Befehle
aktiviert, die die Verarbeitung einer Gruppe von Cross-Impact Mat-
rizen (das Ensemble) betreffen und alle anderen Meni-Befehle
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Gewichte

Inkonsistenz eines Deskriptors

Inkonsistenz eines Szenarios

Monte-Carlo-Methode

Neuigkeitswert

Passive Deskriptoren

Pfadanalyse

deaktiviert. Der ScenarioWizard schaltet je nach Arbeitskontext au-
tomatisch zwischen beiden Modi um.

Im ScenarioWizard werden drei Arten von Gewichten zur Charak-
terisierung von Szenarien eingesetzt:

e > Attraktorgewichte
e - Raumgewichte
e > Ensemblegewichte

Jeder Gewichtsart kommt eine unterschiedliche Bedeutung bei der
Interpretation der Szenarien zu (vgl. jeweils Eintrdge im Glossar).

Der Wert, mit dem die Wirkungssumme der selektierten De-
skriptorvariante hinter der grofRten Wirkungssumme der Wirkungs-
bilanz dieses Deskriptors zuriickbleibt.

GrofSte Deskriptor-Inkonsistenz des Szenarios. Die Szenario-Inkon-
sistenz ist ein lokales MaR fiir die Plausibilitit des Szenarios (vgl. >
Wirkungstotale).

Mit der Losungsmethode ,Monte-Carlo” kdnnen auch sehr groRe
Matrizen ndherungsweise ausgewertet werden (vgl. Losungssu-
che). Allerdings werden auf diese Weise nur die , Hauptlésungen”
der Matrix zuverlassig gefunden, d.h. die Lésungen mit hohem 2>
Attraktorgewicht. Je hoher die Zahl der zufélligen Testszenarien ge-
wahlt wird, desto wahrscheinlicher ist es jedoch, dass das Verfah-
ren auch Lésungen mit geringem Attraktorgewicht auffindet.

Der Neuigkeitswert eines Szenarios gegenilber einer Gruppe von
bereits vorhandenen Szenarien ist definiert als die Anzahl der un-
terschiedlich ausgeprédgten = Deskriptoren, die das neue Szenario
gegenliber jedem der vorhandenen Szenarien mindestens hat.

Beispiel: Eine Szenariengruppe besteht aus A, B und C. Das neu hin-
zutretende Szenario D unterscheidet sich von A in 3 Deskriptoren,
von B in 5 Deskriptoren und von C in 4 Deskriptoren. Sein Neuig-
keitswert betragt 3, da es sich von dem ahnlichsten Szenario der
Gruppe (Szenario A) in 3 Deskriptoren unterscheidet.

(Primar) passive Deskriptoren sind = Deskriptoren, die keine Ein-
flisse auf andere Deskriptoren ausiiben. Die Zeile eines passiven
Deskriptors in der Cross-Impact Matrix ist daher vollstandig mit
Nullen gefiillt.

Sekundar passive Deskriptoren sind Deskriptoren, die nur passive
Deskriptoren beeinflussen.

- Deskriptoren sind in CIB in der Regel (auch) durch indirekte Wir-
kungen verbunden. D.h. Deskriptor A kann Deskriptor B oft auch
dann beeinflussen, wenn kein direkter Cross-Impact von A nach B
vergeben ist, indem A den Deskriptor C beeinflusst und dieser dann
wieder B.

Pfadanalysen identifizieren solche indirekten Wirkungen und ver-
bessern dadurch das Verstandnis der Ergebnisse einer CIB-Auswer-
tung. Im ScenarioWizard steht eine Funktion zur Bestimmung von
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Raumgewichte

SL-Datei

Standardisierung

Sukzession

Varianten

indirekten Wirkungen 1. Ordnungen zur Verfligung (d.h. Wirkungs-
pfade, die Gber genau eine Zwischenstation fiihren, Kapitel 6.12).

Eine besondere Form von Pfadanalyse ist die Analyse von = Echos.

Raumgewichte sind eine Szenario-Eigenschaft, die vom Scenario-
Wizard (bei entsprechender Einstellung der Auswertungs-Optio-
nen) im Auswertungsgang , konsistente Szenarien” bestimmt wer-
den. Das Raumgewicht eines Szenarios gibt an, wieviele Konfigura-
tionen im Szenarioraum diesem Szenario starker ahneln als jedem
anderen Mitglied des Szenariosets (gemessen an der Zahl der Uber-
einstimmungen in den Deskriptor-Varianten).

Szenarien mit besonders hohem Raumgewicht stehen also im Sze-
narioraum weit entfernt von allen anderen Szenarien und entspre-
chen daher tendenziell einem besonders ,orginellen”, d.h. von den
anderen Szenarien stark unterschiedlichen Zukunftsbild. Wenn
mehrere Szenarien dicht benachbart im Szenarioraum stehen und
daher ein dhnliches Zukunftsbild in leichten Variationen beschrei-
ben, so fihrt dies zu relativ niedrigen Raumgewichten fiir die be-
teiligten Szenarien (vgl. Kapitel 7.1).

Datei zur Speicherung der ,Lésungsliste” (engl. solution list), d.h.
der Ergebnisse der Auswertung , Konsistente Szenarien”.

Die Summe der Cross-Impacts einer standardisierten = Bewer-
tungsgruppe ergibt Null. Dies ist eine didaktische Empfehlung,
keine mathematische Anforderung in CIB. Sie driickt aus, dass die
Forderung eines Zustands stets eine implizite Hemmung seiner
Konkurrenzzustdnde mit sich bringt.

Ein Prozess zur Bestimmung der Lésungen einer Cross-Impact-Mat-
rix in CIB. Grundsatzlich besteht eine ,Szenario-Sukzession“ aus der
schrittweisen Verbesserung eines Start-Szenarios. Dabei wird die
Variantenwabhl bei inkonsistenten = Deskriptoren verbessert, wo-
mit ein neues Szenario entsteht. Zwar kdnnen dadurch an anderer
Stelle neue Inkonsistenzen entstehen, jedoch fihrt die Iteration
des Vorgangs schlieRlich auf eine Losung der Matrix (ein konsisten-
tes Szenario oder ein Szenario-Zyklus). Diese Sukzessionsprozedur
vollzieht der ScenarioWizard bei der Auswertung einer Matrix mit
der Auswertungsoption > Attraktorgewicht oder mit der >
Monte-Carlo-Methode mit jedem moglichen Startszenario und da-
mit je nach GréRe der Matrix tausend- oder millionenfach. Das Pro-
gramm stellt mehrere alternative Sukzessionsmodi zur Verfligung
(vgl. Auswertungsoption ,,Sukzession”, Kapitel 7.1).

Der Verhaltensspielraum jedes = Deskriptors wird in CIB durch un-
terschiedliche, sich ausschlieBende Varianten qualitativ beschrie-
ben. Z.B. kdnnten einem Deskriptor ,Sozialer Zusammenhalt”
durch die Varianten ,Sozialer Friede”, ,Spannungen” und ,Unru-
hen” erschlossen werden.

,Varianten” sind gleichbedeutend mit der dlteren Bezeichnung
,Zustande” fir die alternativen Auspragungen eines Deskriptors.
Der allgemeinere Begriff der ,Varianten” hat den Vorteil, keine As-
soziation eines statischen Systemzustandes zu vermitteln. Sie
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Vorpragung

Wirkungsecho

Wirkungssumme

Wirkungstotale

Zustand

eignen sich damit sprachlich besser dafiir, auch Deskriptoren zu be-
schreiben, die fir zeitliche Entwicklungen stehen (wie z.B. Bevélke-
rungsentwicklungen, Preisentwicklungen, etc.).

Von einer Vorpragung eines Deskriptors spricht man, wenn seine
Varianten aufgrund ihrer impliziten Bevorzugung oder Benachteili-
gung durch die Cross-Impacts der betreffenden Deskriptorspalte
unterschiedlich gute Chancen besitzen, bei einem zufallig gewahl-
ten Szenario zum Zustand hochster 2 Wirkungssumme zu werden.

Siehe Echo.

Summe der aktiven Cross-Impacts, die auf eine Variante wirken. Sie
wird berechnet, indem in der Cross-Impact-Matrix alle Zeilen mar-
kiert werden, deren Varianten zu dem gerade untersuchten Szena-
rio gehdren. Die Wirkungssumme einer Variante ergibt sich dann
als Spaltensumme aller markierten Zeilen. Die Wirkungssummen
aller Varianten eines = Deskriptors zusammen bilden seine Wir-
kungsbilanz.

Summe der 2 Wirkungssummen aller ausgewahlten Varianten. Die
Wirkungstotale ist ein globales MaR fiir die Plausibilitdt eines Sze-
narios (vgl. = Inkonsistenz).

Siehe = Varianten.
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Anhang

Anhang 1: Das scw-Datenformat

Da scw-Projektdateien als Textdateien aufgebaut sind, besteht grundsatzlich auch die Méglichkeit, sie
ohne Verwendung des ScenarioWizards mit einem Texteditor zu erstellen oder zu verdandern. Dabei
muss jedoch die scw-Syntax des ScenarioWizards genau eingehalten werden. Ab Version 5 bestehen
die scw-Dateien aus sechs Informationsbldcken:

e Block | besteht aus allgemeinen Datei-Informationen (Dateisignatur und Projektnamen)

e Block Il enthélt die Analysestruktur (Lang- und Kurznamen der Deskriptoren und ihrer Varian-
ten)

e Block lll besteht aus den Informationen zur Farbcodierung der Varianten

e Block IV umfasst die Cross-Impact-Daten

e Block V enthalt die Dokumentationstexte

e Block VI speichert die Daten der Varianten-Bewertung

Der einleitende Block einer scw-Datei besteht aus zwei Zeilen:

$ ScenarioWizard 4.0

Somewhereland

Die erste Zeile dient als Signatur, an der das Programm erkennt, dass es sich um eine ScenarioWizard-
Datei handelt, die von der Programmversion 4 oder hoher erzeugt wurde. Findet der ScenarioWizard
diese Signatur nicht vor, so wird der Ladevorgang abgebrochen. Die zweite Zeile tragt einen Namen fir
das Projekt, der im Regelfall mit dem Dateinamen identisch ist.

Daran schlief8t sich der Block mit den Strukturinformationen an. Im Beispiel besteht die Struktur aus
folgenden Deskriptoren und Varianten mit ihren Lang- und Kurznamen.

Langnamen Kurznamen
Deskriptoren: Varianten: Deskriptoren: |Varianten:
A. Regierung Al patriotisch A Al
A2 wirtschaftsorientiert A2
A3 sozial A3
B. AuRenpolitik B1 Kooperation B B1
B2 Rivalitat B2
B3 Konflikt B3
C. Wirtschaftsleistung C1 sinkend C Cc1
C2 stagnierend C2
C3 dynamisch C3
D. Wohlstandsverteilung D1 ausgeglichen D D1
D2 grolRe Kontraste D2
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E. Sozialer Zusammenhalt | E1 sozialer Friede E E1l
E2 Spannungen E2
E3 Unruhen E3
F. Gesellschaftliche Werte |F1 Leistung F F1
F2 Solidaritat F2
F3 Familie F3

Der entsprechende Block in der scw-Datei hat folgende Gestalt:

&A. Regierung

-Al patriotisch

-A2 wirtschaftsorientiert
-A3 sozial

&B. AuBenpolitik

-B1 Kooperation

-B2 Rivalitat

-B3 Konflikt

&C. Wirtschaftsleistung
-Cl sinkend

-C2 stagnierend

-C3 dynamisch

&D. Wohlstandsverteilung
-D1 ausgeglichen

-D2 grole Kontraste
&E. Sozialer Zusammenhalt
-E1 sozialer Friede
-E2 Spannungen

-E3 Unruhen

&F. Gesellschaftliche Werte
-F1 Leistung

-F2 Solidaritat

-F3 Familie
#

&A

Al

A2

A3

&B

B1

B2

B3

&C

Cl

C2

C3

&D

D1

D2

&E

El

E2

E3

&F

Fl

F2

F3

#
#
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Der Block beginnt mit einer Sektion, die die Langnamen enthalt. Jedem Deskriptornamen ist das Zei-
chen ,&"“ vorangestellt. Die folgenden Zeilen bis zum nachsten Deskriptornamen enthalten die Varian-
tennamen mit vorausgestelltem Leerzeichen und Bindestrich. Die Sektion endet mit dem Zeichen ,#“.

Die nachste Sektion enthalt die Kurznamen nach dem gleichen System. Allerdings beginnen die Zeilen
mit den Variantennamen nur mit einem Leerzeichen, ohne Bindestrich wie bei den Langnamen. Die
Sektion endet mit mit dem Zeichen ,#“ in zwei aufeinanderfolgenden Zeilen.

Es folgt ein Block mit den Informationen zur Farbcodierung der Varianten. Die Farben werden in hexa-
dezimaler RGB-Codierung gespeichert, beginnend mit den Varianten des ersten Deskriptors, unmittel-
bar anschlieBend die Varianten des zweiten Deskriptors und so fort. Der Block endet wieder mit zwei
Zeilen mit je einem #-Zeichen.

C4BD97
C4BD97
C4BD97
D7E4BD
FFFFAF
FFAAAA
FFAAAA
FFFFAF
D7E4BD
D7E4BD
FFAAAA
D7E4BD
FFFFAF
FFAAAA
C4BD97
C4BD97
C4BD97
#

#

Diese Farbdaten entsprechen der in Abb. 5-4 gezeigten Farbcodierung. Die mitgelieferte Datei So-
mewhereland_de.scw ist nicht farbcodiert. In diesem Fall lauten alle Farbcodes ,, FFFFFF“ (weiR).

Der anschlieBende Block enthalt Zeile fiir Zeile die Cross-Impact-Daten, einschlief$lich der in reguldren
Cross-Impact-Matrizen aus Nullen bestehenden Diagonalblécken. Alle Zahlenwerte sind durch Kom-
mazeichen getrennt. Auch dieser Block wird von dem nachfolgenden Block mit einer Zeile mit dem
Zeichen ,#“ abgetrennt.
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c,0,060,-2,1,1,0,0,0,0,0,-2,1,1,0,20,30
co,o0,0,2,1,3,-2,-1,3,-2,2,0,0,°0,2,-1,-1
c,o606,0,0,0,0,0,2,-2,3,3,2,-1,-1,-2,2,0
co,606,0,0,0,0,-2,1,1,0,0,0,0,0,0,0,0
c,0,060,0,0,0,0,1,-1,0,0,1,0,-1,0,20,3020
3, -%12,-2,0,0,0,3,0,3,0,0,3,-1,-2,-2,1,1
2,1,-3,0,0,0,0,0,0,-2,2,-3,1,2,0,20,320
-1,2,-1,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0,0
,o0,o06,o0,0,0,0,0,0,-2,2,3,-1,-2,0,%0,3®0
c,60,060,0,0,0,0,0,0,0,0,3,-1,-2,-2,1,1
,3,3,0,0,0,0,0,0,0,0,-3,1,2,2,-1,-1
,o06,06,0,0,0,-2,-1,3,0,0,0,0,0,2,-1,-1
,o06,0,2,0,1,1,1,-2,0,0,0,0,0,-1, 0,1
2,-1,-1,-3,1,2,3,0,3,0,0,0,0,°0,-2,-1,3
,3,3,0,0,0,3,0,3,3,3,-2,1,1,0,20,30©0
1,-2,1,0,0,0,1,2,-1,2,-2,2,-1,-1,0,20,°30
0 0 0 0 0 0 ,-1 2 ,-1 1,-1 2 ,-1 ,-1 0 0 0

~
~

=

Im nachsten Block sind die Dokumentationstexte eingetragen. Zunachst kommt unter dem Titel ,# O-
0“ der Beschreibungstext fiir die allgemeinen Projektinformationen. Anschliefend kommen die Texte
flr die Deskriptoren. Jeder Textabschnitt wird mit einer Zeile eingeleitet, die aus einem #-Zeichen und
dem Kurznamen des Deskriptors besteht. Der Text selbst steht in Anflihrungszeichen. Fiir Deskripto-
ren, fur die kein Text bereitsteht, erhalten ebenfalls einen Textabschnitt, der dann nur aus der Einlei-
tungszeile und aus ““ besteht.

# 0-0

"'Somewhereland' ist eine Trainings-Analyse zur Beschreibung der CIB-Methode und be-
handelt die gesellschaftliche Entwicklung des fiktiven Landes Somewhereland. Gegen-
stand der Analyse ist die politische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Zukunft
des Landes."

# A

"In Somewhereland ringen drei politische Parteien demokratisch um die Macht, die sie
in einem Mehrheitswahlsystem ohne Koalitionen erringen und oft fiir lange Zeit behaup-
ten konnen. Die Parteien charakterisieren ihre programmatischen Schwerpunkte durch
die Schlagworte 'patriotisch', 'wirtschaftsorientiert' und 'sozial', verfolgen aber
in geringerem Umfang jeweils auch die anderen politischen Ziele."

# B

"Somewhereland ist von mehreren Nachbarldndern umgeben, mit denen es eine Geschichte
enger kultureller und wirtschaftlicher Beziehungen, aber auch Territorialkonflikten
und Handelsrivalitaten teilt. Auch gegenwdrtig sind die Voraussetzungen fiir verschie-
dene Formen der Aubenpolitik gegeben:

- eine Politik der wirtschaftlichen und politischen Kooperation und dem friedlichen
Ausgleich von Interessenskonflikten auf dem Verhandlungsweg;

- eine Politik der friedlichen politischen und wirtschaftlichen Rivalitat;

- oder eine Politik des Konflikts, in dem milit&rische Konfrontationen zwar nicht
akut ausbrechen, aber als ernste Moglichkeit im Raum stehen."

# C

Auf die Deskriptortexte folgen die Texte fiir die Cross-Impacts, und zwar zeilenweise geordnet. D.h.
zundchst kommt die Wirkung des ersten Deskriptors auf sich selbst, als nachstes die Wirkung des ers-
ten Deskriptors auf den zweiten Deskriptor, und so fort. Die diagonalen Wirkungen werden stets mit
angegeben, auch wenn die Auswertungsoptionen (vgl. Kapitel 7.1) keine Diagonalelemente vorsehen.
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Sie sind in diesem Fall als Leertexte (,,“) registriert. Jeder Abschnitt beginnt mit einer Einleitungszeile,
die mit einem #-Zeichen beginnt und anschlieRend in der Form

# Kurzname der Wirkungsquelle -> Kurzname des Wirkungsziels

ausweist, welcher Wirkungszusammenhang anschlieRend beschrieben wird. Der Block schlieRt mit
zwei Zeilen, die lediglich jeweils das #-Zeichen enthalten.

Der letzte Block der scw-Datei besteht aus den Bewertungsdaten fiir die Deskriptor-Varianten. Sollten
keine Bewertungen vorgenommen worden sein, sind alle Werte auf Null gesetzt. Der Block und damit
die scw-Datei wird mit zwei Zeilen abgeschlossen, die jeweils ein #-Zeichen enthalten. Im Fall des Bei-
spiels Abb. 6-55 nimmt dieser abschlieRende Block folgende Gestalt an:

HHET OUONONROONORNNROONN
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Anhang 2: Importfahige CSV-Dateien

Mit dem Menlbefehl Datei - Laden ... Import kann eine im CSV-Format gespeicherte Cross-Impact-
Matrix in den ScenarioWizard importiert werden (vgl. Kapitel 5.17). Die zu importierende CSV-Datei
muss eine bestimmte Struktur aufweisen, damit alle Daten beim Import korrekt ibernommen werden.
Die Struktur orientiert sich an der Standardform einer Cross-Impact-Matrix (vgl. Abb. 5-14) und ent-
spricht dem folgenden Schema (Beispiel: zwei Deskriptoren mit jeweils drei Varianten):

1. Titelzeile, enthd&lt Deskriptor-Kurznamen, wird beim Import Ubersprungen

2. Titelzeile, enthdlt Varianten-Kurznamen, wird beim Import Ulbersprungen

Block Deskriptor 1, Deskriptorname, wird beim Import ibersprungen

Block Deskriptor 1, 1. Datenzeile: Variantenname;Wert;Wert;Wert;;Wert;Wert;Wert
Block Deskriptor 1, 2. Datenzeile: Variantenname;Wert;Wert;Wert;;Wert;Wert;Wert
Block Deskriptor 1, 3. Datenzeile: Variantenname;Wert;Wert;Wert;;Wert;Wert;Wert
Block Deskriptor 2, Deskriptorname, wird beim Import ibersprungen

Block Deskriptor 2, 1. Datenzeile: Variantenname;Wert;Wert;Wert;;Wert;Wert;Wert
Block Deskriptor 2, 2. Datenzeile: Variantenname;Wert;Wert;Wert;;Wert;Wert;Wert
Block Deskriptor 2, 3. Datenzeile: Variantenname;Wert;Wert;Wert;;Wert;Wert;Wert

Nur die Datenzeilen werden beim Import tatsadchlich berlicksichtigt. Diese beginnen mit dem Varian-
tennamen, dann folgen durch Semikolon getrennt die Datenzellen (bei einer Trennung der Datenzellen
durch andere Trennzeichen wie z.B. Kommata kénnen die Daten nicht importiert werden). Die Leer-
spalten, die wie in Abb. 5-14 zu sehen die Abschnitte zwischen den Spaltendeskriptoren trennen, kom-
men in der CSV-Datei durch zwei unmittelbar aufeinanderfolgende Semikolons zum Ausdruck.
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Anhang 3: Neue Funktionen in Version 5.1

Folgende Funktionen sind in der Version 5.1 neu gegeniiber der Version 5.0 hinzugekommen:

e Die,Impact Network Diagramm®“-Funktion ermdoglicht eine grafische Darstellung der Einfluss-
beziehungen innerhalb eines Szenarios (Kapitel 6.6).

e Die Funktion , Analysestruktur anzeigen” erzeugt eine Ubersichtliche Aufstellung der De-
skriptoren und Varianten (Kapitel 5.7)

e Bei der Erstellung einer Zufallsmatrix kann der Vernetzungsgrad nun tber eine Abfrage einge-
stellt werden (Kapitel 5.15).

e Die maximale Transientenldnge bei der sukzessiven Bestimmung von konsistenten Szenarien
im Monte-Carlo-Modus wurde von 100 auf 300 erhéht, um der Losbarkeit auch groRerer
Matrizen infolge der Einfihrung des Warp-Solvers in Version 5.0 Rechnung zu tragen.
Dadurch wurde auch max. detektierbare Zyklenlange erhoht.

e Verschiedene Fehlfunktionen wurden behoben.
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