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1 Einleitung

Der ScenarioWizardst ein Programm zur DurchfiihrungrdCrossmpact Bilanzanalyse (ClB)ner
Methode zur qualitativen Systemind Szenarioanalys€lBermoglicht die Auswertung von qualitativ
formulierten Wirkungsnetzwerken. Solche Netzwerke sind bedeutsam wenwebéselseitige &
einflussung der wichtigsten Elemente eines Systainlst quantitativ bekannt sindedochqualitati-
ve Einschatzungerw{e z. ®&ark ddrderndy, oschwach hemmend etc.) vorgenommenwerden
konnen. Qualitative Wirkungsnetzwerke wurden und werden in vielen Themenbereicheneals B
schreibungkonzepteingesetzt Beispielehierfiur sind Wirtschaftspolitk,Energiepolitik, Technology
vorausschau, Innovationsforschung, Umweksellschaft®rozesse, Managementwissenschaften
und Gesundheitsvorsorg®lit Hilfe von CIB ist esdglich, auf der Basis von qualitativen Wirkeng
netzwerken plausible un#lausal konsistentgualitative Szenarien fldas Systemverhalten zu ko
struieren.

Diese Anleitung hat in erster Linie die Benutzung SlesnarioWizaraur technischen Durchfiihrung
des ClIB/erfahrens zum Gegenstand. Sie besitzt nicht den Raufidie methodischen Grundlagen
von CIB, die Details deerschiedenen Auswertungsgange und die theoretischen Hintergriinde des
Verfahrens ausfihrliclkeinzugehen Eine kurze Einfiihrung in die Grundlagen von CIB befindet sich
jedoch in KapiteR. Die MethodenrHomepagevww.crossimpact.debietet weitergehendelnformati-
onen, Literaturhinweisaund unterstiitzende Materialien.

CIB und deBcenarioWizarals ihre softwaretechnische Realisierung entskan im Zeitraum 2001
2010zunéchst a der Akademie fur Technikfolgenabschatzung und spater am Interdisziplinaren Fo
schungsschwerpunkt Risiko und Nachhaltige Technikentwicklung (ZIRN) der Universitat Stuttgart.
Methode und Programm wurden inzwischen in einer Vielzahl von Anwendungsprojeikigesetzt,
getestet und weiterentwickelt.

DerSprung von Version 21 Version3 spielt $ch vor allem au3erhalb dé3esichtsfeldesles Nutzers
auf der softwaretechnischen Ebene ahd brachte die Migration der Software auf die .net Tezhn
logie und damitie zukunftssichere Kompatibilitat mit aktuellen Betriebssystenizameben erfal-
ten zahlreiche kleiner&/erbesserungetfwie z.B. der Neukonzeption des EEitorsund des Hilfe
system$. Auchdie Geschwindigkeit deScenarioWizardbei der Berechnung derz8narienhat sich
durch die Migratiorum etwa den Faktor 3 gesteigert.

ScenarioWizardBasist die frei verfligbare Baskersion derScenarioWizard/ollversion, die zusat
liche Leistungsmerkmale (u.a. die Fahigkeit, grof3e Systeme auszuwerten) aufiuergtyiftrierte
CIBAnwender ist auch die Vollversion bei ZIfRNntaktadresseKapitelll) frei erhaltlich.
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2 Einfuhrung in CIB

Dieses Kapitel enthélt eine kurze Einfuhrung in die Grundlagen von CIB. Mit der Methode vertraute
Leser kénnen direkt zu der Beschreibung der Arbeit mit &eenarioWizardb Kapitel3 Gibergehen.

Fur eine tiefere Beschéaftigung niier Methode werden die auf dévlethodenhomepagevww.cross
impact.deaufgefiihrten Literaturstellen empfohlen.

2.1 Anwendungsfelder der Cross-Impact Bilanzanalyse

Die Crosdmpact Bilanzanalyse (CIB) ist eine Methode strukturierten Analyse von qualitativ rfo
mulierten Einflussnetzwerken. CIB verwertet Einsichten zu den Einzelbeziehungen zwischek-den Fa
toren des Netzwerks und konstruiert daraus konsistente Bilder seines Gesamtverhaltens. -Die CIB
Methode beruht auf

1 einem disziplinunabhangigen, qualitativ orientierten Analysekonzept, das den Einsatz der
Methode in interdisziplinaren Fragestellungen beglnstigt;

1 einem diskursiven Verfahrensansatz, der es erlaubt, breites (auch dissentes) Expertenwissen
zu komplexen, digglinibergreifenden Fragestellungen strukturiert zu sammeln, zu ordnen
und zu bewerten;

1 einem in zahlreichen Anwendungen erprobten Algorithmus zur Auswertung der gedamme
ten Informationen und zur Durchfiihrung einer qualitativen Systemanalyse.

CIB wirdbei ZIRNmethodischerforscht, weiterentwickelt und in Anwendungsprojekten eingesetzt.
Die Methodenanwendung durch wissenschaftliche Einrichtungen, Unternehmen, Verwaltungen und
Szenariopraktikern wird von ZIRN durch Bengt Kooperation und durch ein vielféltiges Mageri
lienangebot unterstitzt. Informationen tber CIB bieteich dieCIBMethodenhomepage

Ein typisches Einsatzgebiet von CIB ist die Szenariotechnik. Bei deuigstelh Szenarien mussen
haufig Entwicklungen in vielen unterschiedlichen Einzelfeldern (z.B. wirtschaftliche, politische, soziale
oder technologische Entwicklungen) untersucht werden. Fir die Einzelfelder liegen oft jeweils fu
dierte Vorstellungen Uber deSpielraum der méglichen Entwicklung vor (z.B. in Gestalt eineriglinst
gen, mittleren und ungiinstigen Prognosevariante). Die Entwicklung konsistenter Szenarien erfordert
aber, dass identifiziert wird, welche Kombinationen dieser Varianten durch das zwitgoien wi-

kende Netz von Wechselbeziehungen geférdert werden. Diese systemische Synthese vonadisziplin
ren Einzelinformationen zu konsistenten Gesamtbildern im Rahmen einer Szenarioanalyse kann mit
Hilfe von CIB durchgefuhrt werden.

CIB ist eine speziellForm der "CrosBnpact Analyse". Crodmpact Analysen werden in vielen Ve
fahrensvarianten seit Ende der 196Q&hre in der Analyse multidisziplindrer Systeme eingesetzt. Sie
zielen auf die Generierung von Rohszenarien fur kompBystemeauf der Bas von Experteschd-


http://www.cross-impact.de/
http://www.cross-impact.de/
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zungenzu den Paarbeziehungen der zentralen EinflussfaktdeenSystems. CIB ajsalitativ orien-
tierte Form der Crosinpact Analyse zeichnet sich durch ihre einfache Anwendung, eine hehe M
thodentransparenz und durch eine besonderel$gitigkeit in den Anwendungsind Auswertung-
moglichkeiten aus.

2.2 Der Verfahrensansatz von CIB

Die CIBVethode ist eine moderne Form der Crdagpact Analyse, die besonders vielseitig, thesor
tisch begrindet und dennoch leicht verstandlich ist. Sigdigsaus einer erprobte und auf Basis
zahlreicher Erfahrungen aufeinander abgestimmte Kombination aus Expertendiskurs und-Auswe
tungsalgorithmus. Das typiselVorgehen besteht aus folgenden Schritten:

i.  Ein Expertenkreis wird gebildet, der sowohl é&chlich erforderliche Spektrum an Expertise
als auch eventuelle Einschatzungsdivergenzen reprasentiert.

ii. Der Expertenkreis benennt die wichtigsten Einflusal Bestimmungsfaktoren (Deskript
ren) und beurteilt die mdglichen Entwicklungspfade fur die emzelDeskriptoren. Auch
maogliche Storereignisse werden betrachtet.

iii. In Workshops diskutieren die Experten die gegenseitige Beeinflussung der Deskriptoren und
formulieren "Crosdmpact Urteile" in Form von qualitativen Bewertungen (z.B. "stark f6
dernderEinfluss" oder "schwach hemmender Einfluss").

iv.  Mitdem CIBAlgorithmuswerden die konsistenten Konfigurationen ("konsistente Szenarien")
des Wirkungsnetzes bestimmt, die den Raum der Méglichkeiten fur die Entwicklungdes G
samtsystems unter Bertcksichtigudegr direkten und indirekten Systemwirkungen in Form
von Szenarien beschreiben.

v. Der Expertenkreis diskutiert die Auswertungsergebnisse, interpretiert sie und leitekHan
lungsempfehlungen ab.

Mehr Informationen zum Ziel und zum Ansatz von CIB bietet dadeau€IBHomepage verfligbare
Methodenblatt Nr. 1

2.3 Der CIB-Algorithmus

Das Ziel der CiBnalyse ist die Bestimmung von selbstkonsistenten Annahmenbiindeln im Rahmen
einer Szenarinalyse. Darwerden Zustandskonfigurationen gesucht, in denen sich die Pladsibilit
ten der Einzelannahmen gegenseitig stiitzen.

Das Verfahren geht dazu von einem wechselwirkungsorientierten Systemverstandnis aus. susgang
punkt ist die Festlegung eines Satzes voneBygtolien ("Deskriptoren”), mit dem das System fur


http://www.cross-impact.de/deutsch/CIB_d_MBl.htm
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den Zweck eines qualitativen Verstandnisses ausreichend beschreibbar ist. Die Beziehungen zwischen
den Deskriptoren wird durch ein Netz von wechselseitigen Einflissen beschrigtiei2-1).

Die Eiflussbezieingenim Netz kbnnen gegenseitig oder einseitig
sein. Ein Wirkungspfeil voreBkriptor 1 zu Deskriptor 2 bedeutet, dass

(1) —» (03) _ | . . )
N\ Pt Deskriptor 1 auf Deskriptor 2 Einflussnmnt, d.h. unter sonst gleichen
'\?‘_ X Bedingungen verursacht eine Zustandsénderung von Deskriptor 1 eine
{' D2 . Zustandsandrung von Deskriptor 2. Als Ganzes werden die Deskript

ren zu Konfigurationen neigen, in denen ihre Zustinde ein System
wechselseitiger Unterstitawg bilden.

Abb. 2-1: Ein Einflussnetz.

2.3.1 Aufbau einer Cross-Impact Matrix

Das Verfahren soll anhand eines einfachen Beispiels demonstriert werden. Das Beispiel betdindelt
stark vereinfachte Weisden Zusammnhang zwischen dem Olpraisif dem Weltdimarkund se-

nen internationalen politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingunfes. Verfahren verlauft in
folgenden Schritten:

1) Stelle eine Liste aller relevanten Einflussfaktpi@ahmenbedingungen undeljroRen("Deskrp-
toren") auf.

Im Beispiel kénnten Literaturstudien oder Experteninterviews zu folgenden flinf Deskriptoren gefiihrt
haben:A. Globales WirtschaftswachsturB. Zustand derriternationalen BeziehungenC.Geschwi-

digkeit der Energieeffizerentwicklungsowieder Olsubstitutiondurch andere Energietraged. Um-

fang derlnvestitionenin dieOlférdeung und die Glnfrastruktur (Pipelines, Tankerflotte, Raffinerien)
-undE.denOlpreisals ZielgroRe

2) Lege die wesentlichen qualitativ@ustande fest, in denen sich die Einflussfaktoren befinden ko
nen.

Im Beispiekdnnten die alternativen Zustande

-RS& 2StGOANILAOKI FGagl OKaldzya YAG addl3yASNBYRGX
-der international. ST A S K dzy ArferesséndaNsfi&chBpannunged 2 Rt&KeJKanflikié T

- den Fortschritt von Energieffizienz undSdbstitution durb ogering @rendt 2 ReSdileumigh T

-RSYy ' YFI y3 RSN muekingdBusudessad lBAIS ¥ Rl dvestiionen T

- das relativeQlpreisniveau gegeniiber dem Langzeitmittel dutzefa Emitteld 2 REBHJ o

umschrieben weten

3) Erhebe durch Literaturstudien, Expertenbefragungen oder geeignete andere Untersuchungen,
welchen Einfluss es auf den Zustand x von Faktor X hétte, viemiraktor Y im Zustand y befindet.
Dricke dies durch qualitative Urteile aus, z.B.:
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-3: stark hemmender Einfluss

-2: moderathemmender Einfluss
-1: schwach hemmender Einfluss
0: kein Einfluss

+1: schwach férdernder Einfluss
+2:moderatférdernder Einfluss
+3: stark férdernder Einfluss.

Dabei sind nur direkte Einflisse anzugeben. Die daraus entstehenden indirekten Einflisse konstruiert
CIB bei der Auswertung selbststandig.

Im Beispiel wird angenommedassgeringe Bemiihungen um Eneggffizienz und Olsubstitution zu

einem hohen globalen Olverbrauch beitragen sichdadurchmoderat zugunsten der Moglichkeit

eines hohen Olpreisemusnirken (als Cros¢mpact des ZustdRS& a9y SNAASSFFAT ASYI
tion: gering' auf den Zatanda mf L}&iMwid daher +2gewahlt).

Das Ergebnis dieser Schritte ist eine "Clagsact Matrix". Abb. 2-2 zeigt diese Matrix fur daseb
schriebene Beispieln den Zeilen sind die Ursachen fiir eine Wirkung eingetragen, in den Spalten das
Ziel der Wirkungsbeziehung. Das Bewertungsfglgi@matisiertz.B. die Wirkung, die die Olinvest
tionen auf die internationale Politik ausubt.

AWiWa | |B.Int.Pol| [C.Eff/Subl [D.Ol-Inv.| [E.Olpreis|
— ® .
- 852 5| z¢
Cross-Impact Matrix §_95||58285 = G =
Beispiel "Olpreis V2" T2 |82¢ o2 |od 2 _
58 8|5 5% |E58||EG4 |25
SES|EGH |SEL|SEE||2EL
— N ™ - N M - N ™ - N ™ - N ™
< < <| MmO OO0 O] 000 |WWWw
A. Globales Wirtschaftswachstum
A1 stagnierend 2(1]1 2|10(-2]| [2]-1[-1] [2]1]-3
A2 moderat 1/0(-1| [-2/0]2] [-1 -1 (-1 -1
A3 dynamisch 1101 [-1]2]-1] [-2 1] [-3]1]2
B. Internationale Politik
B1 Interessensausgleich -1]0[1 0j0]0] [-2]1]|1 1012
B2 Spannungen 1101 -1/0]1 1 -1 (-1 1
B3 starke Konflikte 2|0]-2 =310 (3] [3[-1]-2] |-2]-1
C. Energieeffizenz und Olsubstitution
C1 gering 0|/|o|O| [0O]O]O -2[-1[3 D[-3] 1,2
C2 Trend -1/0[1][{0]0]0 0 0| |[0]0]J0
C3 beschleunigt -2[0]2] |0]0]0O 3[-1(-2] [2]1]3
D. Investitionen Olférderung/Infrastruktur /~
D1 gering ofoJo]/foJo]o\[-1 1 FBE
D2 Business as usual ofofoll [-1][0]1 olo 1] 2/]-1
D3 massive Investitionen -1 2lo]2)//1]o]1 21113
E. Olpreis
E1 tief 1101 [-2]1 3/0|-3] |3]0]-3
E2 mittel 0[0| [0]0FO | [-1]2]-1] [-1]2]-1
E3 hoch 210]-2 7/1 -3]0]3] [-3]0]3 /
Cpg: Ein Eine Bewertungsgruppe Cc1es: Eine
Bewertungsfeld Bewertungszelle

Abb. 2-2: Eine Cros$¢mpact Matrix.



ScenarioWizardBasic 2.4 7

Die inAbb. 2-2 verwendeten Crostmpact Daten driicken eine mdgliche, aber nicht zwangslaufig die
einzig mdogliche Sicht auf das Thema aus. Die Daten sind als Beispiel zu verstehen und dienen der
Demonstration der Methode.Die Formulierung der eigenen Sichtweise zu diesem Thema in Form
einer Crossmpact Matrixund der Durchfiihrung der nachstehenden Analyseschritte mit der eigenen
Matrix ist als Ubung empfehlenswert.

2.3.2 Erkennen der Inkonsistenzen eines Szenarios

Die inAbb.2-2 formulierten Zusammenhandeaildenein Netz von Einflussbeziehungen, die durch die
Crossimpact Matrix représentiert werden. Sie schranken den RdemMdoglichkeiten stark ein, da
eine beliebig gewahlte Konfiguration vaustanen (ein "Szenario") im Allgemeinen Widerspriche
zu den formulierten "Regeln” des Systemsenthalt. Solche Widerspriche koénnen durch die
Berechung von "Wirkungsbilanzen" einegrgzios sichtbar gemacht werden. Afbb. 2-3 erfolgt dies

fur das Szenario z = [A3,B23,01,EB (das Wirtschaftswachstum ist dynamisch, die internationalen
Beziehunge sind angespannt, die Effizienzentwicklung und die Olsubstitution vebastthleunigt
die Olirvestitionen sind geringder Olpreis bewegt sich aibhem Nivea). Die Wirkungsbilanzen
werden berechnet, indem die Zeilen markiert werden, die zu den angemenen Zustanden des zu
prifenden Szenarios gehdren und die markierten Zeilen anschlieBend spaltenweise addiert werden.
Dadurch bilanziert man alle Einflisse, die auf die einzelnen Zustande einwirken wirden, fads die
skriptorendie in Szenario z angenonenenZustandesinnehmen wirden.

Wie Abb. 2-3 zeigt sind die Wirkungsbilanzen der Deskriptoren B, C und E so beschaffen, dass die im
Szenario z angenommenen Zustande dieser Deskriptoren (oberer Pfeil) die hdchste Wirkungssumme
(unterer Heil) in der jeweiligen Wirkungsbilanz aufweist. Fir E (Olpreis) lautet die Wirkungsbilanz
zB:InIbmMIboB dzyR RSNI AY {TSYFINAR2 1T Iy3aSy2YYSyS L
Wirkungssumme +3 (es gibt keinen héheren Wert in dieser Wirkuiagghi Aus diesem Grund gilt

der Deskriptor "Olpreis" in diesem Szenario alskoiBsistent. Der anschauliche Grund fiir diese B
wertung ist, dass sowohl die konjunkturbedingte hohe Nachfrage, die internationalen Spannungen
und die geringen Olinvestitiondiir einen hohen Olpreis sprechen und dass diese Griinde zusammen
schwerer wiegen als die beschleunigte Effiziamzd Substitutionsentwicklung, die fir sich alleine
genommen nachfragesenkend und damit gegen hohe Olpreise sprache. Die Anschauung und die
formale Prifung gehen Hand in Hand: Der Zustand, auf den die einflussnehmenden Deskriptoren
ganz oder Uberwiegend hinwirken, sammelt die meisten GhogmctPunkte in seiner Wirkursy
summe.
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AWiWa | [B.Int.Pol| [C.Eff/Sub [D.Ol-Inv.| [E.Olpreis
[72]
. 852 5| a$
Cross-Impact Matrix §_5||828 g ol =
Beispiel "Olpreis V2" 8B E22% |og2|od 2 _
525 (2E2 |E25 |58 | 3¢
co0Si(€aa|l|lcl d|las3¢c|g5ES
» ET||En Bl |oF 2| |lom E| |= E £
- N O [ NO| [T N® T N®O |- N®
<< <| | mom@[0OO00||00A| |WwwWw
A. Globales Wirtschaftswachstum
A1 stagnierend 20101 12]0)-2) [2[-1]-1] [2][1]-3
A2 moderat 110(-1] |-2[0]2] |1 -1 -1 -1
A3 dynamisch 0-1] |-1]2]-1] [-2[1]1] [-3[1]2
B. Internationale Politik
B1 Interessensausgleich 1101 010]0] [-2{1[1] [1][1]-2
B2 Spannungen 101 (01 |1 -1 |1 1
B3 starke Konflikte 210]-2 -3[0(3] |3][-1]-2] |-2]-1]3
C. Energieeffizenz und Olsubstitution
C1 gering 0]0]0]|0]0]0 20103 |-3]1]2
C2 Trend -110(1](0]0]0 0[0]|0] |0 0
C3 beschleunigt -2|10[(2]|0]|0]0 3[-1]-2] [2]1]-3
D. Investitionen Olférderung/Infrastruktur
D1 gering 0/0]|0] [0]0]|O] (101 2113
D2 Business as usual 0/0[0] [-1/0[1][0]0]0 11211
D3 massive Investitionen 1101 [-2[]0]2] [1]0]-1 211]-3
E. Olpreis
E1 tief 101 [-2201]1][3]0]-3] [3]0]-3
E2 mittel 010]0] [0]0|0] [-1]2]-1] |-1]2]1
E3 hoch 2|0(-2] [-2[1]1][-3]0|3]|-3]|0]3
Szenario: J $ N J
[Bilanz: [1]0]-1] [-1]1]0] [-6]2]4] [-1]o]1] [4]1]3]
Maxima: 4x 0 0 T T
\_Y_J
Die Wirkungssumme des Zustandes Die Wirkungsbilanz des Deskriptors
"Internationale Politik: Interessensausgleich" "Investitionen bmjrderungnnfrastruktur"

Abb. 2-3: Die Wirkungsbilanz eines inkonsistenten Szenarios.

Anders liegen die Dinge beén Deskriptoen A (Globales Wirtschaftswachstymand D (Investitionen
Olférderung/Infrastruktur) Fir die Olnvestitionenwurde in Szenario der Y2 dz& (i beyirigy ale-y 3
nommen Der im Szenario angenommene hohe Olpreis und das dynamische Wirtschaftswachstum
sprechen jedoch gegen geringe Olinvestitionen und diese Argumente wiegen zusammen schwerer als
die internationalen Spannungen und die beschlewnigffizienzund Substitutionsentwicklung, die

die Annahme geringer Olinvestitiondiir sich genommerstiitzen wiirden.Die negative Wirkunsy
summe dieses ZAtiandes inAbb. 2-3 driickt also das Uberwiegen der Kontraargumente gegen die
Annahme geringer Olinvestitioneaus.Wenn das Szenario z zutreffen wiirde, hiattdie Entscheider

der Okonzernedie in der Crossmpact Matrix formulierten'Regeln” desSystemsverletzt. Daher ist

die Annahme des Szenarios betreffeder Olinvestitioneninkonsistent (sie entspricht nicht den in

der Crosdmpact Matrix hinterlegten Regeln). Diese Inkonsistenz ist sofort an der Wirkungsbilanz
erkennbar (vglAbb. 2-3): Die Wirkungssumme der in Szenario z angenommeeeimgen Olnvest-

tionen betragt -1 und dies ist nicht der héchste Wert der Wirkungsbilandieses Deskriptorg&der
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hochg¢e Wert ware +1 fir massiveOlinvestitionen gewesen).Der Deskriptor A (Globales Wir
schaftswachstum) verletzt die Regeln des Systems in ahnlicher Weise.

Die Wirkungsbilanzen zeigen also einfach und klar, an welchen Punkten ein hypothetisches Szenario
mit denvorgegebenen Regeln in Konflikt gerat. Ein "perfektes”, vollstandig selbstkonsistentas Szen
rio zeichnet sich dadurch aus, dass es keine Inkonsistenzen der beschriebenen Form enthalt. D.h. die
Pfeile in der Zeile "Zustande" Abb. 2-3 sollten bei allen Deskriptoreauf Zustande verweisengd

ren Wirkungssumme die héchste in der Wirkungsbilanz ist (Gleichstand mit der hdchsten \&firkung
summe ist als Grenzfall zulassig).dem inAbb. 2-3 untersuchten Szenario ist das nicht der Fall. Es
enthalt zweiinkonsistente Deskript@n; bereits ein einziger warénlass genug, das gesamte Szen

rio als inkonsistent zu verwerfen.

Ubrigens genugt ebaufig nicht, einen inkonsistenten Deskripten einfach umzuschalten, um ein
konsistentes Szenario zu erhalten. Zwar wiedelann den aufihn wirkenden Einfliissen entsgr

chen, dafurkénnen sich aber drch die veranderten Einflisse, die nun veginem neuen Zustand
ausgehen, neue Inkonsistenzen an anderer Stelle ergeben. Wechselwirkungsnetze sind komplexe
Gebilde Sie sindn der Regel nicht einfach zu durchschauen, und ihre CIB spiegelt dies trojuades
litativen und modellhaften Zugangs in pragnanter Weise wider.

2.3.3 Konsistente Szenarien

In dem Beispielfalt mf LINJ flirk BeskNptoten zu je drei Zustéandeyibt es 3*3*3*3*3 = 243
kombinatorisch mdgliche Szenarien. Die Durchmusterung und die Anwendung déb.ig-3 de-
monstrierten Prifschrittequf alle mogliche Szerian zeigt in diesem Fall, dass davon nier Sz-
narien konsistent sind. Dies sind:

| Szenario | | | Szenario Il I | Szenario Il I | Szenario IV |
|Globales Wirtschaftswachstum ‘ ‘ stagnierend ‘ ‘ moderat ‘ ‘ dynamisch | ‘ dynamisch l
|1ntemationale Politik ‘ ‘ starke Konflikte ‘ ‘ Spannungen l ‘ Interessensausgl. | I Spannungen l
|Energieeffizenz und Olsubstitution ‘ ‘ beschleunigt ‘ ‘ Trend ’ ‘ Trend | ‘ Trend I
|lnvestitionen (")Iférderung/lnfrastruktur‘ ‘ gering ‘ ‘ Business as usual l ’ Business as usual | ‘ Business as usual l
|C')Ipreis ‘ ‘ hoch ‘ ‘ mittel I ‘ mittel | ‘ mittel l

Abb. 2-4: Die konsistenten Szenarien der Crtispact Matix inAbb. 2-2.

Die Kmsistenzvon Sznario | wird in Abb. 2-5 demorstriert. Die Pfeile Uber der Bilanzi®= die de
Szenariozustande markieren, weisen uberall Zustande die (eventuell gemeinsam mit anderen)
die hochde Wirkungssumme der jeweiligen Wirkungsbilanbasitzen(untere Pfee).
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Abb. 2-5: Konsistenzprifung fir das Szenario |.

Bei gréReren Matrizen ist es unmaoglich, die Konsistenzprifung fur die Vielzahl der méglichen Szen
rien manuell durchzufuhrenr bereits fur die gezeigte Beispielmatrix ware dies sehr aufwariiig.
Durchmusterung des Moglichkeitsraumes und die ldentifizierung der konsistenten Szenarien kann
dann mit demScenarioWizardurchgefiihrt werden.

Doch auch dann ist es mdglich und instruktiv, die Glltigkeit der ermittelten Szenarien oder die Inko
sistenzverworfener Szenarien manuell nachzuvollziehBiese manuelle Prifmoéglichkeit kann die
Glaubwiirdigkeit der Awgertungung®rgebnisse bei den Mitwirkenden und den Adressaten dex-An
lyse erheblich férdern: die Ergebnisse des Rechengangs miissen nickehebaind unverstanden
von den Beteiligten akzeptiert werden.

Es muss betont werden, dass die -®&hode nicht aufenergiewirtschaftlicheAnalyse beschrankt

ist. Dieses Anwendungsgebiet dient an dieser Stelle lediglich als Demonstrationsbeispiel. Typische
Deskriptoren in Anwendungsprojekten betrefferB. Politikmal3nahmen, Unternehmensstrategien,
Umweltveranderungen sowie den sozialen oder techg@ohen Wandel.

Eine Einfihrung in das Arbeiten mit Clisetet auch dasMethodenblatt Nr. 1., das auf deCIB
Homepageverfugbar ist.

































































































































